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KOMMUN
DIARIENR: 2024/5

Anmalningsdrenden vid kommunfullméktiges sammantrade
2024-10-28

Inga anmalningsarenden har inkommit till kommunfullmaktige under
perioden.

FORSLAG TILL BESLUT

att lagga informationen till handlingarna.



‘5)3‘ SALA

KOMMUN
KOMMUNREVISIONEN

2024-10-17

Fullmiktige 1 Sala kommun
Organisationsnummer 212000-2098

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska resultaten i de-
larsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att uppratta dessa rapporter vilar pa sty-
relsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedomning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad
pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsiattningar att mal for
god ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas for helaret.

Revisorerna ser synnerligen allvarligt pa de prognostiserade underskotten inom
namndernas verksamheter. De storsta underskotten prognostiseras inom social- och
arbetsmarknadsndmnden (-34,3 mnkr), kommunstyrelsen (-25,3 mnkr), skolndmn-
den (- 20,5 mnkr) samt dldre- och omsorgsniamnden (-18,1 mnkr). Revisorerna note-
rar att det i delarsrapporten beskrivs att det pagar ett arbete for att na budget i balans
och att det pagdende omstallningsarbetet berdknas ge full effekt forst kommande ar.

Som revisorer forvantar vi oss att saval styrelsen som nimnderna vidtar kraftfulla at-
garder for att i mgjliga mal forbattra det prognostiserade resultatet i syftet att minska
det negativa balanskravsresultatet.

Revisorerna samlade bedomning ar foljande:

- Det prognostiserade resultatet i delarsrapporten ar delvis forenligt med de
finansiella och verksamhetsmassiga mal som fullméktige beslutat om.

- Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet inte kommer att uppfyl-
las.

Sala kommun den dag som framgar av var elektroniska signatur

Fredrik Karlsson Sandip Thanki Elisabeth Nilsson
Hans Gehlin Per-Olof Palm Kenneth Edvardsson
Bodil Hildemar
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‘5)3‘ SALA

KOMMUN
2024-10-17
KOMMUNREVISIONEN
Fullmiktige 1 Sala kommun
Organisationsnummer 212000-2098
Bilagor:

Sakkunniga bitradets yttrande om delérsrapport 2024
Revisionsrapport granskning av god ekonomisk hushéllning per 2024-08-31

«/ Signerat 2024-10-22 10:05:29 UTC 5 Oneflow ID 8901960 Sida2/4



Deltagare

FREDRIK KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: FREDRIK KARLSSON
Signerat med Svenskt BankID: +460736507920

Fredrik Karlsson

SANDIP THANKI Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sandip Kumar Thanki

Sandip Thanki

HANS GEHLIN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HANS BERTIL GEHLIN

Hans Gehlin

ELISABETH NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KERSTIN ELISABETH
NILSSON

Signerat med Svenskt BankID: +460739610493

Elisabeth Nilsson

PER-OLOF PALM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER OLOF PALM

Per-Olof Palm

«/ Signerat 2024-10-22 10:05:29 UTC

2024-10-21 15:43:06 UTC

Datum

Leveranskanal: SMS

2024-10-22 09:42:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-10-21 15:11:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-10-21 14:42:39 UTC

Datum

Leveranskanal: SMS

2024-10-21 16:32:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 8901960
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KENNETH EDVARDSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-10-22 10:05:29 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KENNETH SIVERT Datum

EDVARDSSON

Kenneth Edvardsson

Leveranskanal: E-post

BODIL HILDEMAR Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-10-2114:34:50 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Bodil Maria Hildemar Datum

Bodil Hildemar

Leveranskanal: E-post
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Sala kommun

Org.nr 212000-2098

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens
resultatrédkning, balansrakning, kassaflédesanalys, den éversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter f6r Sala kommun fér perioden
2024-01-01 — 2024-08-31. Det &ar styrelsen som har ansvaret fér att uppréatta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pé var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En dversiktlig granskning
bestar av att géra férfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rékenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versikilig granskning har darfér inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” i
Standard fér kommunal rdkenskapsrevision. Detta innebér att var granskning av den
férenklade férvaltningsberéttelsen har en annan inrikining och betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara
uttalanden.

Slutsats

Grundat pa var Oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrékning, balansrakning,
kassafldédesanalys, den éversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.
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En férenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Vasteras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elisabeth Husdal
Ansvarigt sakkunnigt bitrdde & auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-10-2108:55:26 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Elisabeth Husdal
Signerat med Svenskt BankID: +46 72 980 91 87

Datum

Elisabeth Husdal
Manager

Leveranskanal: E-post
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
per 2024-08-31

Sala kommun

Revisionsrapport
Oktober 2024

Petra Ribba
Sofie Plomér Sundqvist

i
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Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta
om verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas delarsrapport i samband med fullmaktiges
behandling av rapporten. Féljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i delarsrapport forenligt med de av fullmaktige beslutade malen for god ekonomisk hushallning?
2. Arresultat i delarsrapport férenligt med balanskravet?

| granskning av delarsrapport riktas fokus mot om det finns férutsattningar att mal och balanskrav kommer att uppnas foér perioden.

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgdrs av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet fér kommunal
redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Avgransning
Granskningen avser delarsrapport som upprattats per 2024-08-31 och har behandlats av kommunstyrelsen 2024-10-16.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult
(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-08-31 Oktober- 2024

PwC 12 2



Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser
| delarsrapporten redovisas prognos och utfall for de malomraden, langsiktiga utvecklingsmal och finansiella mal som aterfinns i kommunens budget 2024

med strategisk plan for ar 2025-2027. Kommunfullmaktige beslutade i samband med att de faststallde budgeten 2023-06-19 § 75 att styrelse och
namnderna aven skulle ha som finansiellt mal for aret att se éver mojligheterna till 6kad intaktsfinansiering av sina verksamheter.

| delarsrapporten anges prognos for de finansiella malen i kronor och procentuell utveckling i jamférelse med bokslut 2022 och 2023. Utfall for perioden
redovisas inte pa ett samlat satt for de finansiella malen. Av rapporten framgar att 3 av 4 finansiella mal beréknas att uppnas ar 2024. Malet om att
namnderna ska bedriva verksamhet inom beslutade anslag redovisar en negativ utveckling. Namnderna prognostiserar sammantaget ett underskott pa
-98,9 mnkr per helar. Ur ett finansiellt perspektiv bedéms vidare maluppfyllnaden som svag da de jamférelsestérande posterna har stor paverkan pa tva av
nyckeltalens utveckling.

| delarsrapporten prognostiseras samtliga tre malomraden att delvis uppnas per helar. Till varje malomrade finns det langsiktiga utvecklingsmal som foljs
upp via indikatorer med tillhérande nyckeltal som redovisas i en egen bilaga. | delarsrapporten redovisas féljande utveckling for nyckeltalen per
malomrade/utvecklingsmal:

Ett vaxande Sala: Av totalt 13 nyckeltal visar 4 ett forbattrat resultat sedan tidigare ar, 2 visar ett férsamrat resultat och 6 nyckeltal saknar utfall per delar.
Ett hallbart Sala: Samtliga 13 nyckeltal saknar utfall per delar. Nyckeltalen kopplat till antalet vuxna bistandsmottagare med férsérjningshinder och
invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall har utgatt.

Ett tryggt och rattvist Sala: Av totalt 13 nyckeltal visar 1 ett forbattrat resultat sedan tidigare ar, 3 visar ett forsamrat resultat och 9 nyckeltal saknar utfall per
delar.

Utvecklingen for de langsiktiga utvecklingsmalen mot maluppfyllelse beddoms i delarsrapporten vara relativt svag, men utfallet for flertalet indikatorer visar
pa att Sala kommun ligger pa en ungefarlig niva i jamférelse med liknande kommuner. Sammantaget uppges det ske manga viktiga insatser inom
malomradena och kommer sa gora aven framgent. | delarsrapporten lamnar kommunstyrelsen bedémningen att kommunen delvis vantas uppna malen for
god ekonomisk hushallning.

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-08-31 Oktober- 2024

PwC 13 3



Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

| delarsrapporten finns ett avsnitt om resultatutveckling dar kommunens balanskravsutredning redovisas.

Av utredningen framgar att kommunen vantas uppna ett resultat per helar om 36,5 mnkr. Efter reducering av realisationsvinster pa 98,5 mnkr och
orealiserade vinster for kapitalférsakring och tillfalligt placerade medel om 2,4 mnkr vantas arets balanskravsresultat uppga till -64,4 mnkr.

Kommunstyrelsen bedémer utifran lamnad prognos att balanskravet inte kommer att uppnas per helar.

Av delarsrapporten framkommer vidare att kommunfullmaktige beslutat att undanta 2022 ars negativa balanskravsresultat fran aterstallandekrav med
motiveringen att en retroaktiv pensionspremie pa 10,4 mnkr belastat resultatet. Enligt beslut i fullmaktige ska 2023-ars negativa balanskravsresultat tackas
genom hogre stallda resultatmal 2025 och 2026. Vidare anges att det prognostiserade balanskravsresultatet for 2024 ska aterstallas inom tre ar varvid
kommunen per helar vantas redovisa ett ackumulerat negativt resultat pa -97 mnkr, forutsatt att resultatet blir enligt prognos.

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-08-31 Oktober- 2024

PwC 14 4



Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i delarsrapport forenligt med de av
fullméktige beslutade malen for god ekonomisk
hushallning?

-  Finansiella mal

- Verksamhetsmal

2. Revisionsfraga 2

Ar resultat i delarsrapport forenligt med
balanskravet?

- Foljsamhet till balanskravet

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-08-31
PwC

Delvis uppfylit

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de finansiella
mal som fullmaktige faststallt i budget 2024.

Delvis uppfylit

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis férenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2024.

Nej, ej uppfyllt

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att
styrelsen bedomer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas.
Vi ser ingen anledning till att gbra en annan beddmning, beaktat de
osakerhetsfaktorer som en prognos innebar. Vi beddmer att det finns behov av
atgarder for att sakerstalla att verksamheten kan bedrivas inom tilldelade
ekonomiska ramar och en plan for hur reglering av det negativa
balanskravsresultatet ska genomforas.

15
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

«  Overvag att i kommande &rs delarsrapport redovisa en samlad uppféljning av de finansiella mal som fullmaktige beslutat om i mal och budget, vilket
inkluderar bade prognos, utfall for perioden och bedémning av férvantad maluppfyllelse per helar. Detta i syfte att 6ka tillgangligheten och
informationsvardet av delarsrapporten.

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-08-31 Oktober- 2024

PwC 16 6



2024-10-17

Petra Ribba Sofie Plomér Sundqvist

Uppdragsledare Projektmedarbetare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som

framgar av projektplan fran den 2024-08-27. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




N SALA

KOMMUN

KS§ 161

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

Dnr 2024 /975

Delarsrapport 2024-08-31, Sala kommun

INLEDNING
Delarsrapport 2024-08-31, Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2024.5120, Delarsrapport 2024-08-31, Sala kommun

KS 2024.5121, Namndernas verksamhetsberattelser Delar 2024-08-31

KS 2024.5122, Uppfo6ljning internkontrollplaner Delar 2024-08-31

KS 2024.5123, Indikatorsammanstallning utvecklingsmal Delar 2024-08-31
KS 2024.5251, reviderad Maluppfdljning Delar 2024-08-31

KS 2024.5124, Maluppfoljning Delar 2024-08-31

KS 2024.5252, reviderad Namndernas beslutsprotokoll Delar 2024-08-31
KS 2024.5125, Namndernas beslutsprotokoll Delar 2024-08-31

KS 2024.5362, missiv fran kommunstyrelsens ordférande

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen av internkontrollplaner 2024, samt

att godkédnna delarsrapport 2024 for Sala kommun.

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att (1) kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt noga félja namnders och kontors
resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att (2) ytterligare effekt av atgarder kopplade till beslut om kostnadsrestriktivitet
och allmén aterhallsamhet maste uppnas under 2024 fér samtliga nimnder och
kontor,

att (3) kommunstyrelsen och ndmnder ska prioritera pagaende atgirder som har en
kostnadsreducerande effekt och sanker Sala kommuns kostnadsutvecklingstakt,
att (4) kommunstyrelsen och samtliga ndmnder ska utover sakerstillande av
kostnadssinkande atgarder, ocksa sikerstilla effekter av mer langsiktigt
forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att (5) godkdnna redovisningen av internkontrollplaner 2024,

att (6) godkanna delarsrapport 2024 for Sala kommun, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar,

att (7) inkopsstopp galler for kommunstyrelsens alla verksamheter resterande
delen av 2024,

att (8) startbesked kravs for samtliga dnnu ej paboérjade investeringar under 2024,
att (9)anstéllningsstopp ska gilla under resterande delen av 2024 forutsatt att
samverkan har genomforts, avsteg kan beviljas av kommundirektdren, samt

att (10) Aldre- och omsorgsnidmnden samt Social- och arbetsmarknadsniamnden vid
kommunstyrelsens sammantrdde i november ska redovisa samtliga arbetsinsatser
avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

KS § 161 fortsattning

Ingela Kilholm Lindstrém (MP), Glenn Andersson (S), och Johanna Ritvadotter (V)
och Sture Johansson (C) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 13.47-14.10

Yrkanden

Erik Hamrin (M) yrkar

avslag till Anders Wigelsbos (C) yrkande

att kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt noga félja namnders och kontors
resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att ytterligare effekt av atgarder kopplade till beslut om kostnadsrestriktivitet och
allman aterhallsamhet maste uppnas under 2024 fér samtliga ndmnder och kontor,
att kommunstyrelsen och ndmnder ska prioritera pagaende atgarder som har en
kostnadsreducerande effekt och sanker Sala kommuns kostnadsutvecklingstakt,
att kommunstyrelsen och samtliga namnder ska utover sakerstillande av
kostnadssiankande atgarder, ocksa sikerstilla effekter av mer langsiktigt
forandringsarbete for 6kad effektivitet.

Tomas Bergling (M), Tryggve Lindman (SD), Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman
(SBA) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) avslagsyrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar

bifall till Anders Wigelsbos yrkande

att godkdnna redovisningen av internkontrollplaner 2024,
att godkédnna delarsrapport 2024 for Sala kommun.

Tomas Bergling (M), Tryggve Lindman (SD), Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman
(SBA) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) bifallsyrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 14.15 - 14.20

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

Ordféranden staller sina egna yrkanden, att-satserna 5 till och med 10 mot avslag
och finner dessa bifallna.

Ordféranden stéller Erik Hamrins(M) avslagsyrkande, att-satserna 1-4 mot avslag
och finner yrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstéller att kommunstyrelsen beslutar,

att (1) kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt noga folja ndmnders och kontors
resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att (2) ytterligare effekt av atgarder kopplade till beslut om kostnadsrestriktivitet
och allmén aterhallsamhet maste uppnas under 2024 for samtliga nAimnder och
kontor,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 161 fortsattning

att (3) kommunstyrelsen och ndmnder ska prioritera pagaende atgirder som har en
kostnadsreducerande effekt och sanker Sala kommuns kostnadsutvecklingstakt,

att (4) kommunstyrelsen och samtliga ndmnder ska utover sdkerstillande av
kostnadssinkande atgirder, ocksa sikerstilla effekter av mer langsiktigt
forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att (5) godkinna redovisningen av internkontrollplaner 2024,

att (6) godkanna delarsrapport 2024 for Sala kommun, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar,

att (7) inkopsstopp galler for kommunstyrelsens alla verksamheter resterande
delen av 2024,

att (8) startbesked kravs for samtliga dnnu ej paboérjade investeringar under 2024,
att (9) anstallningsstopp ska gélla under resterande delen av 2024 forutsatt att
samverkan har genomforts, avsteg kan beviljas av kommundirektdren, samt

att (10) Aldre- och omsorgsnidmnden samt Social- och arbetsmarknadsniamnden vid
kommunstyrelsens sammantridde i november ska redovisa samtliga arbetsinsatser
avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll.

Reservationer
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Tryggve Lindman (SD), Cecilia Viman (SD)
och Hanna Westman (SBA) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reservation KS 2024-10-16
Punkt 12: Delarsrapport 2024-08-31, Sala kommun

Det gir inte bra for Sala kommun. Prognosen f6r 2024 visar att
nimnderna kommer ha ett underskott pa nistan 98 miljoner kronor,
och balanskravsresultat pa -64 miljoner kronor. Det ir en allvarlig
situation, sirskilt eftersom kommunen redan under 2023 hade ett

negativt balanskravsresultat.

Den skuld pa 97 miljoner som styrets politik lett till maste nu betalas

tillbaka till Salaborna. Det kommer inte att bli roligt.

Oavsett om det giller skolan, dldreomsorgen, socialtjansten eller
kommunstyrelsen, verkar styret ha tappat kontrollen 6ver ekonomin
eller helt enkelt gett upp. Trots att man redan tidigt under aret visste
att budgeten inte skulle ricka, har man inte tagit de nédvindiga

stegen for att fa ordning pa ekonomin.

Resultatet av detta ser vi nu. Pa grund av den ekonomiska krisen
maste styret dra ner pa planerade investeringar f6r de kommande
aren. Pengarna som skulle ha gitt till viktiga projekt som badhus,
nytt torg eller fastighetsunderhall har istillet anvints for att ticka

kostnader i1 verksamheter som inte budgeterats korrekt.

Man kan ju hoppas att de pengar som spenderats atminstone skulle
ha lett till nagot positivt, men det verkar inte vara fallet. Vi har
6vervixta grasmattor 1 parkerna, 6kad otrygghet, fler anmilda
valdsbrott, och Sala har tappat 15 platser i rankingen for
toretagsklimat. Dessutom minskar befolkningen och dialogen mellan

toretag och kommunen har forsimrats.

21



Sala 2024-10-16

4@+
N

KOALITION SALA

Det ir viktigt att poangtera att var kritik inte riktas mot kommunens
personal. Det ar till stor del darfor vi yrkat avslag pa delar av styrets
torslag till beslut. Att nu i oktober begira att fullmiktige ska fatta
beslut om en massa uttalanden om det ekonomiska laget ger inget.

Som om de inte visste att den ekonomiska situationen ar svar?

Sala kommuns personal har under bade detta ar och 2023 varit
tydliga med att de fOrstar att den budget de fatt och den verksamhet

politiken bestillt inte 4r i balans. Inget annat kan sdgas.

Det dr mot den politiska ledningen som kritiken f6r underskottet ska

riktas. Sala kan och maste prestera bittre inom detta omrade.

Under ledningsutskottets beredning presenterade vi flera
tilliggsforslag i detta drende. Dessa skulle kunna komplettera den
delarsrapport som behandlar kommunstyrelsens arbete, men de

avslogs av styret. Det édr beklagligt, men inte ovintat.

Det ska dock sdgas att vi vilkomnar att styret jimkade sig med vara
forslag kring de beslut kommunstyrelsen tog f6r egen del, vi

uppskattar det.

Men mot ovanstiende reserverar vi oss anda till férman for egna

yrkanden i detta drende.

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), Oppositionsrad
Tryggve Lindman (SD), ledamot
Cecilia Viman (SD), ledamot
Tomas Bergling (M), ledamot

Hanna Westman (SBA), gruppledare
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KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Deldrsrapport 2024-08-31, Sala kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt noga f6lja nimndernas och kontors
resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att ytterligare effekt av atgarder kopplade till beslut om kostnadsrestriktivitet och
allmén aterhallsamhet maste uppnas under 2024 for samtliga nimnder och kontor,

att kommunstyrelsen och ndmnder ska prioritera pagaende atgarder som har en
kostnadsreducerande effekt och sanker Sala kommuns kostnadsutvecklingstakt,

att kommunstyrelsen och samtliga namnder ska utéver sdkerstéllande av
kostnadssinkande dtgarder, ocksa sidkerstilla effekter av mer langsiktigt
forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att godkadnna redovisningen av internkontrollplaner 2024,
att godkédnna delarsrapport 2024 fér Sala kommun, samt

att Kommunstyrelsen for egen del beslutar,
att inkopsstopp galler for resterande delen av 2024,

att startbesked ska gilla for samtliga 4nnu ej paborjade investeringar under 2024,

att anstallningsstopp ska gilla under resterande delen av 2024 forutsatt att
samverkan har genomforts, avsteg kan beviljas av kommundirektoren, samt

att Aldre- och omsorgsnamnden samt Social- och arbetsmarknadsndmnden vid
kommunstyrelsens sammantrade i november ska redovisa langsiktigt arbete med
hantering av kostnadsutveckling och kostnadskontroll.

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-67 78 00 amanda.lindblad@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-10-02

Dnr 2024 /975

KSLU § 134 Delarsrapport 2024-08-31, Sala kommun

INLEDNING
Delarsrapport 2024-08-31, Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2024.5120 - Delarsrapport 2024-08-31, Sala kommun

KS 2024.5121 - Namndernas verksamhetsberittelser Delar 2024-08-31

KS 2024.5122 - Uppfoljning internkontrollplaner Delar 2024-08-31

KS 2024.5123 - Indikatorsammanstéllning utvecklingsmal Delar 2024-08-31
KS 2024.5124 - Maluppfoljning Delar 2024-08-31

KS 2024.5125 - Namndernas beslutsprotokoll Delar 2024-08-31

Arendet féredras av ekonomichef Inger Lindstrom och stabschef Arminé
Kanakanian. Controller Anna Cedervang och redovisningsansvarig Anna Eklund
deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen av internkontrollplaner 2024, samt
att godkénna delarsrapport 2024 for Sala kommun.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsens ndstkommande
sammantrade, fran samtliga kontor som for 2024 prognostiserar ett minusresultat,
inhdmta beloppsatta atgardslistor for en budget i balans 2024,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att forvaltningen skyndsamt foreslar och
vidtar nya atgarder for att forbattra tryggheten i vara offentliga miljoer,

att uppdra till kommundirektoren att under 2024 presentera atgarder for att
minska med de nu 6kande valdsbrotten i Sala kommun,

att besluta till kommunstyrelsens ndstkommande sammantrade tillse att bilaga 21.5
Maluppf6ljning kompletteras med malutfallsanalys fran respektive kontor och
korrigeras med avseende pa aktuell data och analys,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att verksamhetsplanerna for
verksamhetsaret 2025 innefattar nuldge samt malniva for samtliga indikatorer och
en sammanstillning av de atgirder som kommer utforas for att nd dessa mal.

att kommunens balanskravsresultat framgent ska visas som en egen rad i tabellen
"Snabbfakta, 4 ar i sammandrag” i deldrs och bokslut, samt

att uppdra till kommundirektoren att tillse att Kommunfullmiktiges finansiella mal
arbetas om under budgetprocessen 2026.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2024-10-02

KSLU § 134 fortsattning

Ordfoéranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande, att uppdra till
kommundirektéren att till kommunstyrelsens ndstkommande sammantrdde, frdn
samtliga kontor som fér 2024 prognostiserar ett minusresultat, inhdmta beloppsatta
dtgdrdslistor for en budget i balans 2024, mot avslag och finner tilliggsyrkandet
avslaget.

Ordfoéranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande, att uppdra till
kommundirektéren att tillse att férvaltningen skyndsamt féresldr och vidtar nya
dtgdrder for att férbdttra tryggheten i vdara offentliga miljéer, mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande, att uppdra till
kommundirektéren att under 2024 presentera dtgdrder for att minska med de nu
Okande vdldsbrotten i Sala kommun, mot avslag och finner tillaggsyrkandet avslaget.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande, att besluta till
kommunstyrelsens ndstkommande sammantrdde tillse att bilaga 21.5 Mdluppféljning
kompletteras med mdlutfallsanalys frdn respektive kontor och korrigeras med
avseende pd aktuell data och analys, mot avslag och finner tilliggsyrkandet avslaget.
Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande, att uppdra till
kommundirektéren att tillse att verksamhetsplanerna fér verksamhetsdret 2025
innefattar nuldge samt mdlniva for samtliga indikatorer och en sammanstdllning av
de dtgdrder som kommer utféras fér att nd dessa mdl, mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande, att kommunens
balanskravsresultat framgent ska visas som en egen rad i tabellen "Snabbfakta, 4 dr i
sammandrag” i deldrs och bokslut, mot avslag och finner tilliggsyrkandet avslaget.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande, att uppdra till
kommundirektéren att tillse att Kommunfullmdktiges finansiella mdl arbetas om
under budgetprocessen 2026, mot avslag och finner tilliggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen av internkontrollplaner 2024, samt
att godkédnna deldrsrapport 2024 for Sala kommun.

Reservationer
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reservation KSLU 2024-10-02

Punkt 20: Delarsrapport, Kommunstyrelsens verksamheter

Det gir inte bra for Sala kommun. Prognosen f6r 2024 visar pa ett
underskott i nimnderna pa hela -97,8 miljoner kronor och ett
balanskravsresultat pa -64,4 miljoner kronor. Det ir ett mycket
allvarligt lige f6r en kommun som aven under 2023 hade ett negativt

balanskravsresultat.

Den skuld pa 97 miljoner som styrets politik lett till maste nu betalas

tillbaka till Salaborna. Det kommer inte bli roligt.

Vare sig det giller skola, dldreomsorg, socialtjinst eller
kommunstyrelsen sa har styret férlorat kontrollen 6ver ekonomin.
Eller gett upp. Klart ir att det inte vidtas nédvindiga atgirder for att
klara ekonomin, trots att man redan vid arets borjan visste att
verksamhetsplanerna inte var genomforbara. Pengarna skulle inte

ricka for att leverera det som styret bestillde.

Resultatet ser vi nu. Pa grund av den ekonomiska kris som uppstatt
sd tvingas styret nu minska omfattningen pa de investeringar som
planerats for de kommande aren. Pengarna har tagit slut. Pengarna
som skulle g3 till exempelvis badhus, ett nytt torg eller underhall av
vara fastigheter har gatt at till att driva verksamhet styret inte
budgeterat for. I slutindan betalar Salaborna for styrets of6rmaga att

skota ekonomin.

Den som idr optimistisk hade ju kunnat hoppas att alla dessa pengar
som spenderats skulle ha gett fantastiska resultat, vi har svart att se
det. Hittills har aret bjudit pa vildvuxna grasmattor i vira parker som

blivit tillhall f6r sorkar och fistingar, otryggheten i vira offentliga
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miljéer har 6kat, fler valdsbrott anmils, Sala har tappat 15 platser i
rankingen 6ver foretagsklimat, vi klarar inte av vara tillsynsmal,
befolkningstalet viker och medborgarna upplever att dialogen mellan

toretag och kommunens beslutsfattare f6rsimrats.

Resultatet som en offentlig organisation levererar och hur det
paverkar kommunen ir en samverkan av politisk styrning och
verksamhetens arbete utifrin den styrningen. Det dr darfor viktigt att
1 sammanhanget papeka att den kritik vi riktar mot delarsrapporten
inte riktas mot kommunens personal. Personalen har under detta ar,
precis som under 2023, varit tydliga med vilken effekt den politiska
styrningen skulle fa pa det ekonomiska resultatet och verksamhetens

leverans.

Vir kritik riktar sig mot styrets sitt att 16sa sin uppgift. Siffrorna och

maluppfoljningen talar sitt tydliga sprak. Sala kan battre.

For att komma tillritta med de problem kommunen har sa har vi
under detta drendets behandling limnat ett antal tilliggsyrkanden.
Dessa kompletterar vira yrkanden i drendet som behandlar

kommunstyrelsens egen delarsrapport. Dessa har avslagits av styret.

Dessa avslagsbeslut gor ocksa att vi starkt ifragasitter styrets
ambition att fullgora sin uppgift att tillse att verksamheten féljer

tullmiktiges beslut att bedriva verksamheten inom tilldelad budget.

Vi vill darfér reservera oss mot ledningsutskottets beslut att avsla

vara tilliggsyrkanden.

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), Oppositionsrad
Magnus Edman (SD), gruppledare
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INLEDNING

Den kommunala koncernen

[ kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsformer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sa god
som mojligt och utforas pa effektivaste satt.

I koncernen ingar kommunens nidmnder, det heldgda allménnyttiga bostadsbolaget Salabostader AB (SaboAB) och
det deldgda energibolaget Sala-Heby Energi AB (SHEAB) som ags tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva
AB (SSAB) ar ett publikt foretag, som bedriver verksamhet inom beséksnaringen, dar Sala kommun &r huvudégare.
Kommunfullmaktige fattade 2023-04-24 beslut (KF § 36) om att kdpa samtliga B-aktier i Sala Silvergruva AB som
dirmed kommer att bli ett heligt bolag. Kop och inlésen av aktier pagar fortfarande.
Kommunen har dven dgarintressen i Vafab Miljo AB som skéter renhallningen. Kommunen anlitar ocksa privata ut-
forare inom tva vasentliga omraden, férskola och hemtjanst.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kommunala koncernen

Andra foretag med
agarintresse

Kommunstyrelsen Salabostéder AB 100 % VAFAB Miljé AB 7,29 % Forskola
Ordftrande: anda Lindblad (S} ndforande L er, Reg
Kommundire  Daniel Holmvin WD: Beman

Bygg- och miljonamnd

Crdférande: Viktor Kirvinge (S| —_— Hemtjanst - serviceinsatser

Namnder Koncernforetag Privata utforare

sala Sil AB 81 % Perm nst i Sala AE, Tompas Stad &
e - ala slivergruva 7
Kultur- och fritidsnamnd 8 °

Ondfdrande: Gert Wibe (V)

Aldre- och
omsorgsniamnd

Ondférande: Camilla Runerds (S]

Social- och
arbetsmarknadsnamnd

Crdforande: Efisabet Pef s}

Politik och organisation i Sala kommun

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av kommunfullméaktige (KF), kommunstyrelse (KS), fem fack-
niamnder samt demokratiberedning, valndmnd, 6verformyndare och kommunrevision. Till KS finns tva utskott och
till social- och arbetsmarknadsnidmnden finns ett utskott.

Kommunen har en gemensam foérvaltning som skoter det dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i nio kontor.
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos
2021 2022 2023 2024 2024
Arets resultat, mnkr 31,1 -2,2 -7,1 16,9 36,5
Arets resultat som andel av skatteintékter
. e ’ 2,0 -0,1 -0,4 1,0 2,1
bidrag och utjamning, %
Nettokostnader, mnkr 1496,6 1601,1 1 665,0 1648,9 1 649,8
-féréindring fran féregdende dr, % 4,9 7,0 4,0 -1,0 -0,9
Skatteintakter, bidrag, utjamning, mnkr 1526,7 1598,0 1664,5 1687,8 1711,8
- férdndring fran féregaende ar, % 4,4 4,7 4,2 1,4 2,8
Nettokostnadsandel av skatteintakter
. . 98 100 100 97,7 96,4
bidrag och utjamning, %
Finansnetto, mnkr 1,0 0,9 -6,6 -22,1 -25,5
Nettoinvesteringar, mnkr 61,0 90,3 177,9 355,0 296,0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Nulage och vasentliga handelser

Sambhdllsekonomiska férutsdttningar

Enligt SKR:s bedémning sa visar utfall och framatblickande
ekonomiska indikatorer att botten pa den svenska lagkon-
junkturen har natts och att en dterhdmtning ligger framfor
oss. Inflationen &r pa tydlig tillbakagang, penningpolitiska
lattnader bade realiseras och forvantas med rantesank-
ningar pa bred front, i Sverige och internationellt. Detta ger
en skjuts uppat for svensk konjunktur, till en bérjan framst
drivet av hushallens konsumtion men successivt dven ge-
nom 6kad export. En allt starkare konjunktur smittar av sig
pa arbetsmarknaden, men med efterslapning efter att pro-
duktiviteten forst kommer att stirkas. Dérefter 6kar antalet
arbetade timmar, forst via 6kad medelarbetstid och sedan
via dkad sysselsattning. Forst d3, i slutet av 2025, paborjas
en nedgang av arbetslosheten.

Sala 400 dr

Ett antal aktiviteter har genomforts hittills under aret som
del av Salas 400-ars firande. Aret inleddes med Nattljus och
Vinterskimmer och har fortsatt bl a med kungabesok vid
fodelsedagsfirandet den 15 april da ocksa statyn och ute-
vantrummet vid resecentrum invigdes, ‘Sala loves’ en vecka
med olika aktiviteter for sdvdl gammal som ung, 'Putte i
Parken’ en tvadagars musikfestival. Camitzka parken invig-
des ihop med Mans Ols-dagen i maj. Dar har en gdngvig
skapats genom naturparken, med nigra sma3 sittplatser ef-
ter vagen. 75 barn fran Vallaskolan har varit med och plan-
terat en jubileumskog. Firandet pagar hela aret.

Demografi

Befolkningsutvecklingen har bromsat in kraftigt i hela Sve-
rige och SCB:s senaste framskrivning pekar pa ett helt an-
nat scenario an tidigare prognoser visat.

Vid halvarsskiftet 2024 uppgick invanarantalet i Sala kom-
mun till 22 880 personer. Det dr en 6kning med 27 perso-
ner jamfoért med 31 december 2023.

Under arets forsta sex manader ar fodelsenettot negativt,
-38,d v s detar fler avlidna dn fédda. Flyttnettot ar dare-
mot positivt, +67, da inflyttningen varit storre dn utflytt-
ningen.

Det totala antalet invanare har 6kat med 1 072 personer
under perioden 201406 - 202406. Per aldersgrupp har an-
talet forandrats enligt tabell nedan.
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Forandrat antal personer per aldersgrupp juni 2024 jmf juni 2014

Alder 0 1-5 6-15 16-19 20-64 65-79

80-89 90-w

Foréandr -13 -164 582 18 -175 454 337

Av det totala invanarantalet ar, vid halvarsskiftet, 51,7 % i
arbetsfor alder (20-64 ar) vilket &r en minskning med 4,3
procentenheter jamfort halvarsskiftet 2014.

Det innebar att den s k demografiska forsorjningskvoten
har o6kat, d v s andelen arbetande sjunker i forhallande till
barn och dldre. Det ar framforallt de dldre aldersgrupperna
som har okat tillsammans med barn i grundskolealdern. En
minskning ses i gruppen forskolealdern.

Befolkningssammanséttning juni 2014 jmf juni 2024

5,1% 4,5% 6,5% 1,3%
202406 12,3% 51,7% 18,6% I
4,6%
6,2% 53% 1 3%
201406 10,2% 55,0% 17,4%
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0-5 ©6-15 ®mW16-19 [120-64 ' 65-79 m80-89 m90-w ar

Ekonomi
Heldrsprognosen for 2024 pekar pa ett resultat pa +36,5
mnKkr och ett balanskravsresultat pa -64,4 mnkr.

Prognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag, utjam-

ning och fastighetsavgiften visar pa 6kade intakter i forhal-
lande till budget. Okningen kan till stor del knytas till de ge-
nerella statsbidragen samt fastighetsavgiften.

Forsdljning av skogsfastigheter, Lindgarden och tomtmark
har genererat reavinster motsvarande 98,5 mnkr.

Manadsuppf6ljningarna under varen har visat pa beraknat
underskott for samtliga nimnder. Prognosen i delarsrap-
porten pekar pa ett underskott for nimnderna pa 98,9
mnkr. Baserat pd manadsuppf6ljningen som gjordes per
april fattade KS beslut i juni om ett antal dtgardspunkter for
att fa en budget i balans. Allman ekonomisk aterhallsamhet
och kostnadsrestriktivitet ska gilla for Sala kommuns verk-
samheter.

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik sa har antalet
personer i dldersgruppen 16-65 ar som ar 6ppet arbetslosa
eller sokande i program minskat i Sala kommun. [ augusti
2024 ar minskningen 1,6 % jamfort augusti 2023, fran 632
personer till 622.



Digitalisering

For att hantera de kommande utmaningarna inom digitali-
sering samt fortsdtta kommunens arbete med att verksam-
hetsutveckla genom att digitalisera har kommunen ingatt
ett samarbete med SKR genom "Handslag for digitali-
sering”. Kommunen kommer att stotta fyra av sex initiativ:
Nationell identitets- och behorighetshantering, Saker Digi-
tal Kommunikation (SDK) i socialtjansten, Inférande och
utveckling av digital post, Gemensam informationsférsorj-
ning (GIF) ekonomiskt bistand. It- och digitaliseringsen-
heten, digitaliseringsradet tillsammans med aktuella kon-
tor kommer att ha en aktiv roll i deltagandet vid dessa nat-
ionellt prioriterade digitaliseringsinitiativ.

It- och digitaliseringsenheten har slutfort flera verksam-
hetsnara digitaliseringsprojekt, SEFOS (Saker digital kom-
munikation), Integrationer for e-tjdnster och verksamhets-
system samt arbetat med att frigéra lagring.

Kommunikationsenheten har utvecklat och tagit fram yt-
terligare 14 nya e-tjanster, bl a bokning av studie- och yr-
kesvagledning, sommarsimskola, visselbldsaranmalning,
ans6kan om kommunalt vatten och avlopp, ansdokan om
ekonomiskt bistind m m. Totalt finns nu 125 e-tjanster.

Exploatering

Exploateringen av Baltarhagen i Ransta fortsatter. Omradet
har avverkats och projektering ska paborjas. Forberedelser
for markanvisning pagar.

Arbetet med att mojliggéra en utveckling och exploatering
av Salbergaomradet har paborjats med forberedelser for ny
detaljplan.

EU-projekt

Sala kommun driver under aret ett EU-projekt via Svenska
ESF-radet, Kompetenscenter 2.0. Det innebar att samtliga
anstéllda inom Sala kommun far méjlighet att gora olika
kompetenshdjande insatser. De flesta aktiviteterna ar digi-
tala moduler men dven vissa fysiska workshops dger rum.
Per 2024-06-30 fanns det ca 40 olika moduler framtagna.
Projektets totala omslutning ar 19 mnkr och det stdd som
EU betalar ut ar 10 mnkr. Kommunens medfinansiering
sker via medarbetarnas nedlagda arbetstid.
Kommunstyrelsen har under augusti 2024 beslutat om att
ansoka om ett s k parlbandsprojekt till det pagdende ESF-
projektet Kompetenscenter 2.0. Slutligt besked fran ESF
forvantas i oktober/november 2024.

Vérd och omsorg har beviljats projektmedel for projektet
"Vagen till arbete”. Projektet startade den 1 januari 2024
och pagar till augusti 2027. Mélgruppen &r nyanldnda och
de som star langt ifran arbetsmarknaden. Malet ar att de
ska gora en stegforflyttning mot arbetsmarknaden, studier
eller annan egen forsorjning.
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Ovriga viisentliga hindelser

Det radande sékerhetslaget i landet och omvarlden har in-
neburit att tid och resurser har lagts pa arbetet med séker-
hetsfragor, bl a har en kommunoévergripande sakerhetsa-
nalys och stabsutbildning genomforts.

Som ett led i krisberedskapen har kommunikationsenheten
ovat och utbildat sig i kriskommunikation samt anskaffat
material och hjalpmedel for praktisk kriskommunikation.

Den nederbdrdstunga hésten och vintern har varit gynn-
sam for de stora grundvattenmagasinen. Aterhdmtningen
ar till en niva motsvarande ca 10 ar tillbaka i tiden.

Arbete fortgar enligt plan med att skydda grundvattentak-
terna i Sala kommun. For vattenskyddsomradet i Knipkal-
lan, Viggbo, Notmarken och Hedaker har forslag pa teknisk
beskrivning och nya foreskrifter tagits fram.

En handlingsplan mot vélfardsbrottslighet ar framarbetad.

Upphandlingsenheten och Naringslivsenheten har genom-
fort en anbudsskola riktad till naringslivet i Sala kommun.

Nya skolan i Moklinta invigdes i samband med skolstarten.
Renoveringen och ombyggnationen av Vallaskolan ar far-
digstalld.

Tva nya modulforskolor ar etablerade och i drift for att er-
sétta de tre forskolor som ska rivas.

Fastighetsenheten har i uppdrag att tillsammans med kul-
tur- och fritidskontoret fortsatta arbetet rorande framti-
dens badhus i kommunen.

Dammsystemet har forstarkts ytterligare genom att nodav-
lopp Langforsen har fardigstallts och MSB-stodda forstark-
ningsarbeten av dammvallarna fortskrider enligt plan.

Det statligt finansierade miljoprojektet for sanering kring
Sala silvergruva och Praman har under perioden slutfort
tackningsatgarderna vid bussparkeringen, parkeringen vid
gruvkontoret, sodra infartsvagen samt Drottning Christinas
schakt. Miljoprovtagningar av sediment och gamla mudder-
vallar langs Prdmdn har genomforts.

Anlaggandet av gdng- och cykelviag mellan Ransta och
Kumla &r paborjad, vilket ar ett projekt i samarbete mellan
Sala kommun och Trafikverket.

BG10 ett projekt i samverkan med Salabostdder i avsikt att
motverka barn, unga och féraldrars utanférskap. Insat-
serna syftar till att 6ka de boendes delaktighet och engage-
mang i barnen och bostadsomradet. Projektet invigdes i
mars.

Arets sommararena med aktiviteter for barn och unga var
Oppen 63 dagar under sommaren.

Extra senioraktiviteter har arrangerats, bl a forelasning "70
ar detnya 50”.

Avtalet med Heby kommun géllande gemensam raddnings-
tjanst ar omforhandlat och samarbetet kommer att fort-
sdtta.

Skolndmnden har fattat ett beslut om att, fr o m arssKkiftet,
inte langre driva Salbo forskola.



Oppnandet av en familjecentral i kommunen har férsenats
da forutsattningarna fér Region Vastmanland har forand-
rats. Arbetet med att finna en lamplig lokal fortsatter.

I syfte att skapa sysselsattning for personer med aktivitets-
plikt har ett samarbete startat mellan fastighetsenheten
och arbetsmarknadsenheten. Fler méjliga omraden ses
over.

En ldnsgemensam 6verenskommelse for samverkan om
vuxnas psykiska hélsa ar antagen.

Ett projekt gillande ldkemedelsautomater pagar inom
hemtjénsten under aret. 10 automater finns i ordinért bo-
ende. Projektet kommer att utvarderas i december.

Sala kommun har beviljats statsbidrag for starkt civilt for-
svar inom socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard. I
samarbete med kommunens sakerhetssamordnare har ut-
bildningar tagit fram under varen.

Arbete med att iordningstilla erséttningslokaler for Solga-
tans LSS-boende pagar.

I det svdra rekryteringslaget som ar nationellt och forvén-
tas 6ka fortsatter vard- och omsorgskontorets arbete med
att se over alla yrkesrollers arbetsuppgifter. Kontoret for-
bereder sig for att ratt yrkesroll ska géra ratt arbetsuppgif-
ter. Anstdllda underskoterskor har utbildats internt for att
nyttja sin kompetens fullt ut.

Ett 20 tal medarbetare har genomfort en utbildning i vard-
svenska via KUI (Kompetensutbildningsinstitutet).

Samhallsbyggnadskontoret fortsatter arbeta aktivt med de-
taljplaner och tar dem framat i processen. Under deldret
har detaljplanen for Lasarettet 2 antagits, vilken mojliggor
bade bostider och verksamheter. Detaljplanen Evelund
Vastra har skickats pa en andra granskning efter en storre
omarbetning. Detaljplan fér sédra och 8stra Angshagen har
gatt pa samrad. Vattentjanstplanen har gatt pa bade sam-
rad och granskning under perioden.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att genomféra ett
storre utvecklingsarbete kring fororenad mark. Syftet ar
att hitta om det gar att hantera fororeningar i mark med
mindre ingripande dtgarder. Pa sikt handlar det bade om
hanteringen av kommunens mark och bedémningen inom
myndighetsutévningen.

Arbetet med att avsluta samarbetet med Heby géllande
bygg och miljo pagar. Processen har fatt arbetsnamnet Nytt
lage 2026 och den bedrivs i atta delprocesser.

God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verk-
samhet s att god ekonomisk hushéllning uppnas ur saval
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finansiellt som verksamhetsperspektiv. Kommunfullmak-
tige har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i
Sala kommun (KF §146 2023) och de finansiella malen de-
finieras och beslutas arligen i kommunens budget.

Tre malomraden har utpekats som strategiskt viktiga for
kommunkoncernen att arbeta med for att na den, for Sala
kommun, antagna visionen:

e  Ettvaxande Sala
e  Ett hallbart Sala
e  Etttryggt och rattvist Sala

Till varje malomrade har, ur ett samhaéllsbyggarperspektiv,
overgripande langsiktiga utvecklingsmal formulerats med
beskrivning om vad som anses vara matt pa hur val kom-

munen lyckas, se dven Langsiktiga utvecklingsmal.pdf
(sala.se).

Malens utveckling méts via indikatorer, se bilaga Malupp-
foljning delarsrapport 2024 och Indikatorsammanstillning
utvecklingsmal delarsrapport 2024. I bilagan kommenteras
och analyseras maluppfyllelsen.

Namnder och styrelsers grunduppdrag regleras i reglemen-
ten och dgardirektiv antagna av Kommunfullmaktige.
Namnder och styrelser bidrar till de 6vergripande utveckl-
ingsmalens uppfyllelse via aktiviteter, utveckling av sina
grunduppdrag och dvriga relevanta styrdokument och stra-
tegier.

Ldngsiktiga utvecklingsmadl

Symbolférklaring till maluppfyllelse:

® Malet bedéms bli upp- Malet bedéms bli del-

fyllt vis uppfyllt uppfyllas

Ett vdaxande Sala

Inom malet Ett vixande Sala har kommunfullmaktige identi-
fierat flera strategiska omraden som &r centrala for att framja
kommunens utveckling. Kommunens ambition &r att erbjuda
attraktiva boendemiljoer, 6ka antalet arbetstillfallen, starka
naringslivet och sakerstilla hogkvalitativ utbildning i hela
kommunen. For att uppné dessa mél stravar Sala efter att 6ka
antalet foretag och arbetstillfallen, framja nyinflyttning,
minska arbetslosheten och forbattra resultaten i méatningar
som ror invanarnas fértroende och upplevelse av service.

For att forverkliga dessa mal lagger kommunen sarskild vikt
vid proaktivt arbete med markberedskap och planering, samt
vid att effektivt kommunicera Salas unika fordelar. Ett gott
samarbetsklimat och hog kvalitet inom valfardstjanster, loka-
ler och fastigheter ar avgorande faktorer i denna strava. Kom-
munen prioriterar ocksd kontinuerliga férbattringar i arbetet
med verksamhetsetableringar for att skapa en gynnsam miljo
for tillvaxt och utveckling.

® Malet bedoms inte


https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/L%C3%A5ngsiktiga%20utvecklingsm%C3%A5l.pdf
https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/L%C3%A5ngsiktiga%20utvecklingsm%C3%A5l.pdf

Sammanfattningsvis, nar antalet féretag och arbetstillfallen
okar, nar nyinflyttningen till kommunen stiger, nar arbetslos-
heten minskar och nér resultaten i matningar gillande fortro-
ende och service forbattras, kan Sala anses ha framgangsrikt
uppnatt sina mal inom detta omrade.

SAMMANFATTNING — ETT VAXANDE SALA

Till malet att skapa ett "Ett véaxande Sala" har kontoren bidragit med akti-
viteter for att framja tillvaxt och utveckling i kommunen. Trots vissa ned-
gangar i nyckeltal visar Sala kommun en blandad men 6vervdgande positiv
trend, tack vare en rad malmedvetna atgérder fran olika kontor.
Foretagsklimatet och arbetsmarknaden har visat en nedgang i antalet ny-
startade féretag och arbetsstillen, vilket tyder pa utmaningar inom det lo-
kala naringslivet. For att motverka denna nedgang har kommunlednings-
kontoret arbetat intensivt med att starka Salas platsvarumarke genom en
ny webbplats och evenemangskalender, samt genom att anordna foreta-
garfrukostar och naringslivsrad. Dessa insatser syftar till att lyfta fram
kommunens fordelar och skapa positiva moten mellan kommunen och lo-
kala foretag. Tekniska kontoret har ocksa bidragit genom att férbattra
handlaggningen av markupplatelse, vilket forvantas paverka foretagskli-
matet positivt.

Trots den nedatgaende trenden i nystartade arbetsstallen, har Sala fort-
satt att ligga 6ver genomsnittet for sin nya kategori som pendlingskom-
mun. Detta indikerar att kommunen, dven om den méter vissa utma-
ningar, fortfarande har en relativt stark arbetsmarknad. For att starka
denna trend framover, ar det avgdrande att kommunen fortsatter att an-
passa sig till forandrade ekonomiska forutsattningar och skapa fler tillvaxt-
mojligheter.

Befolkningsrorelserna visar en negativ trend med 6kad utflyttning och
minskad inflyttning. Detta kan bero pa faktorer som arbetsmarknadsfor-
dndringar och bostadsutbudets tillgdng. Samhallsbyggnadskontoret har
varit aktivt genom att antaga fyra detaljplaner for att tillfora bostader och
verksamhetsmark till kommunen, vilket férvantas ha en positiv inverkan
pa befolkningsbalansen pa sikt. For att ytterligare forbattra befolkningsut-
vecklingen, kan kommunen beho6va fokusera pa att 6ka attraktionskraften.
Arbetslésheten har minskat, vilket tyder pa en forbattrad arbetsmarknad.
Vard- och omsorgskontoret har implementerat aktivitetsplikten och ut-
vecklat nya insatser for att stodja personer inom ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsstod. Detta har bidragit till en minskning i arbetslosheten,
vilket dr ett positivt resultat av deras arbete. Denna utveckling visar att
kommunens strategier for att 6ka sysselsattningen och stodja arbetslosa
ar effektiva.

Forbattringar i fortroende och service har bade visat framsteg och kvarsta-
ende utmaningar. Kommunledningskontoret har varit aktivt i att forbattra
handlaggningstider och radgivning genom att bilda arbetsgrupper och ge-
nomfora jubileumsaktiviteter som 6kat medieexponeringen och lokal
stolthet. Tekniska kontoret har arbetat med att forbattra servicen for
markupplatelse och 6ka medarbetarnas rorlighet inom kommunen, dven
om malet fér medarbetarnas rotation fortfarande &r delvis uppnatt. Sam-
tidigt har raddningstjansten genomfort sakerhetshojande utbildningar,
och kultur- och fritidskontoret har forbattrat synligheten for kulturaktivi-
teter genom 6kad digital narvaro, vilket har lett till fler besok pa Sommar-
arenan.

Trots framsteg, kvarstar behovet av ytterligare férbattringar, sérskilt i be-
motande och tillgénglighet via telefon. Medborgarnas nojdhet har sett en
mindre nedgang, vilket indikerar att kommunen behéver fortsatta starka
omraden som paverkar livskvaliteten och servicekvaliteten.
Sammanfattningsvis visar kommunens aktiviteter en helhetssyn som inte-
grerar kommunikation, foretagande, utbildning och vélfardstjanster. Ge-
nom att bygga vidare pa de positiva trenderna och fortsatta adressera de
identifierade utmaningarna, kan Sala kommun skapa en hallbar och véx-
ande framtid.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett vdxande Sala"
ar malet delvis uppfyllt

36

9 (42)
DELARSRAPPORT 2024-08-31

SALA KOMMUN

SAMMANFATTNING — ETT VAXANDE SALA

Positiva aspekter:
o Minskad arbetsloshet och forbattringar i sysselsattningen.

o Forbattringar i fortroende och service, dar vissa framsteg har
gjorts, sarskilt inom handldggningstider och radgivning.

o Antagande av detaljplaner for nya bostader och verksamhets-
mark, vilket kan bidra till att hantera befolkningsrorelser pa
sikt.

o Fortsatt relativt stark arbetsmarknad i férhallande till Salas
kategori som pendlingskommun.
Utmaningar:

o Nedgang i foretagsklimatet med farre nystartade foretag och
arbetsstallen.

[ Negativ befolkningsrorelse med 6kande utflyttning och mins-
kad inflyttning.

o Medborgarnas ndjdhet har sett en mindre nedgéng, vilket ty-
der pa att service och bemétande fortfarande behéver for-
battras.

Ett hallbart Sala

Inom malet Ett hdllbart Sala har kommunfullméktige fast-
stallt flera strategiska fokusomraden for att frimja en lang-
siktigt hallbar utveckling. Kommunens ambition ar att
minska koldioxidutsldppen, ho6ja utbildningsnivan, for-
battra studieresultaten och folkhédlsan samt 6ka medbor-
garnas egenforsorjning. For att na dessa mal lagger kom-
munen sarskild vikt vid livslangt larande och folkhilsa,
samt att sdkerstélla friska bostdder och en ren miljo. Kom-
munen arbetar ocksd med att starka ekonomin och mot-
verka utanférskap och segregation.

For att forverkliga dessa mal prioriterar kommunen aktivi-
teter for att minska utslapp och férbattra miljon, stodja ut-
bildning och hélsa samt sakerstélla bra boendemiljoer. Ett
fokus pa att 6ka medborgarnas egenforsorjning och bryta
socialt utanfoérskap ar ocksa centralt.

Sammanfattningsvis, nar Sala kommun lyckas med att
minska koldioxidutslapp, hoja utbildningsnivan, férbattra
studieresultat och folkhdlsa samt 6ka egenforsérjningen,
kan kommunen anses ha framgangsrikt uppnatt sina hall-
barhetsmal.



SAMMANFATTNING — ETT HALLBART SALA

Under arbetet med att uppna malet "Ett hallbart Sala" har kommunen vi-
sat framsteg inom flera viktiga omraden, tack vare aktiviteter fran olika
kontor som har bidragit till att na dessa mal. Nedan féljer en sammanfatt-
ning av maluppfyllelsen med betoning pa de specifika bidrag som kon-
toren har gjort.

Koldioxidutsldppen minskar: Sala har uppvisat en positiv trend med mins-
kade koldioxidutsldpp per invanare, vilket &r ett centralt mal inom ramen
hallbarhet. Samhallsbyggnadskontoret har spelat en viktig roll i detta ge-
nom att fokusera pd hallbarhet i sina byggprojekt och tillsyn av riksintres-
seomraden och enskilda avlopp. Deras arbete med att integrera ekolo-
giska och miljévanliga losningar, som i projektet Soédra Angshagen, bidrar
direkt till att minska koldioxidutsldppen. Kultur- och fritidskontoret har
ocksa gjort sin del genom att utveckla en plan for hallbar skotsel av gras-
planer, vilket minskar klimatpaverkan och férbattrar luftkvaliteten genom
lagre koldioxidutslapp och energiférbrukning. Fortsatta insatser for att
stodja och implementera sadana miljévanliga initiativ ar avgorande for att
uppratthalla och foérstérka denna positiva trend.

Utbildningsnivan 6kar: Kommunens arbete for att h6ja utbildningsnivan
bland invanarna har visat sig framgangsrikt. Skolkontoret har varit central i
denna process genom att arbeta for att forbattra studieresultaten och ele-
vernas vdlmdaende. Trots att narvaro och trygghet i skolan &r omraden som
behover forbattras, har skolkontorets insatser som "narvarocirkeln" och
anvandningen av stodresurser visat pa positiva effekter, med 6kade ande-
lar gymnasieelever som slutfér sina studier inom fyra ar. Dessa insatser ar
avgorande for att fortsatta hoja utbildningsnivan och forbereda eleverna
for framtiden.

Studieresultaten blir battre: Sala har sett en blandad utveckling i studiere-
sultaten. Det genomsnittliga meritvdrdet for elever i arskurs 9 har ater-
hamtat sig nagot efter tidigare nedgangar, dven om det fortfarande ligger
nagot under jamférbara kommuner. Skolkontorets arbete med att for-
battra narvaron och sakerstalla hogkvalitativ undervisning ar en viktig del
av detta. Samtidigt har andelen ldrare med pedagogisk hogskoleexamen
6kat, dven om det fortfarande finns utrymme for forbattring for att na ni-
vaer som finns i andra kommuner. Skolkontorets insatser for att fortbilda
personal och stédja elever &r kritiska fér att na hogre studieresultat och
stdrka utbildningskvaliteten.

Folkhalsan forbattras: Folkhalsan i Sala har férbattrats pa flera omraden,
dven om det kvarstar utmaningar. Vard- och omsorgskontorets arbete
med att stddja valdsutsatta och minska miljopaverkan genom planering av
resor bidrar till ett battre psykiskt valbefinnande och minskade koldioxid-
utsldpp. Samtidigt har Raddningstjdnstens férebyggande arbete och rad-
givning bidragit till att stérka den allménna sikerheten och vilmaende.
Trots dessa framsteg finns det behov av att adressera 6kningen i stillasit-
tande och nedgang i fysisk aktivitet bland invanarna. Kommunens insatser
for att framja aktiva livsstilar och 6ka deltagandet i idrottsforeningar bland
unga ar lovande och bor fortsatta stodjas.

Egen forsorjning bland medborgarna 6kar: Sala har sett positiva trender i
minskningen av ekonomiskt forsorjningsstod, sarskilt bland barn och ung-
domar. Tekniska kontoret har bidragit till detta genom att erbjuda praktik-
platser och arbetstillfallen, vilket hjalper till att 6ka egenférsorjningen och
minska utanférskap. Vard- och omsorgskontoret har ocksa arbetat med
att bryta utanforskap och skapa fler métesplatser, vilket ytterligare stoder
okad social inkludering och ekonomisk sjalvforsorjning. Trots dessa fram-
steg kvarstar utmaningar, sarskilt med den 6kande arbetslésheten och be-
hovet av att utveckla nya matverktyg for att battre 6vervaka och stodja
ekonomisk sjalvforsorjning.

Sammanfattningsvis har Sala kommun gjort betydande framsteg mot ma-
let "Ett hallbart Sala" tack vare insatser fran olika kontor som har bidragit
till att minska koldioxidutsldpp, hoja utbildningsnivaer, forbattra studiere-
sultaten och starka folkhélsan. Genom att fortsatta med dessa strategier
och stédrka insatserna pa alla omraden, kommer kommunen att kunna
uppna sina hallbarhetsmal och forbattra livskvaliteten for sina invanare.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett hallbart Sala" ar
malet delvis uppfyllt
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Positiva framsteg:

o Minskade koldioxidutslapp, tack vare héllbara byggprojekt
och ekologiska initiativ fran samhéllsbyggnadskontoret och
kultur- och fritidskontoret.

o Okad utbildningsniva, med fler elever som slutfér sina gymna-
siestudier och forbattringar i studieresultat, aven om det fort-
farande finns utmaningar.

o Okad egenférsorjning, sarskilt bland unga, med hjalp av prak-
tikplatser och stdd fran vard- och omsorgskontoret.
Kvarstaende utmaningar:

o Studieresultat for arskurs 9 ar fortfarande nagot under ge-
nomsnittet jamfort med liknande kommuner.

o Folkhalsoutmaningar i form av 6kning av ohdlsa, farre inva-
nare som beddémer sin halsa som bra, mer stillasittande livs-
stil och minskat deltagande i fysisk aktivitet.

Ett tryggt och rattvist Sala

Inom malet Ett tryggt och rdttvist Sala har kommunfull-
maktige definierat flera strategiska fokusomraden for att
starka tryggheten och rattvisan for medborgare, foreningar
och néringsliv. Kommunens ambition ar att 6ka medbor-
garnas fortroende, forbattra ndjdheten med kommunala
tjanster och hoja bade den upplevda och faktiska trygg-
heten i offentliga miljoer. For att nd dessa mal lagger kom-
munen sarskild vikt vid att stdrka demokratin och 6ka
medborgardialogen, samt sdkerstilla rattssikerhet och lika
behandling.

Kommunen arbetar for att frimja en trygg och rattvis sam-
hallsutveckling dar alla invanare kanner sig delaktiga. In-
satserna fokuserar pa att forbattra medborgarinflytandet
och 6ka insynen, samt pa att framja bade faktisk och upp-
levd trygghet. Forbattringar av kommunens verksamheter
och skapandet av rittvisa forutsattningar for alla ar cen-
trala delar av strategin.

Sammanfattningsvis, nar Sala kommun framgangsrikt 6kar
medborgarnas fortroende, forbattrar néjdheten med kom-
munens verksamheter och hojer tryggheten, har kommu-
nen natt sina mal om att skapa ett tryggt och rattvist sam-
hille.



SAMMANFATTNING — ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Malet "Ett tryggt och rattvist Sala" syftar till att skapa en kommun dar
medborgarnas fértroende och néjdhet &r hoga, och dar bade den upp-
levda och faktiska tryggheten i offentliga miljoer ar stark. Kommunen har
fokuserat pa att starka demokratin, 6ka medborgardialogen och siker-
stélla rattssakerhet och lika behandling for alla invanare.

Under perioden 2021 till 2024 har fortroendet for kommunen bland fore-
tagen varit nagot lagre dn det nationella genomsnittet. Inledningsvis vi-
sade resultaten fran 2021 en begransad tillfredsstallelse bland foretagen.
Trots en viss forbattring har fortroendet minskat igen under 2023 och
2024. Detta indikerar att kommunen har haft svart att uppréatthalla en
stark och konstruktiv relation med det lokala naringslivet. Kommunled-
ningskontorets arbete med att forbéattra tillgangen till medborgarforslag
genom en ny e-tjanst har starkt medborgarnas majlighet att paverka och
bidragit till 6kad tillit till kommunen, vilket kan ha en positiv effekt dven
pa foretagens uppfattning om kommunen genom férbattrad transparens
och kommunikation.

No6jdheten bland medborgarna med kommunens verksamheter var hog
under 2022 men minskade markant under 2023. Sala kommun presterar
under genomsnittet jamfért med bade lagpendlings- och pendlingskom-

muner néra storre stader, vilket pekar pa betydande forbattringsomraden.

Samhillsbyggnadskontorets arbete med miljétillsyn och livsmedelskon-
troller r en del av stravan att sékerstalla kvaliteten och effektiviteten i
kommunens verksamheter och att férbdttra medborgarnas upplevelse av
kommunens service.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer har visat vissa forbattringar
men kvarstar som en utmaning. Andelen invanare som avstar fran att ga
ut ensamma har minskat nagot, men oron &r fortfarande hogre jamfort
med andra kommuner. Tryggheten bland skolbarn varierar, med vissa
grupper som rapporterar 6kad trygghet medan andra upplever minskad
trygghet. Raddningstjansten arbetar kontinuerligt med kvalitativa radd-
ningsinsatser och tillsyner for att forebygga olyckor. Kultur- och fritidskon-
toret har bidragit genom att skapa nya métesplatser, sasom det allaktivi-
tetshus som invigdes 2024, vilket framjar lokal trygghet och engagemang.
Nar det giller sékerhet och faktisk trygghet, har antalet anmalda valds-
brott 6kat fran 2021 till 2023. Trots att Sala kommun har lagre nivaer av
anmalda brott &n vissa stdder med anstalter, visar den 6kande brottslig-
heten ett behov av forstarkta sakerhetsinsatser. Kommunledningskon-
toret har starkt samarbetet med polismyndigheten genom arbetet med
Bra for att hantera trygghets- och sakerhetsfragor mer effektivt, vilket syf-
tar till att 6ka den upplevda tryggheten bland invanarna genom ett mer
samordnat arbete.

Medborgarnas uppfattning om deras mojlighet att paverka kommunala
beslut och delta i processer har minskat, vilket visar pa ett behov av att
forbattra demokratin och delaktigheten i kommunen. Kommunlednings-
kontorets forbattring av transparensen genom regelbundna uppdate-
ringar via webb och sociala medier om politiska beslut och sammantraden
syftar till att 6ka medborgarnas insyn och delaktighet i kommunens ar-
bete.

Sammanfattningsvis bidrar dessa insatser till att skapa en mer positiv och
rattvis kommunal miljé. Sala kommun fortsatter att strava efter att uppna
malet om ett tryggt och rattvist Sala genom att I6pande utveckla och for-
battra sina verksamheter och processer.

Utifrdn sammanfattningen av malet att skapa "Ett tryggt och ratt-
vist Sala" &r malet delvis uppfylit
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Positiva framsteg:

o Forbattrad medborgardialog och 6kad transparens, med nya e-
tjanster och regelbundna uppdateringar om kommunens be-
slut, vilket starker medborgarnas fértroende.

o Nya motesplatser som allaktivitetshuset, vilket framjar lokal
trygghet och engagemang.
Utmaningar:

o Lagre foretagsfortroende, dar fortroendet har minskat under
2023 och 2024 efter en kortvarig forbattring.

o Minskad ndjdhet bland medborgarna med kommunens verk-
samheter jamfort med tidigare ar och andra kommuner.

o Okning av anmalda valdsbrott.

o Forsamrad upplevd trygghet i vissa grupper, med fortsatt hog
oro for att vistas ute ensam och varierande trygghet bland skol-
barn.

o Minskad upplevelse av delaktighet bland medborgarna i kom-
munala beslut.

Finansiella madl

Bokslut Bokslut Prognos
2022 2023 2024
A Itat, 9 ki h bi-
rets resultat, % av skatter och bi 01 0,4 21 A
drag
Okningen av skatter och bidrag ska vara stérre dn nettokostnadsok- 2
ningen
Skatter och bidrag, fordndring % 4,6 4,2 2,8
Nettokostnader, fordndring % 7,0 4,0 -0,9
Namnderna ska bedriva verksam-
het inom beslutade anslag, avvi- -60,5 -133,9 -98,9 N
kelse mnkr
N& intakter i for-
amndernas externa intdkter i for- 23 23 25 A

hallande till externa kostnader, %

Tre av fyra finansiella mal berdknas nas 2024.
Kommunfullméaktige har, i budget for 2024, beslutat om ett
resultatmal pa 16,9 mnkr. Det motsvarar 1,0 % av de bud-
geterade intdkterna for skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Prognosen pekar pa ett resultat pa 36,5 mnkr (2,1 %) vilket
innebar att resultatmalet berdknas uppnas.

Jamfort med bokslut 2023 sa 6kar intikterna for skatter,
generella statsbidrag och utjdmning med 2,8 % enligt pro-
gnos i SKR:s cirkuldr 24:38 och verksamheternas netto-
kostnader berdknas minska med -0,9 %. For naimnderna ar
prognosen att andelen externa intdkter 6kar i forhallande
till de externa kostnaderna jamfért bokslut 2023. Namn-
derna prognostiserar sammantaget med ett underskott pd
-98,9 mnkr.

Sammanfattande slutsats

Utvecklingen for de langsiktiga utvecklingsmalen mot
méluppfyllelse ar relativt svag, men utfallet for flertalet in-
dikatorer visar pd att Sala kommun ligger pa en ungefarlig
niva i jamforelse med liknande kommuner. Sammantaget
s sker ménga viktiga insatser inom malomradena och



kommer sa gora aven framgent. Det ar av vikt att det pa-
borjade arbetet kan fortsétta och att det finns forutsatt-
ningar for dialog kring resultatet och utrymme till eventu-
ella féorandringar.

Arets resultat beriknas motsvara 2,1 % av skatter och bi-
drag, vilket ar battre dn budgeterat. Nettokostnadsutveckl-
ingen ar lagre dn 6kningen av skatter och bidrag.
Jamforelsestorande poster minskar dock nettokostnaderna
med 91,3 mnkr och bidrar till att resultatmalet och malet
med att nettokostnadsokningen ska vara lagre an 6kningen
av skatter och bidrag nas.

Namnderna berdknas 6ka de externa intakterna i forhal-
lande till de externa kostnaderna. De klarar dock inte att
bedriva verksamheten inom de tilldelade ramarna.

Ur ett finansiellt perspektiv bedoms maluppfyllnaden svag
da de jamforelsestdrande posterna har stor paverkan pa
tva av nyckeltalens utveckling.

Sammanfattningsvis beddms kommunen delvis uppna ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk uppféljning - kommunen

RESULTATUTVECKLING

Helarsprognos for 2024 pekar mot ett resultat pa +36,5
mnKr att jamfora med budgeterat resultat pa +16,9 mnkr.

Resultatutveckling, mnkr

60,0 38,0 31,1 365

40,0 2,7 25,6 ’

S e—
0,0 — —

20,0 2,2-4,7 71

-40,0 32,6

-60,0

-80,0 -64,4

2020 2021 2022 2023 Prognos 2024
I Resultat Balanskravsresultat — Budget

Fran det prognosticerade resultatet raknas reavinster och
orealiserade vinster bort i balanskravsutredningen.
Forsaljning av skogsfastighet, Lindgarden och tomtmark
har genererat reavinster motsvarande 98,5 mnkr och orea-
liserade vinster for kapitalférsakring och tillfalligt place-
rade medel uppgar till 2,4 mnkr. Med dessa avraknade blir
prognosen for balanskravresultatet -64,4 mnkr.
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Balanskravsutredning

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Prognos

Mnkr 2024

Arets resultat enligt resul-

e 31,1 -2,2 -7,1 36,5
tatrakning

Reducering av samtliga rea-

- - -98,5
lisationsvinster

Justering for realisations-
forluster med undantags- - - -
mojlighet

Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade
vinster och forluster i var- - -
depapper

Arets resultat efter balans-

. . 25,6 -4,7
kravsjusteringar

-64,4
Reservering av medel till re-
sultatreserv

Anvandning av medel fran
resultatreserv

Medel fran resultatutjam-

A = = 15,1 =
ningsreserv

Arets balanskravsresultat 25,6 -4,7 -32,6 -64,4

Bedémningen i prognosen ar att balanskravet inte uppfylls.

Aterstdllande av negativt resultat
Kommunfullméiktige beslutade att undanta 2022-ars nega-
tiva balanskravsresultat fran aterstillandekravet med mo-
tiveringen att en retroaktiv pensionspremie pa 10,4 mnkr
belastat resultatet.

Enligt beslut i fullméktige ska 2023-ars negativa balans-
kravsresultat tickas genom hdgre stéllda resultatmal 2025
och 2026.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2024 ar
ocksa negativt vilket innebar att &ven det maste aterstillas
inom tre ar, d v s senast 2027.

Aterstillande av negativt resultat

Mnkr Bokslut Prognos

2023 2024
IB ack ej aterstillda negativa resultat 0,0 -32,6
- varav fran tidigare ar 0,0 0,0
- varav fran 2023 aterstallas senast 2026 -32,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -47,7 -64,4
Medel fran resultatutjamningsreserv 15,1 -
Arets negativa balanskravsresultat att aterstilla -32,6 -64,4
UB negativa resultat att aterstilla inom tre ar -32,6 -97,0

[ samtliga ndimnder pagar ett arbete for att nd en budget i
balans. Det pagaende omstallningsarbetet berdknas ge full
effekt forst kommande ar.



VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Avvikelse nimndernas/styrelsernas nettokostnader

Avvi-
kelse-

Periodavvikelse

Period-
exkl sem- o

Mnkr ;J;:;:I;: ferieléneskuld prognos

20240831 2024
Kommunstyrelsen -24,2 -28,1 -25,3
Revision 0,0 0,0 0,0
Overférmyndare 0,9 0,9 0,6
Kultur- och fritidsnamnd -0,6 -1,3 -0,2
Skolndamnd 12,7 -11,6 -20,5
Aldre- och omsorgsnamnd -16,9 -24,3 -18,1
Social- och arbetsmarknadsnamnd -23,4 -24,6 -34,3
Summa némnderna -51,6 -89,1 -97,8
Finansforvaltning 112,8 112,8 96,8
Summa totalt 61,2 23,8 -0,9

Periodavvikelse

Verksamhetens nettokostnader avviker positivt fran pe-
riodbudgeten med 61,2 mnkr. I periodresultatet ingdr rea-
vinster motsvarande 98,5 mnkr.

Forandringen av semester- och ferieléneskulden ar vid ba-
lanstidpunkten for delarsperioden varderad till sitt verk-
liga varde. Det forbattrar periodresultatet med totalt 37,4
mnkr.

Under hosten berdknas skulden ater upparbetas med ca 38
mnkr vilket ingar i nimndernas helarsprognoser.

Heldarsprognos

Prognosen for verksamhetens nettokostnader for namn-
derna uppgar till -97,8 mnkr och finansforvaltningens delar
till 96,8 mnkr, sammantaget -0,9 mnkr.

Prognosen fér Kommunstyrelsens verksamheter visar
sammanlagt ett underskott pa -25,3 mnkr. Dartill redovisas
en avvikelse pa finansiella kostnader pa -1,3 mnkr for VA-
kollektivet (se rubrik Finansnetto nedan). Det storsta un-
derskottet berdknas uppsta inom Tekniska kontoret (-23,9
mnkr). Fastighetenheten (-8,4 mnkr) dar kostnader f6r mo-
duler ar en stor bidragande orsak tillsammans med dkade
varmekostnader. Vattenskadan pa Radhusgatan berdknas
ocksa paverka negativt med ca -1 mnkr. Justerade intikter
for hyror kopplat till uppraknade kapitalkostnader tillsam-
mans med lagre kostnader for stad i och med nytt avtal och
personalvakanser bidrar till att minska underskottet.
Gatuenheten, (-6,8 mnkr) vintervighallningen, markvarme
i centrum och reparationskostnader for maskiner samt
hogre kostnader for centralforrad och internpost. Parken-
heten (-2,6 mnkr) lagre intdkter 4n beraknat. Samhallsfi-
nansierade transporter, (-7,9 mnkr) 6kade kostnader for
biogas och ett 6kat antal resor med fardtjanst. Maltidsen-
heten (-4 mnkr) minskade forsaljningsintikter. Underskot-
ten mots till viss del av 6kade intdkter for skogdrift (+4,6
mnkr) samt lagre kostnader for kart/mat och projekt och
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utveckling (+1,8 mnkr). Kommundirektér/Staben for ut-
veckling och forvaltning, (-0,2 mnkr). Kostnader for bidrag
och utredning kring éversvimningen 2023 samt dverens-
kommelse gillande skolchefs avslut méts till viss del av
lagre personalkostnader p g a vakanser inom kontorets en-
heter och 6kade intdkter. Samhdllshyggnadskontoret (-3,1
mnkr) lagre intdkter for planavgifter i och med vikande
konjunktur tillsammans med uteblivet exploateringsover-
skott och 6kade kostnader for bostadsanpassning ger un-
derskott. Personalvakanser och lagre hyreskostnader dan
budgeterat bidrar till att halla nere underskottet. Rddd-
ningstjdnsten (-0,4 mnkr) 6kade personalkostnader. Ekono-
mikontoret och Personalkontoret ger ett 6verskott pa 0,3
mnkr respektive 0,7 mnkr med anledning av personalva-
kanser.

Kultur- och fritidsndmnden, -0,2 mnkr. Minskade intakter
for uthyrning av lokaler.

Skolndmndens helarsprognos pekar pa ett nettounder-
skott pa -20,5 mnkr. Dartill redovisas 0,2 mnkr i finansiella
intakter (se rubrik Finansnetto nedan).

Intdkterna férvantas éverskrida budget med +17,3 mnkr
vilket till storsta del beror pa 6kade statliga bidrag. Pa kost-
nadssidan avviker de interkommunala kostnaderna fran
budget med -13,4 mnkr dar storsta delen beror pa att fler
gymnasielever valjer att studera pa annan ort. Personal-
kostnaderna avviker ocksa negativt fran budget, -30,1
mnkr och delvis mots underskottet av de 6kade statliga bi-
dragen. Ett omfattande omstéllningsarbete pagdr inom
skolndmndens omrade for att nd en budget i balans.

Aldre- och omsorgsnimndens prognos visar en nettoavvi-
kelse pa -18,1 mnkr. Bruttointidkterna berdknas overstiga
budget med 7,3 mnkr dar 6kade statsbidrag fér merparten
av avvikelsen. Pa kostnadssidan uppgar beraknade avvikel-
sen till -25,4 mnkr. Personalkostnaderna tillsammans med
kostnader for att hyra in personal i o m svarigheter att re-
krytera vissa personalgrupper berdknas ge ett underskott
pa ca -19,5 mnkr. Kép av huvudverksamhet, -3,3 mnkr av-
ser LOV-tjanster och placeringar inom socialpsykiatrin.
Kostnaderna for hyror och stidd avviker med -1,7 mnkr.

Social- och arbetsmarknadsndmndens prognosavvikelse
uppgar till -34,3 mnkr.

Intdkterna, -2,2 mnkr da ett statsbidrag berdknas bli lagre
an budgeterat. Bruttokostnaderna prognosticeras avvika
med -32,1 mnkr. Kép av huvudverksamhet och forsorj-
ningsstdd avviker med -20,6 mnkr. Storsta avvikelseposten
avser placeringskostnader for barn och unga. Svarigheter
att rekrytera gor att kostnaderna for egen personal berak-
nas bli lagre dn budgeterat (+4,7 mnkr). Vakanser ticks
upp med inhyrd personal

(-10,4 mnkr). For att avlasta socionomerna och minska be-
hovet av inhyrd personal har s k resurshandldggare an-
stallts. Interna overhead-kostnaderna avviker med -2,7
mnKkr och hyreskostnaderna med -0,5 mnkr.



De av verksamhetens nettokostnader som dterfinns inom
Finansférvaltningen beriknas avvika fran budget med
96,8 mnkr. Prognosavvikelsen for intakter uppgar till 99,2
mnkr, dir reavinster for salda fastigheter och mark star for
merparten (98,4 mnkr). Resterande poster ar kravintdkter,
atervunna kundfordringar samt aterbetalning av premiebe-
frielseférsakring.

Kostnaderna avviker med -2,4 mnkr. Statsbidrag som ar att
betrakta som riktade men som utifran utformningen ska
redovisas som generella fors dver till namnd som ansvarar
for respektive verksamhet och bokfors da som intern kost-
nad pa finans, -2,9 mnkr. Pensionskostnaderna beraknas
avvika med -1 mnkr och méts av nagot hogre intern intakt
for po-palagg. De interna ranteintikterna berédknas totalt
bli 1,6 mnkr hégre an budgeterat. Dessa fordelas mellan in-
takter for aktiverade anlaggningstillgdngar som berdknas
bli lagre dan budgeterat (-3,6 mnkr) da investeringar inte
genomfors enligt plan och ranteintakter for finansiella an-
laggningstillgdngar som istillet blir hogre dn budgeterat
(+5,2 mnkr). Den senare posten mdts av en lika stor finan-
siell kostnad inom finansnettot.

[ prognosen ar inraknat att de medel (0,2 mnkr) som ater-
star av KS forfogande per sista augusti kommer att férbru-
kas.

Pensionsférpliktelser
Pensionsforpliktelser inkl sarskild I6neskatt, mnkr

2022-08-31 2023-08-31 2024-08-31
Avsatt till pensioner 47,0 45,2 44,3
Ansvarsforbindelser 453,9 463,2 474,1
Finansiella placeringar 15 1,9 2,5
Summa 502,4 510,3 520,9

De totala pensionsforpliktelserna féor kommunens anstallda
uppgar 2024-08-31 till 520,9 mnkr.

Under avsattningar redovisas kompletterande alderspens-
ion samt garanti- och visstidspensioner. Denna del som for-
valtas av kommunen uppgar till 44,3 mnkr. Kommunen har
férutom den del som redovisas i balansrakningen ett stort
atagande for pensioner vilket redovisas som ansvarsforbin-
delse. Avsattningar och ansvarsférbindelsen vardesédkras
genom indexupprakning.
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SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr

Budget Utfall Prognos
Mnkr 2024 2024-08-31 2024
Skatteintakter 1201,3 802,2 1205,2
ﬁene'rella sta.tsb|drag c')ch ut- 486,6 3374 506,5
jamning, fastighetsavgift
Summa 1687,8 1139,6 1711,8

Periodutfallet for skatteintékterna och de generella statsbi-
dragen motsvarar 67,5 % av arsbudgeten.

Helarsprognosen bygger pa SKR:s cirkular 24:38. Den pe-
kar pa att skatteintdkterna 6kar med 3,9 mnkr da slutav-
rakningarna for 2023 och 2024 tillsammans berdknas bli
hogre an budgeterat. De generella statsbidragen tillsam-
mans med fastighetsavgiften 6kar enligt samma prognos
med 17 mnkr. Darutéver har 1,8 mnkr utbetalats i bidrag
for utokad sjukskoterskebemanning och 1,1 mnkr till extra
resurser till skolan. De bidragen ar att betrakta som riktade
men som pa grund av utformningen redovisningsmaéssigt
hanteras som generella.

FINANSNETTO
Mnkr Bu:tfzez 2024-:)1;22 ng;::
Kommunstyrelsen- VA 2l 2,3 3,4
Skolndmnden 0,0 -0,2 -0,2
Finansforvaltningen 20,0 13,9 22,3
Summa 22,1 16,0 25,5

De finansiella kostnaderna ar 16,0 mnkr hogre dn de finan-
siella intdkterna per sista augusti.

Heldrsprognosen for finansnettot ar 25,5 mnkr, vilket ar
3,4 mnkr hogre an budgeterat.

De finansiella intdkterna berdknas bli ca 4,2 mnkr hogre an
budget, b 1a beroende marknadsvardering av kapitalfor-
sdkring och likviditetsplacering (2,4 mnkr), 6verskottsut-
delning fran Kommuninvest (0,9 mnkr) samt att utdel-
ningen fran de kommunala bolagen ar hogre an budgeterat
0,3 mnkr). Pé Skolnamnden redovisas 0,2 mnkr i insatsut-
delning fran Lantménnen Kopplat till spannmalsprodukt-
ionen vid Osby naturbruksgymnasium.

Prognosen for de finansiella kostnaderna uppgar till 36,8
mnkr vilket dr 7,6 mnkr hogre dn budget. Den finansiella
kostnaden kopplad till finansiell leasing beraknas uppga till
5,2 mnkr. Den posten moéts av en minskad kostnad inom
verksamhetens kostnader. Rantekostnaderna for lan berak-
nas bli 2,5 mnkr hégre dn budgeterat da planerad nyuppla-
ning pd 110 mnkr verkstéllts tidigare dn planerat samt att
ytterligare 80 mnkr har lanats upp efter beslut av fullmak-
tige. 3,4 mnkr av lanerantorna belastar VA-verksamheten.



SOLIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2021 2022 2023 2024-08-31
Soliditet, % 42 41 33 33
Soliditet inkl ansvarsfor- 16 17 12 14

bindelsen, %

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital. Faktorer som paverkar soliditeten ar
utvecklingen av resultatet och skuldernas storlek.

Vid delarsrapportens upprattande uppgar soliditeten till 33
% vilket ar i niva med bokslut 2023. Periodresultatet pa-
verkar soliditeten positivt.

LIKVIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2021 2022 2023 2024-08-31
Kassalikviditet, % 69 75 87 106
Balanslikviditet, % 71 79 90 110
Kassalikviditet inkl 29 oa 104 126

checkkredit, %

Kommunens kassalikviditet ar for narvarande god, dock
star kommunen infor stora utbetalningar under hosten
kopplade till pagaende investeringsprojekt.

Fullméktiges lanebeslut for 2024 uppgick till 110 mnkr.
Detta lan upptogs i mars nagot tidigare dn planerat for att
mota de stora utbetalningarna. Ytterligare lanebeslut fatta-
des av fullméaktige i samband med behandlingen av 2023-
ars bokslut i och med att en stor budgetavvikelse har upp-
statt for pagaende projekt och for tillkommande obudgete-
rade projekt. Detta 1an upptogs i maj da likviditeten var an-
strangd.

Forsaljningen av skogsfastigheten slutreglerades pa for-
sommaren och bidrar till att likviditeten forstarkts tillfal-

ligt.
50 mnkr av tillfalligt likviditetsoverskott forvaltas av ex-

tern part med placering i fondandelar i enlighet med kom-
munens finanspolicy.

Kommunen har dven en checkrakningskredit pa 60 mnkr
som Okar formdgan att gora de 16pande utbetalningarna.

INVESTERINGAR

Den beslutade investeringsbudgeten for 2024 uppgar till
274,9 mnkr, dartill har 80,1 mnkr éverforts i tilldggsanslag.
Total investeringsbudget dr darefter 355 mnkr.

Per sista augusti har totalt 261,1 mnkr av de budgeterade
utgifterna upparbetats, varav 243,9 mnkr aterfinns inom
lokalprogrammet. Forséljning av skogsfastighet, Lindgar-
den samt tomtmark har genererat inkomster motsvarande
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96,4 mnkr.
Delarsperiodens nettoutgifter uppgéar darmed till 158,2
mnkr vilket motsvarar 47 % av helarsbudgeten.

Inom lokalprogrammet sa ar den nya skolan i Moklinta far-
digstalld och den invigdes vid hostterminens borjan. Pro-
jektet kommer slutredovisas under hosten, prognosen ar
dock att det dverskrider budget med 15,3 mnkr.

Den pagiende byggnationen av Akraskolan ligger fortsatt
fore projektplanen vilket innebdr att utgifter kommer tidi-
gare dn planerat. Det tillsammans med utdkad yta till an-
passad grundskola, nybyggnad av storkok och skyddsrum
och saneringskostnader gor att projektet beraknas 6ver-
skrida arets budget med 36,5 mnkr.

Renoveringen av Vallaskolans B-hus ar avslutad, dven den
overskrider budget med 2,6 mnkr.

Renoveringen av Osbys elevhem fortgér dven den till hégre
kostnad &n drets budget, 15 mnkr.

Etableringen av ersattningsmoduler f6r utdémda férskolor
har genererat utgifter pa ca 11,5 mnkr vilket inte budgete-
rats for.

Programmen for gata och VA berédknas lamna 6verskott pa
16,3 respektive 22,8 mnkr. Overskotten harleds till stérsta
del till framskjutna exploateringsplaner.

Kommunen o6kar sin kapitalinsats i Kommuninvest under
2024 med 2,2 mnkr enligt tidigare beslut. Kapitalinsatsen
motsvarar i och med det 1 300 kr/invanare.

Heldrsprognosen pekar pa att investeringsutgifterna kom-
mer overskrida budgeten med -35,8 mnkr. Investeringsin-
komster pd 96,4 mnkr, forbattrar utfallet och ger totalt ett
redovisat 6verskott pa 58,8 mnkr.

Investeringsredovisning netto, mnkr

Budget Prognos

Niamnder/styrelse 2024 2024 Avvikelse
Kommunstyrelsen 334,5 273,6 60,9
- varav investeringsinkomster 1,8 96,4 94,6
Kultur- och fritidsnamnd 3,0 2,9 0,1
Skolnamnd 13,3 13,3 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 4,2 4,2 0,0
Finansforvaltning 0,0 2,2 -2,2
Summa 355,0 296,2 58,8
SAMMANFATTANDE ANALYS

Det rdder fortsatt stor obalans mellan kommunens intakter
och kostnader och kommunens ekonomi ar hart anstrangd.

Hog inflation har lett till stora kostnadsdkningar for bl a
pensioner vilket nimnderna har haft svart att anpassa sig
till.

Prognosen for investeringsutgifterna pekar pa ett under-
skott och det tillsammans med stora underskott for ndmn-



derna paverkar kommunens likviditet och soliditet nega-
tivt. Lan, utéver vad som beslutats i budget, har behovt ta-
gits upp for att klara utgifterna.

Stora utmaningar aterstar for att fa den kommunala budge-
ten i balans. 2023-ars negativa resultat tillsammans med
arets prognos summerar ihop till ett aterstallande krav pa
97 mnkr. Atgirdsplaner maste upprittas och verkstallas
for att namndernas verksamheter ska kunna drivas inom
tilldelade ramar.

Ekonomisk uppféljning - bolagen

Resultatutveckling

Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Utfall Prognos
2021 2022 2023 20240831 2024

Sala-Heby Energi 14,5 16,3 16,5 -15,9 0,0

AB

Salabostadder AB 58 58 1,6 *23,4 *9,5

Sala Silvergruva -0,2 -0,5 -3,5 4,2 -1,5

AB

* fore skatt

Sala-Heby Energi AB:s periodresultat per 31 augusti
uppgar till -15,9 mnkr vilket &r 13,8 mnkr lagre dn budge-
terat resultat. Prognosen for heldret visar pa ett resultat
om 0 tkr. Budgetavvikelsen ar framst kopplad till minskad
I6nsamhet i fjarrvairmeverksamheten. Koncernens eko-
nomi har haft en utmanande start pa aret. Stora lénsam-
hetsproblem finns i fjirrvirmeverksamheten pa grund av
skenande brénslepriser och produktionsbortfall av el i
kraftvirmeverket. Detta i kombination med tidigare ars
hoéga investeringsniva har gjort att likviditeten ar an-
strangd. For att forbattra likviditeten har nya banklan ta-
gits om 35 mnkr hittills i ar. Den 6kade externa bela-
ningen har gjort att soliditeten sankts fran 22,1 % till 20,7
% per 31 augusti.

Investeringar har hittills gjorts med 27,9 mnkr.

Arets investeringar i anlaggningstillgingar avser solcell-
spark, laddinfrastruktur, upprustningar av nat och an-
laggningar samt nyanslutningar i elndt och fjarrvarmenat.
SHE har under aret blivit deldgare i ett bolag som ska an-
lagga en batteripark i Heby kommun och agerar pa fre-
kvensmarknaden. Syftet ar att skynda pa elektrifieringen
och att stabilisera elnétet lokalt.

Koncernen kommer for ar 2024 sakerligen inte att uppna
resultatmalen och klara avkastningskravet. Atgérder har
vidtagits for att resultatet ska hamna pa ratt sida av 0 vid
arets slut. Fran augusti-24 har den nya prisokningen pa
fjarrvarmen slagit igenom vilket kommer att ge goda ef-
fekter pa intdkterna resterande manader av aret. Det har
dven inforts besparingskrav dar ej nédvéandiga kostnader
och investeringar uteblir eller skjuts pad framtiden. Den
ekonomiska situationen ser betydligt battre ut infér 2025.
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Salabostdder AB:s periodresultat uppgar till 23,4 mnkr
och innehaller reavinster motsvarande 10,4 mnkr.

De kostnadsokningar som bolaget haft de senaste aren
mots inte pa lang vag av de intdktsokningar som hyresfor-
handlingarna gett. Det ar delvis en effekt av den nya hy-
resforhandlingsmodell som allmédnnyttans parter enats
om. Hyresokningen sitts med beaktande av historiska ut-
fall de senaste 2,5 aren vilket gor att den ar baktung. Det
har visat sig att de farhdgor bolagsledningen haft géllande
resultatnivder stammer.

Bolaget fortsatter med forséljning av fastigheter for att yt-
terligare bidra till finansiering av fortsatt renovering. Fas-
tigheterna i Moklinta ar ute till forsaljning igen och ar de
sista i det aktuella beslutet om forsaljning.

Enligt dgardirektivet ska bolaget ha en soliditet om lagst
15% i genomsnitt under de tre senaste aren. Soliditeten
har de tre senaste foregaende aren pendlat nagot och
tredrsgenomsnittet beaktat sa langt 2024 uppgar till
14,1% jamfort med foregaende ars 14,3% och med pro-
gnos som vid delar 2024 forvantades landa pa 14,85%.
Det radande laget med ekonomiska osakerheter gor, till-
sammans med det faktum att bolaget inte genom hyres-
okningar kan kompensera 6kade kostnader, att de upp-
satta ekonomiska malen inte uppnas.

ROT-projekt Dammgatan 19 (Stamparen 5) har gjort att
vi kan erbjuda ytterligare 23 lagenheter som trygghetsbo-
ende. Huset har fatt hiss och fullt ut tillgangliga lagen-
heter enligt modern standard. Laget i Sala ar attraktivt
och leder till att d&ven nya externa hyresgaster visar in-
tresse och tecknar avtal, samtliga 23 lagenheter ar ut-
hyrda. Forbattringar av den yttre miljon foljer i arbetet ef-
ter slutforda ROT-projekt. Det lyfter omradena genom att
vi skapar samlingsplatser, lekplatser och forbattrar trygg-
het och trivsel. Den yttre miljon i kvarteret Myntet 1 har
genomgatt en rejal forandring av innergarden med bland
annat ny lekplats och samlingsplatser samt en mountain-
bikebana for de yngre barnen. Vid Téljstenen rustades
den yttre miljon med omldggning av marksten och delvis
ny lekplats. I Satrabrunn har en trapp rustats upp samt
att tva samlingsplatser nyanlagts. Under forsommaren
uppfordes en ny parkeringsplats pa Varggrand dar samt-
liga platser utrustades med motorvarme och dven tva
laddplatser. Arbetet med energieffektivisering fortsatter
med fokus pa styrning av virme och varmvatten.

For Sala Silvergruva AB ar periodresultatet positiv och
uppgar till 4,2 mnkr. Resultatet i bolaget ar trots utveckl-
ing i ratt riktning fortsatt under optimala nivaer och be-
raknas pa helar till -1,5 mnkr. Det egna kapitalet i bolaget
ligger under normala nivder och kraver noggrann uppfolj-
ning. Bolaget har en fortsatt hog belaning och belastas av
hoga finansiella kostnader. Det finns svagt handlingsut-
rymme till 1angsiktig planering av resultat, likviditet och
soliditet.

Sommarsasongen 2024 har varit framgangsrik med sta-
bila och tydliga 6kningar av kunder, omséattning och vinst-
marginal. Detta i kombination med ett effektivt arbete for



att trycka ner kostnader skapar utfall av bolagets hogsa-
song som gynnar bolagets ekonomi pa ett positivt sitt och
som ar en bra grund for framtida utveckling.

Framtid

En analys av kommunens ekonomi och styrning har be-
stéllts av SKR:s analysgrupp och planeras att genomforas
under hosten 2024. Analysens delar bestar av en nuldgesa-
nalys, en framtidsanalys sex ar framat samt hur kommu-
nens ekonomistyrning fungerar. Forslag till en dvergri-
pande ekonomisk strategi for kommunen samt idéer till
hur ett férandringsarbete skulle kunna géras kommer att
presenteras.

SCB:s nya befolkningsframskrivning visar pa ett vikande
befolkningsunderlag. Den nya framskrivningen pekar pa att
Salas befolkning kommer minska med 231 personer till
2033 istallet for att 6ka med 809 som den féregidende fram-
skrivningen fran 2022 visade.

Samtliga aldersgrupper berdknas minska utom unga i gym-
nasiedldern samt gruppen 80+.

Den nya framskrivningen behover sdledes beaktas i plane-
ringen framat och tidigare tagna beslut kan beh6va ompro-
vas.

En ny befolkningsprognos for Sala ar bestalld infér budget-
arbetet 2026.

Inom skolkontoret har ett omstéllningsarbete paborjats
med anledning av att antalet barn och elever minskar.

Inom vard- och omsorgskontoret planeras for implemente-
ring av TSI (Tidiga och Samordnade Insatser), TSI ar ett pa-
raplybegrepp for strukturerad samverkan for tidigt och f6-
rebyggande arbete. Grunden for arbetet med TSI ar att
samla kompetens fran flera verksamheter och vid behov
jobba i tvarprofessionella team for att fa en helhetsbild av
barnets eller den unges behov av stdd och kunna satta in
ratt insatser.

Arbetet med att tillskapa tva nya LSS-bostader fortloper.

En projektplan ar framtagen inom &ldreomsorgen som syf-
tar till ett nytt arbetssatt som okar eller bevarar den enskil-
des trygghet och majlighet till kvarboende i ordinart bo-
ende samt minska eller skjuta pa behovet av sarskilt bo-
ende, hemtjanst eller hemsjukvard. Arbetssattet ska bygga
pa gemensamma hembesok av bistdndshandlaggare och ar-
betsterapeut. Projektet paborjas 1 september.

Det pagdende forsoket med arbetstidsforkortning vid
Bjorkgardens vard- och omsorgsboende med avsikt att
minska sjukfranvaron kommer utvarderas under hosten.

Verksamheten vid Solgatans gruppbostad flyttar till Jakobs-
bergsgatan under december.
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Salabostiader AB ser ett fortsatt problem med att fa ut hy-
resokningar som motsvarar kostnadsokningarna vilket
kan leda till att bolaget blir tvunget att sinka ambitionsni-
van pa sikt.

Om den negativa trenden i befolkningsutvecklingen forts-
atter kan bolaget pa sikt 16pa risk att paverkas negativt.
Hyresratten ar den boendeform som ar mest lattrorlig
och bolaget har en stor dominans pa orten nar det galler
hyresrétter.

Sala Silvergruva AB forvantas bli heldgt kommunalt bolag
inom kort och da ocksa erhalla ny bolagsordning och nya
agardirektiv. Den nya utformningen av styrelsen ar ocksa
ettled i att vidareutveckla bolagets verksamhet och ekono-
miska situation.

Vasentliga personalférhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Antal arsarbetare (antalet anstillda omraknat i heltids-
tjanster, alla med tillsvidareanstallning, vikariat och allmén
visstidsanstillning som varat i tre manader eller ldngre),
per 31 december respektive ar:

Antal arsarbetare

Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023

Tillsvidare 2094 2117 1982 2013
Visstidsanstillda 87 58 70 51
Totalt 2181 2175 2052 2064

Antal arsarbetare per 31 augusti

Koncernen Kommunen

2022 2023 2023 2024

Tillsvidare + Visstid = Totalt 2279 2233 2169 2118

Antal arsarbetare har legat pa en stadig niva de senaste
aren. Delaret 2024 visar en minskning med 51 arsarbetare,
i forhallande till delaret 2023. En liten indikation pa att in-
forandet av godkannande fran kontorschef innan rekryte-
ring kan ha paverkat antal arsarbetare. Skillnaden ligger
dock inom den statistiska normalvariationen och bedém-
ningen ar att minskningen ar for liten for att det ska ga att
dra slutsatsen att det kommer att paverka antalet pa drsba-
sis.

De senaste fem aren har antalet arsarbetare inom kommu-
nen legat pa en stadig nivd med endast mycket sma variat-



ioner. For koncernen har situationen varit densamma, end-
ast Sala silvergruva AB har haft storre forandringar av antal
arsarbetare, orsakat av en stor omorganisation.

Det finns arbetskraftsbrist inom vissa yrkeskategorier i
hala landet och dven sa i Sala kommunkoncern. Bland de
svarrekryterade grupperna aterfinns underskoterskor, 1a-
rare, socialsekreterare, samhallsbyggare, tekniker m.fl.

Fordelning mellan mén och kvinnor, koncern (antal perso-
ner, ej arsarbetare) per 31 augusti

Kommun SB SHE SSG  Summa
Kvinnor 1545 17 14 8 1584
Maén 466 22 53 5 546
Summa 2011 39 67 13 2130

Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen
per den 31 augusti 2024 var 2130 st, av dessa ar 74 %
kvinnor och 26 % man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt Skolkontoret, totalt i
kommunen ar 77 % av medarbetarna kvinnor. Inom de
kommunala bolagen har Sala Silvergruva 8 kvinnor (61 %)
och i Salabostdder samt Sala-Heby energi finns 6verva-
gande man, Salabostader har 44 % kvinnor och Sala-Heby
Energi 21 % kvinnor.

Fordelning mellan mé&n och kvinnor, kommun (antal perso-
ner, ej arsarbetare) 2024-07-31

Skolkontor Vard och Ovrigal Summa

omsorg
Kvinnor 616 737 192 1545
Maén 151 164 151 466
Summa 767 901 343 2011

De tva storsta verksamheterna ar vard och omsorg samt
Skolkontoret. Traditionellt &r kommunsektorn kvinnodo-
minerad. Sala kommun utgér inget undantag med 77%
kvinnor och 23 % maén i augusti 2024. For skolkontoret vi-
sar siffran i augusti pa 80 % kvinnor och for Vard och Om-
sorg 82%, kvinnor.

Andel heltidsanstillda delaret 2024 (2023)

Vard och L
Skolkontor Ovriga
omsorg
Kvinnor 99 % (98 %) 99 % (98 %) 98 % (93 %)
Min 96% (98 %) 100 % (100 %) 95 % (96 %)

IStaben for utveckling och férvaltning, Tekniska kontoret, janst, Perso-

nalkontor, Ekonomikontor samt Kultur- och fritidskontor.

or, Raddnil

45

18 (42)
DELARSRAPPORT 2024-08-31

SALA KOMMUN

I Sala kommun ar ratten till heltidstjanst norm, med deltid
som en mojlighet. Detta gor att Sala kommun finns med i
toppen bland Sveriges kommuner da det géller antal med-
arbetare med heltidstjanst.

ALDER

Antal medarbetare i kommunen som uppnar 65 ars alder
(pensionsalder) per ar

2023 2024 2025 2026 2027

Antal 19 28 46 62 66

Genomsnittsdlder bland Sala kommuns medarbetare i au-
gusti 2024 ar 45,8 ar (2023 45,5) ar.

HALSA OCH ARBETSMIL]JO

Friskvard

Sala kommun uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda ett friskvardsbidrag, till ett
varde av 2000 kr, att anvdndas som betalning for halso-
framjande friskvard. Nyttjandegraden som mats vid arets
slut den 31 december var 77 % for ar 2023, vilket var en
6kning med 1 procentenheter, i forhallande till 2022.

Okad friskvard ar ett av nimndens mal fér 2024 dr indika-
torn ar 6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget. For dela-
ret 2024 var nyttjandegraden 40,48 %, vilket &r en liten 6k-
ning i férhallande till deldret 2023 da den var 37,86 %.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro av totalt arbetad tid for respektive ar
Sjukfranvaro ar 2020 2021 2022 2023
Sjukfranvaro totalt i % 8,4 8,0 8,1 8,4




Sjukfranvaro av totalt arbetad tid vid respektive delar

Sjukfranvaro delar 2020 2021 2022 2023 2024
Sjukfranvaro totalt i % 7,9 7,8 7,7 7,6 7,5
Sjukfranvaro, > 60 dgr i % 32,0 39,6 32,5 40,7 44,6

av totalt antal

Sjukfranvaro, kvinnor 8,8 8,7 8,7 8,3 8,4
Sjukfranvaro, man 5,1 5,0 49 53 49
Sjukfranvaro, 29 ar eller 8,8 10,8 8,2 8,4 6,6
yngre

Sjukfranvaro, 30-49 ar 7,0 6,9 7,8 7,2 6,7
Sjukfranvaro, 50 ar eller 8,6 8,0 8,2 7,8 8,5
aldre

Sjukfranvaron inom Sala kommun for delaret 2024 visar pa
totalt 7,7 % av totalt arbetad tid, vilket ar en tiondels pro-
centenhet battre utfall i forhallande till deldret 2023. Det &r
svart att dra nagra slutsatser utifran denna lilla minskning
da variationen manad for manad ar mycket oregelbunden,
sjukfranvaronivan vid delaret ger en indikation pa att sjuk-
talen ligger p3, i stort sett, samma niva som tidigare ar. Ma-
let for sjukfranvaron i Sala kommun ar 7,92 % for 2024, vil-
ket ar ett genomsnitt av de sista fem arens sjukfranvaro.

Antalet sjukskrivna varierar markant dver aren och har
regionala variationer som beror pa konjunkturldget och
forandringar i regelverken, men ocksa pa demografiska for-
andringar som att andelen dldre 6kar.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro Koncernen Kommunen

2023 202408 2023 202408

Sjukfranvaro totalt i % 7,4 8,2 8,4 7,5

Sjukfranvaro, > 60 dgr i % av to- 41,1 38,8 38,8 44,6
talt antal sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 8,3 9,2 9,2 8,4
Sjukfranvaro, man 5,2 5,6 58 4,9
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 8,2 8,8 9,1 6,6
Sjukfranvaro, 30-49 ar 71 7,7 7,9 6,7
Sjukfranvaro, 50 ar eller aldre 7,6 8,5 8,7 8,5

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid, kommu-
nala bolagen
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Sjukfranvaro SB SHE SSG
Sjukfranvaro, > 58,0 73,5 46,3 7,8 86,9 30,0
60 dgr i % av to-
talt antal
Sjukfranvaro, 8,7 11,5 2,5 19 4,9 8,4
kvinnor
Sjukfranvaro, 3,8 2,6 4,1 19 1,0 4,6
man
Sjukfranvaro, 4,5 3,1 0,6 1,0 0,0 6,4
29 areller yngre
Sjukfranvaro, 8,1 6,3 4,4 1,0 0,0 6,6
30-49 ar
Sjukfranvaro, 9,6 6,9 3,9 2,8 6,9 8,2
50 ar eller aldre

Sjukfranvaro SB SHE SSG
2023 202408 2023 202408 2023 202408

Sjukfranvaro 5,8 6,3 3,8 19 3,7 11,0
toti %

Sjukfranvaron inom den kommunala koncernen for delaret
2024 visar en sjukfranvaro pa totalt 8,2 %, av den samman-
lagda ordinarie arbetstiden. De kommunala bolagen har
farre medarbetare dar sjukfranvaro for en eller tva medar-
betare ger en stor inverkan pa sjukfranvarotalet vilket pa
samma satt paverkar det totala koncernresultatet. Sala
kommun har en sjukfranvaro under delaret pa totalt 7,5 %,
Sala Silvergruva 11,0 %, Salabostader 6,3 % och Sala-Heby
energi 1,9 %.

I nedanstaende tabell kan vi se att den hogsta sjukfranva-
ron finns Hos Sala Silvergruva AB (se kommentar ovan an-
gdende antal medarbetare och paverkan pa sjuktalet) och
inom verksamheten Vard och omsorg, 6vriga har ett deldrs-
resultat som ligger under det kommunala malet for 2024,
7,92 %.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Totalti % 2023 Delar 2023 Delar 2024
Vard och omsorg 10,7 10,3 9,6
Skolkontor 6,9 6,3 6,2
Tekniska kontoret 6,7 6,3 6,8
Salabostader AB 58 58 6,3
Samhillsbyggnadskontor 4,8 43 7,3
Sala-Heby Energi AB 3,8 3,8 1,9
Sala Silvergruva AB 3,7 3,7 11,0
Réddningstjanst 4,1 3,5 1,6
Ekonomikontor 2,6 2,2 3,4
Kultur- och fritidskontor 2,2 21 2,9
Personalkontor 1,1 1,0 1,0

16 - 4,6

Staben for utveckling och
forvaltning




LONER 2024

Loneoéversyn har genomforts med berdrda arbetstagaror-
ganisationer i enlighet med géllande huvudéverenskom-
melser (HOK). Oversynen fér samtliga férbund var avkla-
rad i april féorutom foér Vardférbundet, som valde att gd ut
i strejk vilket medforde att medlare fick kallas in och nytt
avtal sldts forst den 28 juni. I Sala kommun berédknas
oversynen for Vardférbundet vara klar i september och
ny 16n betalas ut i oktober.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal genomfors arligen med samtliga medar-
betare inom kommunen. Som stéd fér genomférande finns
forelasning via webb for chefer samt en partsgemensamt
framtagen mall, inklusive utvecklingsplan, tillganglig pa
kommunens intranit. Avstimning gors, med arbetstagarre-
presentanter efter 16nedversynsprocessen, for att folja upp
att samtalen genomforts samt for att finga upp eventuella
forbattringsforslag.

INTERNA UTBILDNINGAR

En arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har
genomforts under perioden, omfattningen var tre heldagar.
Under hosten 2023 kommer utbildningen att erbjudas yt-
terligare en gang, dven denna gang tre heldagar.
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Utover detta har HR genomfort tva sa kallad tematraff for
chefer under véren, diskriminering och aktiva atgarder
samt utbildning i konflikthantering.

Ett antal webb-utbildningar har erbjudits under perioden,
med olika innehall som; Diskrimineringslagen i arbetslivet,
Sjukskrivningar och rehabilitering.

Den 9 april genomférdes ett ledarforum for alla chefer i
Sala kommun med rubriken Framgangsrika samtal. Serena
Mon de Vienne, forfattare till boken framgangsrika samtal,
valkomnade alla deltagare till en workshop dar hon pre-
senterade verktyg for en starkare kommunikation som
starker den interna samverkan.

Under perioden 2023-2025 kommer alla kommunens che-
fer att genomga ledarskapsutbildningen Utvecklande ledar-
skap (UL) som &r framtagen av forsvarshégskolan och byg-
ger pa svensk och internationell forskning. Tre grupper (15
chefer i varje grupp) gick utbildningen under varen 2024.

Alla medarbetare i Sala kommun erbjuds utbildning i hjart-
och lungraddning (HLR) och under perioden har 15 grup-
per genomfort utbildningen.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet.
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Resultatrakning
Redovisat Redovisat
Mnkr Not Bokslut 2023 20230831 20240831 Budget 2024 Prognos 2024
Verksamhetens intakter 3 408,8 286,1 270,1 463,1 483,5
Verksamhetens kostnader 4,32 -2010,5 -1273,9 -1335,7 -2022,8 -2125,6
Jamforelsestorande poster 5 31,4 0,0 91,4 0,0 91,3
Avskrivningar 6 -94,7 -62,8 -70,1 -89,2 -99,0
Verksamhetens nettokostnader -1665,0 -1050,6 -1044,3 1648,9 -1649,8
Skatteintakter 7 1178,3 782,7 802,2 1201,3 1205,2
Generella statsbidrag och utjamning 8 486,2 325,0 337,4 486,6 506,5
Verksamhetens resultat -0,5 57,0 95,3 39,0 62,0
Finansiella intdkter 9 14,7 9,8 9,2 7,1 11,3
Finansiella kostnader 10 -21,3 -14,4 -25,2 -29,2 -36,8
Resultat efter finansiella poster -7,1 52,5 79,3 16,9 36,5
Arets resultat -7,1 52,5 79,3 16,9 36,5
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Kassaflodesanalys
Mnkr Not  Bokslut 2023 Zgg;;';:; 28;‘:;::; Budget 2024 ng;;:
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -7,1 52,5 79,3 16,9 36,5
Justering for ej likviditetspaverkade poster 11 101,4 63,2 70,1 88,0 99,8
Ovriga likviditetspaverkande poster 12 1,2 1,0 -48,4 10,1 -48,4
Poster som redovisas i annan sektion 13 -40,6 -40,4 -98,5 -98,5
Medel fran verksamheten fére férandring av 54,9 76,3 2,5 115,0 -10,6
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -10,9 9,9 8,7 - -
Okning/minskning kortfristiga skulder 30,5 -43,1 -47,6 - -
Okning/minskning foérrad, lager, exploate- 0,3 0,4 0,0 - -
ringsfastigheter
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 74,9 43,5 -36,4 115,0 -10,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -
Investering i materiella tillgangar -233,1 -83,6 -261,0 -316,9 -382,5
Forsaljning av materiella tillgangar 57,6 52,3 96,4 86,7 88,7
Forvarv av i finansiella tillgangar -2,3 -2,3 -2,3 -5,0 -2,3
Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -177,9 -33,6 -166,9 -235,2 -296,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 190,0 0,0 190,0 110,0 190,0
Amortering av langfristiga skulder -18,6 -13,4 -3,7 -20,0 -10,7
Amortering av skulder for finansiell leasing -14,5 -9,2 -10,4 - -10,4
Okning av Iangfristiga fordringar -0,3 -0,4 -0,6 - -0,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 156,5 -23,0 175,3 90,0 168,3
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 - -
Kassafléde fr bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 53,6 -13,1 -28,0 -30,2 -138,3
Likvida medel vid arets borjan 65,7 65,7 119,3 39,8 119,3
Likvida medel vid arets slut 119,3 52,6 91,3 9,5 -19,0
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Balansrakning

Bokslut Redovisat Redovisat
Mnkr Not 2023 20230831 20240831
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 1,1 1,2 0,8
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 17754 1665,4 1989,9
Maskiner och inventarier 17 99,9 88,6 96,3
Finansiella anldggningstillgangar 18 43,6 43,6 46,6
Summa anléggningstillgangar 1920,0 1798,8 2133,6
Bidrag till statlig infrastruktur 19 16,8 17,2 16,1
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 20 12,4 12,3 12,4
Kortfristiga fordringar 21 186,1 165,3 177,4
Kortfristiga placeringar 22 51,7
Kassa och bank 23 119,3 52,6 91,3
Summa omsattningstillgangar 317,7 230,1 332,7
SUMMA TILLGANGAR 2254,5 2 046,2 2482,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 24
Ingaende eget kapital 748,3 748,3 733,3
- varav resultatutjdmningsreserv 15,1 15,1 0,0
Direktbokning mot eget kapital -8,0 -8,0 0,0
Arets resultat -7,1 52,5 79,3
Summa eget kapital 733,3 792,8 812,6
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 25 40,5 45,2 44,3
Ovriga avsattningar 26 4,0 4,0 4,0
Summa avsattningar 44,5 49,2 48,3
Skulder
Langfristiga skulder 27,31 1124,4 925,6 1320,2
Kortfristiga skulder 28 352,3 278,6 301,3
Summa skulder 1476,7 1204,2 1621,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2254,5 2 046,2 2482,4
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Bokslut Redovisat Redovisat
Mnkr Not 2023 20230831 20240831
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 29 454,4 463,2 474,1
Ovriga ansvarsférbindelser 30 1068,1 1065,9 1113,7

Kommunen har pensionsutféstelser at Sala - Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2024-08-31 var medlemmar i Kommu-
ninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
i Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 624 188 mnkr och totala tillgangar till 630
305 mnkr. Sala kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 304 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna till
2 336 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 2009-10-29 § 96 undertecknat ett genomférande och finansieringsavtal med Banverket
avseende dtaganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebér att Sala kommun vid ett eventuellt uppkommit underskott
maximalt garanterar 17,5 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 3 693 ha med ett grovt berdknat marknadsvirde pa ca 498 mnkr som till
betydande del ligger utanfor balansrakningen.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Driftredovisning

Mnkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20230831 20240831 2024 2024 avvikelse
Kommunstyrelse 179,6 198,1 254,9 281,4 -26,6
Intakter -314,2 -344,2 -564,7 -562,1 -2,7
Kostnader 493,8 542,3 819,6 843,5 -23,9
Revision 0,5 0,8 1,2 1,2 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,5 0,8 1,2 1,2 0,0
Overférmyndare 1,3 1,4 3,4 2,9 0,6
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,3 1,4 3,4 2,9 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 41,9 44,3 65,6 65,8 -0,2
Intakter -3,7 -3,7 -5,1 -4,8 -0,2
Kostnader 45,6 48,1 70,7 70,7 0,0
Skolndmnd 404,8 418,3 645,1 665,4 -20,3
Intakter -139,7 -148,1 -206,1 -223,4 17,3
Kostnader 544,5 566,5 851,2 888,8 -37,6
Aldre- och omsorgsnamnd 338,1 355,3 507,5 525,6 -18,1
Intdkter -44,6 -50,0 -72,5 -79,8 7,3
Kostnader 382,7 405,3 580,0 605,4 -25,4
Social- och arbetsmarknadsnamnd 124,2 129,1 158,6 192,9 -34,3
Intakter -15,2 -13,7 -25,3 -23,1 -2,2
Kostnader 139,4 142,9 184,0 216,0 -32,1
Finansforvaltning -39,8 -103,1 12,5 -85,5 97,9
Intdkter -40,2 -99,1 0,0 -99,0 99,0
Kostnader 0,4 -4,0 12,5 13,6 -1,1
Avgar interna poster
Intakter -271,5 -290,2 -410,6 -410,6 0,0
Kostnader 271,5 290,2 410,6 410,6 0,0
Summa intdkter -286,1 -368,8 -463,1 -581,6 118,5
Summa kostnader 1336,7 1413,1 2112,0 22314 -119,4
Verksamhetens nettokostnader 1050,6 1044,3 1648,9 1649,8 -0,9

*Inkl. tilliggsanslag (TA)
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Kommentarer pa avvikelser mellan utfall och prognos driftredovisning

Periodens resultat vid deldret omréknat till helar avviker fran arsprognosen med totalt -10,9 mnkr. Avvikelsen mellan periodens
resultat och arsprognosen beror till stora delar del pa:

Kommunstyrelsen, +19,2 mnkr
Kommundirektér och Staben fér utveckling och forvaltning, +7,1 mnkr. Agartillskott till Sala Silvergruva har utbetalats under peri-
oden.

Ekonomikontoret, -1,1 mnkr. Vakant tjanst och barnledighet under perioden.

Tekniska kontoret, +13,3 mnkr. Hogre kostnader for vinterviaghallningen under perioden. Forviantade ckade intakter for Maltids-
enheten p.g.a. lagre intdkter under sommaren. Fordelning av interna kostnader till VA-verksamheten slapar.

Skolndmnden, -38,2 mnkr. Kostnader for gymnasieelever i andra kommuner och vuxenutbildning férvéntas 6ka under hosten.
Personalkostnaderna ar lagre dn vantat pa grund av semesterloneskulden, men detta ger en missvisande bild for helaret. Interna
kostnader ar ocksa lagre, framst pa grund av osiakerheter kring framtida lokalhyror.

Aldre- och omsorgsndmnden, +7,3 mnkr. Utéver att minska timvikarier har Aldreomsorgen fortsatt under arets férsta manader
behovt bemanna med inhyrda sjukskoterskor pa grund av att det varit svart att rekrytera. Dock har behovet nu helt upphort da
samtliga tidigare vakanser nu ar tillsatta. Under hosten forvantas intikter i form av retroaktiv ersattning fran Forsakringskassan
géllande personlig assistans samt ett statsbidrag fér hojd beredskap inom socialtjansten och hélso- och sjukvarden.

Social- och arbetsmarknadsndmnden, +0,8 mnKr.

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuld samt okompenserad dvertid paverkar utfall och prognos da de endast bokfors till
deldr- och arsbokslutet.

Investeringsredovisning

Mnkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20230831 20240831 2024 2024 avvikelse
Kommunstyrelse 29,0 158,2 334,5 273,6 60,9
Inkomster -52,2 -96,4 -1,8 -88,7 86,9
Utgifter 81,2 254,6 336,3 362,3 -26,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 1,6 3,0 2,9 0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 1,6 3,0 2,9 0,1
Skolndmnd 0,5 24 13,3 13,3 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,5 2,4 13,3 13,3 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 1,9 2,4 4,2 4,2 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 1,9 2,4 4,2 4,2 0,0
Finansforvaltning 2,2 2,2 0,0 2,2 -2,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,2 2,2 0,0 2,2 -2,2
Summa 33,6 166,8 355,0 296,2 58,8

*Inkl. 6verforda investeringsanslag (Overf)

I budget 2024 budgeterades for en investeringsvolym pa 274,9 mnkr. I samband med behandlingen av bokslut 2023 éverfordes
investeringsanslag pa 80,1 mnkr. Totalt uppgick darefter investeringsbudgeten till 355,0 mnkr.
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Drift- och investeringsredovisningens upp-
byggnad

Fullmaktige anvisar i budgeten resurser till kommunsty-
relsen och namnderna for drift och investeringar. Sala
kommun arbetar med en budgetmodell som faststaller
budget fér kommande ar samt plan for ytterligare tre ar.
Nar fullméktige tagit budgetbeslutet upprattar kommun-
styrelsen och nimnderna sin detaljbudget infor det kom-
mande aret.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
nettoanslag som binds pa styrelse/namndsniva. Kom-
munstyrelse och ndmnder tar sedan beslut om férdelning
mellan verksamhetsomraden. Omdisponering av netto-
anslag under aret kan beslutas av fullmaktige och omdis-
ponering mellan verksamheter kan beslutas av kommun-
styrelse eller ndmnd.

Namndernas detaljbudgetar gors brutto uppdelat pa in-
takter och kostnader.

Kommunstyrelsen och namndernas budgetavvikelser 6ver-
fors inte regelmassigt mellan ar. Noimnderna har i samband
med bokslutet mojlighet att begira 6verforing av budgetav-
vikelse till ndstkommande ar men fullméktige tar beslutet
om sa ska ske.

I fullméktiges budgetbeslut avsatts en summa till kommun-
styrelsens forfogande. Enligt antagen riktlinje ar forfogan-
det i forsta hand till for att tdcka koncerninterna oférut-
sedda enstaka handelser. Maximalt 10 % av forfogandet
kan delas ut till externa parter.

Investeringsbudget
Fullméktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
anslag som binds pa styrelse/namndsniva.

Investeringarna har en planeringshorisont pa tio ar, full-
maktigebeslutet innebér dels ett anvisningsbeslut om me-
del till en investering for budgetaret dels ett beslut om in-
vesteringsramar for planperioden som ar tre ar och dels
ett inriktningsbeslut for de darpa foljande sex aren. Kom-
munstyrelse och ndmnder har i samband med bokslutet
mojlighet att begdra dverforing av investeringsmedel for
pagdende projekt samt projekt som inte hunnit paborjats.

Bolagen

Den lépande verksamheten i kommunens bolag finansie-
ras med deras egna forsaljningsintdkter och nar sa ar
nodvandigt med koncernbidrag,

Bolagens investeringar beslutas av bolagets styrelse och
finansieras med egna medel och/eller 1dn. Nar kommunal
borgen kravs ar det fullmaktige som beslutar om borgens-
atagande.
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Tillampade internredovisningsprinciper
Poster som kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen
ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, av-
talspension och loneskatt. Po-pdlagget uppgick 2024 till
45,75 %

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och rinta pa
bundet kapital. Den internt berdknade rantan har 2024
satts till 2,50 %. Kapitalkostnaderna berédknas enligt rak
nominell metod, dvs linjir avskrivning och ranta pa bok-
fort restvarde. For information om avskrivningstider se
redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommu-
nens olika verksamheter genom interndebitering ar:

e  hyreskostnader for lokaler
e  kostnader for fordon och bilar
e Kkost

e  vissa IT-licenser

Gemensamma Kostnader som férdelas med schabloner ar:
o  forsakringar

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens 6vriga delar
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NEmnd B Projekt 2
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Inkomster Inkomster
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¥ Investeringsverksamhet

| Summa enligt

resultatrakning Finansieringsverksamhet —

— Uthetalning till infrastruktur
Arets kassaflide

p  Verksamhetens intakter BA LT
#  Verksamhetens kostnader

Anlsgeningstillzs
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Skatteintakter m.m e T sangar
—»  Eget kapital
Verksamhetens resultat
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Noter

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisnings-
sed och enligt gillande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sveriges kom-
muner och regioner (SKR). Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i deldrsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Kommunfullméaktige har under 2018, KF § 122, fattat beslut om att franga huvudregeln i RKR:s information om redovisning
av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera dessa utgifter som markanldggning istillet for att de kostnadsfors direkt.
Saneringsutgifter uppgar vid deldret 2024 till 7,0 mnkr, vilket skulle ha paverkat arets resultat negativt.

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten
I kommunens budget &r intdkter respektive kostnader till stor del rakt fordelade 6ver arets 12 manader varfor avvikelser
forekommer under verksamhetsaret mot faktiskt utfall da intdkter och kostnader kan variera mellan olika perioder under
aret pa grund av sasongsvariationer i kommunens olika verksamheter.

Anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde som har satts till ett prisbasbelopp enligt kommunens rikt-
linjer. Det galler som gemensam gréns for materiella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Kommunen tillampar sa kallad rak nominell metod dar avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning
paborjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med ett bokfort
varde 6verstigande 25 mnkr vid bokslut 2013 har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundinvesteringarna har
sedan procentuellt férdelats ut pa respektive komponent och framtida avskrivningar anpassas till komponentens avskriv-
ningstid. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen for; byggnader och tekniska anlaggningar: 10, 15, 20, 25,
30, 33,50 och 100 ar, och for maskiner och inventarier; 5, 7, 10, 15, 20 och 25 ar.

Pagadende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Avgransade exploateringsomraden klara for forséljning redovisas som omsattningstillgang. Enstaka tomter utanfor avgran-
sat exploateringsomrdde redovisas som materiella anlaggningstillgdngar da de har ett ringa varde.

Lager med vasentligt varde, varderas till varkligt viarde och lager med ringa varde kostnadsfors direkt.

Hyra och leasing

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelarna och riskerna som férknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren ska klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing ska tas upp som tillgang i lease-
tagarens balansrakning. Ett finansiellt leasingavtal medfor avskrivningar och rdntekostnader som ska redovisas i resultat-
rakningen. Tillgdngen ska skrivas av enligt samma princip som galler for andra tillgdngar av samma slag. Leasingavtal som
inte klassificeras som finansiellt ar ett operationellt leasingavtal. Leasingavtal som uppfyller kriterierna for korttidsinventa-
rier ska redovisas som operationella.

Fast egendom
Finansiell leasing redovisas pa de externa forhyrningar som kommunen gor samt dven pa de verksamhetslokaler som hyrs

fran dotterbolaget Salabostader AB i enlighet med RKR R5.

Resultatrakningen paverkas med ett betydligt l4gre belopp netto 4n balansrikningen. Den redovisning som gors i resultat-
rakningen ar att de kostnader for 16pande hyror och leasingavgifter som betalats for identifierade finansiella leasingavtal
bokas bort fran verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen. Samtidigt redovisas en leasingtillgang och leasingskuld
i balansrakningen. Arets avskrivningar pa leasingtillgingen bokfors som avskrivning pa verksamheten och &rets rantekost-
nad for leasingskulden bokfors i resultatrakningen som finansiell kostnad.
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Los egendom
De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisas i enlighet med

RKR R5.

Samtliga leasingavtal for 16s egendom tecknade fore 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella leasingavtal redo-
visas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansriakningen.

Skulder och avsattningar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder i ba-
lansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut éver anldggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resultatrak-
ningen.

Pensioner
Kommunen redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen. D v s pensioner intjdnade fran och med 1998 redovisas
som avsattning i balansrakningen och pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsfoérbindelse.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF-KL) har skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KL) har sdkerstéllts i en kapitalférsdakring som redovisas som finansiell till-
gang och pensionsskuld i balansrakningen. Kapitalférsakringen varderas till verkligt varde. Vardeforandringen sedan fore-
gdende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Den avgiftsbestimda pensionen (tjanstepensionsavtalet) redovisas som kortfristig skuld. KAP-KL betalas ut for individuell
forvaltning i mars nastkommande ar. AKAP-KR kvartal ett och tva betalas ut i september och december for individuell for-
valtning och kvartal tre och fyra betalas ut i mars och juni ndstkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild loneskatt 24,26 %.

Skatteintdkter och 6vriga intakter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten har intjanats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifran SKR:s senaste prognos, cirkuldr 24:38. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintikt foregadende ar re-
dovisas som justeringspost.

Personalkostnader
Intjanad semester-, ferie- och upphallslon samt okompenserad 6vertid har varderats till sitt verkliga varde inklusive perso-
nalomkostnadspaldgg (45,75 %) och redovisas som Kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for augusti har periodiserats.

Lan och réntor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar dr bokférda som kortfristig skuld.

Extraordindra poster
For att en post ska klassas som extraordinir ska posten uppga till ett vasentligt belopp, handelsen ska sakna tydligt samband
med den ordinarie verksamheten samt vara av saddan typ att den inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet.

NOT 2, UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
I noten redovisas vasentliga uppskattningar och beddmningar som ligger till grund f6r de finansiella rapporterna.
Avsattningar for pensioner redovisas enligt KPA pensionsskuldsberdkning per 2024-08-15.

Exploateringsredovisningen féljer kommunens riktlinje. Uppdaterade riktlinjer fér exploateringsredovisning har antagits
med start ar 2023.

Jamforelsestdrande poster ar resultat av handelser och transaktioner som inte dr extraordindra, men som ar viktiga att upp-
marksamma vid jamfoérelser med andra perioder. Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resultatrakningen.
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Mnkr Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2023 20230831 20240831 2024 2024
Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 44,0 31,1 30,3
Taxor, avgifter och ersattningar 74,5 48,1 54,7
Hyror och arrenden 33,6 22,6 23,9
Bidrag fran staten 149,6 81,0 97,7
Offentliga investeringsbidrag 1,5 1,0 1,0
EU-bidrag 8,3 6,0 2,0
Ovriga bidrag 4,8 2,9 1,7
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 85,5 45,7 58,7
Forsaljn av anlaggningstillgangar 0,0 40,5 0,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter 71 71 0,0
408,8 286,1 270,0 463,1 483,4
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter 1190,9 762,9 776,3
Pensionskostnader inkl sarskild |6neskatt 145,4 86,3 103,8
ImnI;it'):r;r;Iéggningstillgéngar och underhalls- 10,7 62 9,0
Bransle, energi, vatten 46,6 27,3 30,1
K6p av huvudverksamhet 175,8 118,3 122,3
Ovriga tjénster 209,9 119,2 131,8
Lokal- och markhyror 49,7 33,8 41,3
Ldmnade bidrag 63,8 43,7 49,7
Ovriga kostnader 117,8 76,2 71,5
2010,5 1273,9 1335,7 2022,8 2125,6
Not 5 Jamférelsestérande poster
Oversvamningskostnader -8,1 -5,6 -5,6
Reavinster 40,6 3 98,5 98,4
Utrangeringar -1,1 0,0 -1,5 -1,5
31,4 0,0 91,4 91,3
Not 6 Avskrivningar
Immateriella tillgdngar 0,4 0,3 0,3
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 77,0 51,2 56,1
Ddrav finansiell leasing 12,1 8,3
Maskiner och inventarier 17,3 11,3 12,6
Ddrav finansiell leasing 2,9 2,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 1,0
94,7 62,8 70,1 89,2 99,0
Not 7 Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 1154,2 769,5 802,0 1203,1
Slutavrakning foregaende ars justerade poster 6,0 49 -3,9 -3,9
Slutavrakning innevarande ar 18,1 83 4,0 6,0
1178,3 782,7 802,2 1201,3 1205,2
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2023 20230831 20240831 2024 2024
Not 8 Generella statsbidrag och utjdgmning
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 348,5 232,3 234,1 351,2
Kostnadsutjamning 16,3 10,9 11,0 16,5
Regleringsbidrag/-avgift 53,7 35,8 46,7 70,0
LSS utjamningsbidrag/-avgift 6,4 43 1,8 2,7
Fastighetsavgift 57,7 37,0 42,1 63,2
Bidrag tillfalligt kommunstod kriget i Ukraina 0,5 0,3 0,0 0,0
Bidrag utokad sjukskoterskebemanning 3,2 4,5 1,2 1,8
Bidrag extra resurser till skolor for att mildra
effekten av inflationen 8.0 8.0 04 11
486,2 325,0 337,4 486,6 506,5
Not 9 Finansiella intakter
Bankrénta 2,4 0,2 0,0 0,0
Ovriga ranteintakter 0,1 0,0 0,0 0,2
Ranteintdkter kundfordringar 0,2 0,1 0,2 0,0
Borgensavgifter 6,8 4,4 4,5 6,6 6,6
Uttag 6verskottsfond KPA 45 45 0,0 0,0
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,0 0,0 0,9 0,9
Vardeforandring kortfristiga placeringar 0,0 0,0 1,8 1,8
Vardeforandring Trygg Politiker Pension 0,0 0,0 0,7 0,7
Ovriga finansiella intakter 0,8 0,6 10 0,5 10
14,7 9,8 9,2 71 11,2
Not10 Finansiella kostnader
Lanerantor 11,5 6,6 17,6 25,0 27,4
Vardeforandring Trygg Politiker Pension 0,1 0,0 0,0
Finansiell kostnad pension 4,1 4,0 3,8 4,2 3,9
Rantor leasingskuld 5,2 3,5 3,6 5,2
Ovriga finansiella kostnader 0,3 03 0,1 0,2
21,3 14,4 25,2 29,2 36,8
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Mnkr Bokslut  Redovisat Redovisat Budget Prognos
2023 20230831 20240831 2024 2024
Not 11 Justering for ej likviditetspaverkade poster
Avskrivningar 94,7 62,8 70,1 89,2 99,0
Utrangeringar 1,2 -0,2 1,6
Gjorda avsattningar -3,9 0,7 3,8 -2,1
Uppldsning av anldggnings- och anslutningsavgifter -0,5 0,0 0,0
Uppldsning av investeringsbidrag -1,3 -0,8 -1,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 1,1 0,8 0,7 0,9 0,9
Ovriga ej likviditetspverkande poster 10,1 -0,1 -5,1
101,4 63,2 70,1 88,0 99,9
Not 12  Qvriga likviditetspaverkande poster
Anlaggnings- och anslutningsavgifter 1,2 1,1 1,5 1,2 1,5
Investeringsbidrag 0,0 -0,1 0,0
Exploateringsverksamhet 8,9
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 -49,9 -49,9
1,2 1,0 -48,4 10,1 -48,4
Not 13  Poster som redovisas i annan sektion
Eﬁ:lﬁiiag:?nsresultat vid forsaljning av anlaggnings- 40,6 40,4 98,5 98,5
Not 14  Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -235,4 -85,9 -263,3 -384,8
Investeringsinkomster 57,6 52,3 96,4 88,7
- varav fastighetsférsaljningar 52,0 52,0 96,4
- varav forsaljning maskiner o bilar 0,4 0,2 0,0
- varav investeringsbidrag 51 0,0 0,0
-177,8 -33,6 -166,9 -235,2 -296,0
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Not 15 Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser 11 12 0,8
1,1 1,2 0,8
Ack Investeringar 2,6 2,6 2,6
Ack Avskrivningar -1,1 -1,1 -1,5
Ingdende bokfort varde 1,5 1,5 1,5
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 0,0 0,0 0,0
Arets Avskrivningar -04 -03 -03
Utgaende bokfort varde 1,1 1,2 0,8
Not16  Mark, byggnader o tekniska anldggningar
Markreserv 52,4 51,8 61,2
Verksamhetsfastigheter 1351,4 1257,0 1558,7
Fastigheter for affarsverksamhet 202,3 198,5 200,0
Publika fastigheter 140,1 128,8 137,0
Fastigheter for annan verksamhet 29,2 29,3 32,8
1775,4 1665,4 1989,9
Ack. Investeringar 2378,2 2484,3 2641,1
Utrangeringar 30,9 30,9 71,0
Ack. Avskrivningar -866,5 -866,5 -936,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 -1,5
Ingaende bokfort varde 1542,7 1648,7 1773,9
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 325,3 81,6 271,1
Avyttringar -52,0 -54,0 -96,4
Arets Avskrivningar -77,0 -51,2 -56,1
Utrangeringar/Nedskrivningar -1,1 0,0 -1,0
Omklassificeringar -2,8 0,0 0,0
Reavinster 40,3 40,3 98,4
Utgdende bokfort virde 1775,4 1665,4 1989,9
Ddrav finansiell leasing 227,9 231,9 239,0
Not17  Maskiner och inventarier
Maskiner 10,2 9,2 10,0
Inventarier 55,1 49,1 54,6
Bilar 34,5 30,2 31,8
99,9 88,6 96,4
Ack. Investeringar 386,1 386,1 395,5
Ack. Avskrivningar -294,4 -294,4 -297,6
Ack. Justeringar 2,1 2,1 2,0
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Ingdende bokfort varde 93,8 93,8 99,9
Nyanskaffningar 23,5 6,1 9,1
Avyttringar -0,4 -0,4 -0,6
Arets avskrivningar -17,0 -11,2 -12,1
Justeringar -0,2 0,0 -0,1
Nedskrivningar/aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Reavinster 0,3 0,2 0,1
Reaférluster -0,1 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 99,9 88,6 96,3
Ddrav finansiell leasing 15,1 10,7 12,7
Not 18  Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0
Aktier i Sala-Heby Energi AB 0,1 0,1 0,1
Aktier i Sala Silvergruva AB 5,0 5,0 5,1
Aktier i Salabostader AB 10,2 10,2 10,2
Andelskapital i Kommuninvest ek forening 20,5 20,5 22,7
Aktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0
Andelar 1,2 1,2 1,3
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0
Kapitalférsakring fortroendevalda 1,8 1,9 2,6
Utlamnat reverslan VafabMiljo Kommunalférbund 4,7 4,7 4,7
43,6 43,6 46,7
Not 19  Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan 19,3 19,3 19,3
Uppldsning bidrag Citybanan -8,5 -8,2 -9,0
Utgaende bokfort varde 10,8 11,1 10,3
Cykelbana Kumla-Ransta 3,0 3,0 3,0
Uppldsning bidrag cykelbana Kumla-Ransta -0,5 -0,4 -0,6
Utgdende bokfort virde 2,5 2,6 2,4
Cykelbana Sala-Heby 4,0 4,0 4,0
Uppldsning bidrag cykelbana Sala-Heby -0,5 -0,4 -0,6
Utgaende bokfort varde 3,5 3,6 3,4
Utgaende bokfort virde bidrag till statlig infra- 16,8 17,2 16,1
struktur
Not 20  Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Central-/materialférrad 0,3 0,7 0,3
Lager 2,8 2,6 2,8
Exploateringsfastigheter 9,2 9,0 9,2
12,4 12,3 12,3
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Not21  Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19,3 19,9 23,7
Fordringar hos anstallda 0,2 0,1 0,4
Statsbidragsfordringar 1,3 0,5 0,5
Skattefordringar 23,8 28,2 28,8
Upplupna skatteintakter 42,1 43,7 11,4
Kommunal fastighetsavgift 51,2 47,8 57,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 48,1 25,0 55,2
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,3
186,1 165,3 177,4
Not 22  Kortfristiga placeringar
Depanummer 7502410 Soderberg & Partners 0,0 0,0 51,7
Not 23  Kassa och bank
Avrakningskonton 0,0 0,0 0,9
Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank 119,2 52,6 90,2
Sparkonto Lantmannen 0,0 0,0 0,2
119,3 52,6 91,3
Not24  Eget kapital
Anlaggningskapital 767,8 841,3 781,1
Rorelsekapital -34,6 -48,5 31,4
733,3 792,8 812,6
Specifikation av det egna kapitalets férandring
Ingédende eget kapital 748,3 748,3 733,3
Byte av redovisningsprincip finansiell leasing fast -8,0 -8,0 0,0
egendom
Arets resultat 7,1 52,5 79,3
Utgaende eget kapital 733,3 792,8 812,6
Ddrav resultatutjémningsreserv (RUR) 15,1 15,1 0,0
Not 25  Avsattningar fér pensioner och andra forpliktelser
Avsattning pensioner
Ingdende avsattning, inkl I6neskatt 44,5 44,5 40,5
Pensionsutbetalning -3,1 -2,2 -2,1
Nyintjanad pension 1,0 0,6 2,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 3,3 3,2 3,1
Overfort till ordinarie berakning 0,0 0,5 0,0
Ovrigt -4,4 -1,5 0,0
Forandring loneskatt -0,8 0,1 0,7
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Summa avsattning pensioner 40,5 45,2 44,3
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 %
Overskottsfond hos KPA 0,0 0,0 0,0
Not26  Ovriga avsittningar
Avséttning cykelbana Sala-Heby
Redovisat varde vid arets borjan 4,0 4,0 4,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Forandring av nyvardet 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 4,0 4,0 4,0
Not 27  Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 821,9 627,7 1008,2
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar:
Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende varde 16,3 16,3 20,0
Nya investeringsbidrag under aret 5,0 0,0 0,0
Resultatférda investeringsbidrag -13 -1,0 -1,0
Summa férutbetalda investeringsbidrag 20,0 15,3 19,0
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 15 ar 12 ar 15 ar
r:‘gr;;:j;agi;:Iéggnings—/anslutningsavgifter VA, 30,3 30,3 31,0
Nya anslutningsavgifter under aret 1,2 1,1 1,5
Resultatférda anslutningsavgifter -0,5 0,0 0,0
Summa férutbetalda anslutningsavgifter 31,0 31,4 32,5
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 62 ar 61 ar 62 ar
Leasingskulder som regleras over flera ar:
Ls egendom
Leasingskuld, ingaende varde 10,3 10,3 15,1
Amortering leasingskulder -3,0 -1,7 -2,4
Nya leasingskulder under aret 7,8 2,2 0,0
Summa leasingskulder 15,1 10,7 12,7
Fast egendom
Leasingskuld, ingaende varde 141,9 141,9 236,5
Amortering leasingskulder -11,5 -7,7 -8,0
Nya leasingskulder under aret 106,1 106,1 19,3
Summa leasingskulder 236,5 240,3 247,8
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Mnkr Bokslut 2023  Redovisat 20230831 Redovisat 20240831
Summa langfristiga skulder 11244 925,6 1320,2
Not 28  Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 10,7 20,0 7,4
Kortfristig skuld VA-kollektivet 10,8 14,5 11,5
Leverantoérsskulder 118,2 42,7 80,9
Upplupen kallskatt 17,7 19,0 18,3
Upplupna arbetsgivaravgifter 22,9 24,6 24,7
Fastighetsskatt 0,8 1,3 1,3
Skuld okompenserad 6vertid 3,3 3,0 2,9
Semesterloneskuld 52,1 33,9 32,7
Ferieloneskuld larare 16,7 0,0 0,0
Uppehallsloneskuld 1,1 0,0 0,0
Upplupna pensionskostnader, individuell del 33,1 41,8 42,9
Upplupen sarskild I6neskatt pensioner 8,0 26,9 28,0
Upplupna pensionsforsakringsavgifter 0,6 0,3 0,3
Upplupna rantekostnader 2,0 1,1 3,6
Ovriga forutbetalda intakter 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda generella statsbidrag 1,8 0,5 0,6
Forutbetalda riktade statsbidrag 3,4 17,6 5,7
Ovriga utgiftsrester och évriga interimsskulder 49,2 31,3 40,5
352,3 278,6 301,3
Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for utékad sjukskoterskebemanning med restriktionen att det avsag
2023 och 2024. Bidraget som var pa totalt 3,39 mnkr har intaktsforts med 1,58 mnkr 2023 och 0,5 mnkr fér perioden januari
till augusti 2024.Aterstar 0,6 mnkr for september till december 2024.
Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej redovisade statsbidrag uppgar till 5,7 mnkr.
Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till skola 0,7 mnkr och dldreomsorg 5,0 mnkr.
Not 29 Pensionsft’)rpliktelsier 59m inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelser IB inkl Ioneskatt 445,8 445,8 454,4
Arets utbetalningar -24,9 -16,9 -18,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 28,9 28,1 27,3
Ovrig post 2,9 2,8 6,8
Forandring av I6neskatt 1,7 34 3,8
Ansvarsforbindelse UB inkl [6neskatt 454,4 463,2 474,1
Not30  Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
VafabMiljo Kommunalférbund 13,1 11,5 13,1
Salabostader AB 777,9 777,9 792,9
Sala-Heby Energi AB 246,1 246,1 276,7
Sala-Heby Energi EIndt AB 10,4 10,4 10,4
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Sala Silvergruva AB 20,7 20,0 20,7
1068,1 1065,9 1113,7
Not31 Leasing
Los egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med férfall inom 1 ar 9,5 11,5 17,9
med férfall inom 2-5 ar 6,8 8,4 17,7
med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0
16,3 19,9 35,6
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 16,2 11,2 13,5
Framtida finansiella kostnader -1,1 -0,4 -0,8
Nuvardet av minimileaseavgifter 15,1 10,7 12,7
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 3,4 2,6 3,3
med férfall inom 2-5 ar 11,7 8,1 9,5
med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
15,1 10,7 12,7
Fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 7,7 5,9 7,1
med forfall inom 2-5 ar 14,9 14,7 10,3
med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,2 0,0
22,6 20,7 17,4
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 0,4
med férfall inom 2-5 ar b h
med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0
1,1 0,5
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 302,7 308,1 321,2
Framtida finansiella kostnader -66,2 -67,8 -73,4
Nuvardet av minimileaseavgifter 236,5 240,3 247,8
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
med férfall inom 1 ar 11,8 11,7 12,4
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Med forfall inom 2-5 ar 43,9 44,7 45,2
Med forfall senare @n 5 ar 180,8 183,9 190,3
236,5 240,3 247,8
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 2,9 2,9
med férfall inom 2-5 ar 10,2 8,6
med forfall senare an 5 ar 7,8 7,2
20,7 18,7
Not32  Upplysning om kostnader for rékenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 3 0,0 0,6
Fortroendevalda revisorer 04 0,5 0,2
1,0 0,5 0,8
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Begreppsforklaringar

Resultatrdkningen redovisar intdkter och kostnader samt drets resultat. Interna intdkter och kostnader &r eliminerade och ingar
inte i resultatrakningen.

Posten skatteintdkter innehaller endast intakter beraknade utifran det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidraget redovi-
sas tillsammans med bidrag och avgifter i utjaimningssystemet i posten generella statsbidrag och utjamning.

Balansrédkningen visar i sammandrag kommunens samtliga tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen for raken-
skapsarets utgang.

Balansrakningen redovisar vad kommunens tillgdngar bestar av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna delas in i, anlagg-
ningstillgdngar och omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna ar uppdelade i immateriella anldggningstillgangar, materiella anldggningstillgdngar och finansiella an-
laggningstillgdngar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” ar drets resultat specificerat. Skilet ar att poster inte endast skall kunna bokas upp pa ba-
lansrakningen utan maste redovisas 6ver resultatrakningen. Forandringen av eget kapital kan avldsas genom att jamfora inga-
ende och utgdende balans av eget kapital i balansrakningen med resultatrakningens rad, "arets resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder. Med kortfristiga avses sidana som forfaller inom ett ar fran balansda-
gen.

Kassaflodesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har finansie-
rats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stéllning.

For kommunens interna redovisning tillkommer &ven drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovisade intakter och kostnader visas. Resultatrakningen utgar
ifran driftredovisningens intakter och kostnader.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovisade investeringsinkomster och utgifter ingar. De
redovisade nettoinvesteringarna fors 6ver till finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar
Finansnetto: finansiella intakter - finansiella kostnader

Soliditet %: eget kapital/totala tillgangar
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Innehall

Kommundirektor och Staben for utveckling och forvaltning
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Namndernas verksamhetsansvar finns reglerat i reglementen som aterfinns pa kommunens hemsida www.sala.se .
Kommunen har en forvaltning som ar uppdelad i dtta kontor och en stab. Det dr kontoren som skoter det dagliga arbe-
tet. Forutom kontoren finns dven Kommunrevisionen.

Utférandet av det dagliga arbetet kopplat till respektive ndmnds verksamhetsansvar fordelar sig enligt féljande:

Ndmnd: Kontor:

Kommunstyrelse Kommundirektor, Samhallsbyggnadskontor, Tekniska kontoret, Ekonomikon-
tor, Personalkontor och Raddningstjdnst samt Staben for utveckling och for-
valtning med enheterna Kanslienheten, IT- och digitaliseringsenheten, Kom-
munikationsenheten, Naringslivsenheten och Upphandlingsenheten,

Bygg- och Miljonamnd Byggenheten, Miljéenheten.
Kultur- och Fritidsndmnd Kultur- och fritidskontoret
Skolnamnd Skolkontoret

Aldre- och omsorgsnamnd Kontoret for Vard och omsorg

Social- och arbetsmarknadsnamnd  Kontoret for Vard och omsorg

Overfésrmyndare

Kommundirektor och Staben for utveckling och férvaltning

Perioden som gatt

Kommundirektdren har sarskilt fokuserat pa det fortsatta arbetet att utveckla kommunorganisationen utifran ledar-
skap- och medarbetarskapsperspektiv. Under varen har utbildningar inom Utvecklande ledarskap genomférts och en
kommuntotal utbildning inom medarbetarskap har upphandlats och planeras genomféras under hésten 2024. Utbild-
ningen omfattar samtliga medarbetare inom kommunen. Under varen har arbetet med respektive verksamhets
grunduppdrag genomforts. Det syftar till att genomlysa om vi inom foérvaltningen arbetar effektivt och utifran respek-
tive ansvar.

Rekrytering av sdkerhetschef har avslutats. Ny sédkerhetschef tilltraddde 2 september 2024. Rekrytering av chef for
raddningstjiansten samt skolchef har paborjats under varen och pagar dven under hosten.

Kommundirektéren har genomfort forhandlingar avseende avtal kring avtalssamverkan om raddningstjanst tillsam-
mans med Heby kommun. Avtal har framtagits och avses tecknas under hosten.

Kontoret har under perioden fortsatt att arbeta med kontorsgemensamma mal. Syftet med arbetet ar att finna en rod
trad genom KF:s utvecklingsmal, kontorets gemensamma mal och som knyts ihop pa enhetsniva. Arbetet syftar dven
till att starka enheternas samarbete och sammanhang samt fora ihop kontoret till en enhet. Kvalitetsledare har fram-
tagit ny mall for verksamhetsplan. Mallen avses férankras hos bl.a. KLG och kvalitetsgrupp. Revidering av styrmodell
pagar fortsatt och borjar ndrma sig ett slutligt utkast.

It- och digitaliseringsenheten (NYTT NAMN)

e  Rekryterat (ersittning) it-tekniker samt omskolning av it-tekniker till it-projektledare
e  Organiserat funktionen Drift och support tydligare med teknikomraden och ansvarsgréanser

e  Slutfort flera verksamhetsnara digitaliseringsprojekt s som
O  SEFOS (Saker digital kommunikation)
O Integrationer for e-tjdnster och verksamhetssystem
O  Arbetat med att frigora lagring
e  Genomfort flera tekniska projekt for att bibehalla god kvalité och sakerhet i var IT-infrastruktur och vara
lagringsmiljoer
e  Slutfort arbete med nétverk i nya lokaler och lokalférandringar
e Levererat forsta etappen av nya systemet for identifiering och atkomsthantering (MIM) samt system for han-

tering av vara digitala enheter (Intune)
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Arbete med ny datorhall har pabérjats

Vattenskada i It- och digitaliseringsenhetens hela lokal har och kommer att paverka uppdrag och projekt
framat.

Kommunikationsenheten

Framtagning och utformning av ledningsinformation och pressmeddelanden fran organisationen med ny-
heter och filmer via webben, intranét och sociala medier.

Produktion och utformning av grafiskt material, trycksaker, filmer och expomaterial fér organisationens
olika aktiviteter och projekt.

Krisberedskap: Ovning och utbildning samt férberedelser och beredskap med anskaffning av material och
hjalpmedel for praktisk kriskommunikation.

Kommunikation om ett urval av Kommunstyrelsens tagna beslut efter genomforda KS-sammantraden och
information infér Kommunfullméktiges sammantraden med filmer och nyheter via webben och sociala me-
dier.

Huvudredaktorer, innehalls- och plattformsutvecklare och forvaltare av webben sala.se, intranétet, sociala
mediernas huvudkonton och e-tjansteplattformen.

Genomford SKR-servicematning for kontaktcenter kring bemoétande, tydlighet och enkelhet.
Anvandarunderlag och statistik till verksamheterna kring telefoni- och vaxeltjanster.

Fardigstillande av styrdokumentet "Rutin for tillgdnglighet” och revidering av “Rutin for sociala medier”.
Utveckling och framtagning av 20 st. nya e-tjanster for organisationen.

Rekrytering och forstarkning med en e-tjanstutvecklare.

Materialproduktion, utformning och aktiviteter fér Sala 400 ar.

Produktion och utformning av material och filmer for Kompetenscentrum 2.0.

Naringslivsenheten

4004rs jubiléet: genomférande av aktiviteter enligt plan. Nattljus & Vinterskimmer, Fodelsedagsfirandet och
Sala loves samt stdd till féreningar, foretag och aktdrer som arrangerat evenemang och aktiviteter. Planering
infor kommande evenemang.

Forsaljning och hantering av Salas presentkort i samverkan med Sala Stadssamverkan.
Salamagasinet: samordning av kommunens medverkan, textproduktion samt samverkan med SA.

Salamdssan: konceptutveckling, monterdesign, intern samordning av kommunens deltagande samt kontakt
med arrangoren. Genomférande 30/8 - 1/9.

Presstraff och kommunikationsinsats fér uppstart Béltarhagen.

Arrangerat bussresa och workshop for beséksnaringen.

Uppsokande verksamhet inom beséksnéringen.

Upphandling av ny leverantdr av NKI-enkéter/rapporter.

Rédgivning till personer som vill starta eget.

Naringslivsrad: genomfort tva tematiska moten enligt plan samt fem moéten med referensgruppen.
Foretagsfrukostar: genomfoért moten enligt plan en gdng per manad.

Arrangerat anbudsskola for lokala foretagare i samverkan med upphandlingsenheten.
Genomfort foretagsbesok enligt plan tva ggr per manad.

Genomfort lotsmdten vid behov.

Genomfort dialogmote med mojliga intressenter for bostadsbyggande.

Uppstart av NKI-grupp for internt utvecklingsarbete.

Planering och samordning av Foretagsveckan 5-11 september.
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e Deltagande i Regionens satsning pa lanets foretagsklimat och etablerings-investeringsframjande arbete
e Deltagande i Svenskt Néringslivs utvecklingsprogram.

e Deltagande och redovisning av projektresultat vid slutkonferens for TVV projekt - kommersiell service pa
landsbygden.

e Samverkan och deltagande i konferenser och natverkstraffar med externa aktorer och samarbetspartners sa
som SBA, Regionen, Coompanion, Nyforetagarcentrum, UF, Svenskt Naringsliv, SKR, Lansstyrelsen.

Kanslienheten
e  Genomfort EU-parlamentsval,
e  Arbetat med enhetens grunduppdrag genom ytterligare forankring inom enheten,
e Inrattat tjansten informationssakerhetssamordnare,
e Inrattat en informationssidkerhets-, och dataskyddsorganisation (IDO),
e  Framtagit handlingsplan mot vélfiardsbrottslighet,
e  Framtagit utbildningsmoduler inom ESF-projektet Kompetenscenter 2.0,
e  Planerat att ans6ka om nytt parlbandsprojekt hos ESF inom kompetensutveckling,

e  Genomfort rekrytering av nimndsekreterare. Pdgdende rekryteringar som avses avslutas i host: Hallbarhets-
samordnare samt kommunjurist.

Upphandlingsenheten
e  Genomfort anbudsskola tillsammans med naringslivsenheten,
e Implementerat spendanalysverktyg for uppfoljning av avtals- samt leverantorstrohet,

e  Pdborjat politisk beredning av upphandlingsirenden (godkdannande av upphandlingsdokument samt god-
kdnnande av tilldelningsbeslut),

e  Paborjat arbete/forstudie med inforande av kategoristyrning,
e  Pdborjat kommunovergripande arbete med nytt arbetssatt for direktupphandling.

Sakerhet och beredskap

e  Genomfdrande av stabsutbildning,
e  Genomforande av kommunévergripande sakerhetsanalys,

e Tillsidttande av ny sdkerhetschef (tilltrddde 2 september 2024).

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Externa intdkter -3 966 -7 889 3923 -5948 -9 080 3132

Interna intakter -666 -766 100 -999 -1054 55

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 8712 15 626 -6914 13 067 15907 -2 840
Personalkostnader 30898 29765 1133 46 344 45 296 1048
Ovriga kostnader 16 071 18 933 -2 862 24 105 25824 -1719
Interna kostnader 2319 2588 -269 3479 3368 111

5(79)

74



6 (79)
DELARSRAPPORT 2024-08-31
SALA KOMMUN

PERIODENS RESULTAT

Externa intdkter ar hogre dn budgeterat till stor del pga. EU-bidrag och stadsbidrag till kommunen. Limnade bidrag
lamnas till stor del ut i borjan pa aret. Periodens resultat inkluderar forandring av semesterloneskulden vilken mots-
varar 0,4 milj. kronor.

ARSPROGNOS

Arsprognosen visar p3 ett underskott pa 213 tkr.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Kommundirektor 3527 5356 -1829 5290 5944 -654
Sala 400 ar 2526 3518 -992 3789 4089 -300
Sakerhet och bered-

skap 921 -955 1876 1382 1431 -49
Kanslienhet 18372 23135 -4763 27 557 28 097 -541
IT 14 423 14 496 -73 21633 21537 96
Naringsliv 4035 3964 71 6052 5811 241
Kommunikation 6 645 6201 444 9967 9274 693
Upphandling 2919 2542 377 4378 4077 301

Periodens resultat inkluderar férdndring av semesterléneskulden som ar uppbokad per kontor.

Kommundirektor: lamnar arsprognos pa -654 tkr, som till stor del beror pa kostnader for férsvarshogskolans utred-
ning for dversvamning ar 2023 och kostnader for facklig samverkan samt kostnader for skolchefens 6verenskom-
melse.

Sala 400 ar: prognos visar pa -300 tkr dd man haft obudgeterade kostnader for utlimnande bidrag som till del tacks
av obudgeterade intakter for Sala 400 ar partnerskap.

Kanslienheten: prognos visar -541 tkr detta pa grund av obudgeterade men beslutade bidrag samt obudgeterad per-
sonalkostnad.

Naringslivsenheten: Lagre personalkostnader gor en positiv prognos pa +241 tkr
Kommunikation: Limnar en arsprognos + 693 tkr med anledning av foraldraledighet och vakanshallning.

Upphandling: Prognos visar +300 tkr vilket till stort beror pa att enheten inte haft nagra konsultkostnader samt viss
vakans i tjanster.

INVESTERINGAR
Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
Sakerhet och bered- 625
- 417 0 416,7 625 0
Kanslienhet 833 71,4 761,9 1250 291,4 958,6
IT 3815 2158,1 1656,6 5722 4421,1 1300,9

Kanslienheten har investeringskostnader for Sala Silvergruva B-aktie. Upphandling av e-arkiv for kanslienheten har

paborjats men investeringen kommer inte hinna goras under detta ar. IT enheten har draget ner sitt investeringsbe-
hov med 1300 tkr.
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EU-PROJEKT

Sala kommun driver ett EU-projekt via Svenska ESF-radet, Kompetenscenter 2.0, mellan 2023-01-01 -2024-12-31.
Det innebdr att samtliga anstéllda inom Sala kommun far méjlighet att gora olika kompetenshéjande insatser. De
flesta aktiviteterna ar digitala moduler men aven vissa fysiska workshops dger rum. Per 2024-06-30 fanns det ca 40
olika moduler framtagna. Projektets totala omslutning dr 19.026.849 kr och det stéd som EU betalar ut ar 10.359.296
kr. Kommunens medfinansiering sker via medarbetarnas deltagande, dér varje timme genererar 417 kr.

Kommunstyrelsen har under augusti 2024 beslutat om att ansoka om ett parlbandsprojekt till det pagaende ESF-pro-
jektet Kompetenscenter 2.0. Slutligt besked fran ESF forvantas i oktober/november 2024.

Uppfoljning av kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)

ETT VAXANDE SALA

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen, starkt naringsliv och bra
utbildning i hela kommunen.

Vi har lyckats nar:

e Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar 6kar

e Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar gillande fortroende och service forbattras

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna
| faltet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrdadet med indikatorernas utfall for perioden januari — augusti 2024.

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| failtet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullmdéktige mdlet.

Resultat

| fdltet nedan kommenteras hur det férvantade resultatet ska bli,
hur planen for aktiviteten ser ur och hur arbetet fortloper. Det
rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

Aktiviteter

| fdltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en

Etablering av ny platsvarumarkeswebb och evene- Plattformarna ar lanserade och syftet ar att expo-

mangskalender. nera Salas erbjudande och férdelar inom “Besodka”,
“Leva/Bo” och “Etablera/Utveckla” samt tillhanda-
halla vagledning och inspiration kring Salas platsva-
rumarke. Evenemangskalendern erbjuder en yta for
att exponera och lyfta fram alla evenemang som ge-

nomfors inom kommunen, www.hemtillsala.se

Kommunikation om Sala och kommunens verksam-
heter och tjanster till medborgare, beskare och

andra intressenter.

Genomfdrda kommunikationsaktiviteter med fram-
tagning och utformning av lednings- och verksam-
hetsinformation och pressmeddelanden fran organi-
sationen. Fortldpande publiceringar av nyheter och

filmer via webben, intranat och sociala medier.
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AKTIVITET

Plattformar for dialog med lokala foretagare: Foreta-
garfrukostar, Naringslivsrad pa teman, foretagsbe-

sok, mark for bostader.

Uppstart av intern verksamhetsoverskridande NKI-

arbetsgrupp.

Genomfdrande av jubileumsaktiviteter och evene-

mang enligt plan.

Anbudsskola for lokala foretagare

Aktivt deltagande i Regionens satsning pa Foretags-

klimat och Etablering/Investering

Radgivning och vagledning till lokala féretagare som
vill etablera och/eller védxa: lotsprocessen, starta
eget radgivning samt specifika insatser for besoksna-

ringsforetagen.

Plattformarna har levererat pa de omraden som lo-
kala foretag och kommunen tillsammans priorite-
rade pa uppstartsworkshopen 30/8 2022. Kanslan &r
att de som deltagit varit néjda och att plattformarna
uppfyller syftet. M6tena har ocksa lett fram till flera
utvecklingsprocesser ex inom marksanering och upp-

handling.

Gruppen skall tillsammans analysera resultatet av
SKR/SBAs Insiktsmatning NKI-féretag. Arbete ska
leda till forbattringsforslag som genomfars i verk-

samheterna och utvarderas av gruppen.

Aven om utvarderingen ska ske Q1 2025 kan vi redan
konstatera att syftet till stor del &r uppnatt. Stort ge-
nomslag i media, 6kad kannedom i omvarlden och
okad lokal stolthet.

Okad kunskap for deltagande féretag i hur man lam-

nar anbud i systemet TendSign.

Enkater och analyser av kommunorganisationernas
och de lokala foretagens syn pa foretagsklimatet.
Som ett stod for fortsatt forbattringsarbete i kom-
munerna och Regionala konferenser/insatser. Reg-
ional ERUF- ansokan for att fa till ett sammanhallet

arbete kring Etablering/Investering.

Foretagen far vagledning i sitt drende och kontakt
med ratt personer inom kommunen direkt. De som
funderar pa att starta eget far relevant radgivning
och stod av foretagslots och Nyforetagarcentrum.
Besoksnaringsforetagen far stod i hur de kan ut-
veckla och na ut med sitt erbjudande enskilt och till-

sammans med andra foretag och aktorer.

ETT HALLBART SALA

Fokus pa manniskors hélsa och vilmaende genom hela livet.

Vi har lyckats nar:

o Koldioxidutslappen minskar

e Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e Folkhalsan forbattras
o Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| fdltet nedan gérs en sammanstdllning av malomradet med indikatorernas utfall for perioden januari — augusti 2024.
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AKTIVITET

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| failtet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullmdéktige mdlet.

Aktiviteter Resultat
| fdltet nedan kommenteras hur det férvantade resultatet ska bli,
| féltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det
rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att
starka trygghet och demokrati.

Vi har lyckats nar:

e Fortroendet for kommunen okar

e Medborgarna idr mer néjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

o Sakerheten (faktisk trygghet) okar

e Demokratin starks

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| failtet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrddet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Hur kan ndmnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| féiltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullmdktige mdlet.

Aktiviteter Resultat
| faltet nedan kommenteras hur det férvintade resultatet ska bli,
I faltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det
rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

9(79)

78



10(79)
DELARSRAPPORT 2024-08-31
SALA KOMMUN

AKTIVITET

En tydligare process gallande medborgarforslag fran ~ Tydlighet och 6kad tillgdnglighet for medborgare att

inlamnat till beslut. ldmna forslag pa férandringar inom Sala kommun
kommer att starka demokratin och 6ka fértroendet
for kommunen. Den e-tjanst som har tillskapats for
detta 6kar transparensen da medborgaren kan f6lja
sitt arende. Demokratin starks dels genom att andra
medborgare dn forslagsstallaren kan rosta pa ett for-
slag men aven att tjansten och kommunen ar till-

ganglig 24timmar om dygnet.

Lokala BrA. Tydligare styrning vad galler trygghetsfragorna och
sakerhetsfragorna i samverkan med polismyndig-

heten. Okad upplevd trygghet férvantas.

Utveckling och framtagning av e-tjanster for att ge

enklare och effektivare service till medborgare, fore-
Utveckling av e-tjanster. tag och andra intressenter. Sammantaget har 20 st.

nya e-tjdnster lanserats av organisationen under pe-

rioden.

Genomfort kommunikation om ett urval av Kom-

munstyrelsens tagna beslut efter genomforda KS-

sammantriaden och information infor Kommun-
Kommunikation om politiska beslut och sammantrs- ~ fullmaktiges sammantrdden med filmer och ny-

e heter via webben och sociala medier. Syftet ar att

oka medborgarnas kinnedom och insyn i kommu-

nens politiska arbete och de beslut som tas.

Framtiden

Inom en snar framtid kommer kommundirektoren att inféra en dialogmodell f6r chefer inom kommunen. Modellen
bygger pa vertikala dialoger mellan chefsled och syftar till att 6ka uppféljning av grunduppdrag. Detta forvantas
starka ledarskapsarbetet och ar i linje med kommunens tillitsbaserade styrning.

Inom den niarmaste framtiden kommer implementering av NIS 2-direktivet paverka kontorets juridiska arbete och
informationssakerhetsarbetet i stort i kommunen. Informationssakerhet ar ett standigt aktuellt och viktigt omrade
dar Sveriges kommuner har ett stort arbete att genomfora for att vara i fas med lagstiftning och yttre paverkansfak-
torer. I ett led att stdrka kommunens arbete inom informationssidkerhet kommer informationssakerhetssamord-

ningen att flyttas till Sikerhet och beredskap.

I och med revideringen av styrmodellen kommer malstyrning och kvalitetsstyrning vara mer framtradande i kommu-
nens dagliga arbete. Aven redovisning och analys av resultat kommer att bli mer framtriadande. Detta kommer att in-
nebara att kontoret satter annu mer fokus pa utbildande insatser for ett lyckat inférande av nya mallar, metoder och

rutiner. Det aktualiserade arbetet mot vélfardsbrottslighet kommer att innebéara att kontoret kommer &6ka sitt samar-
bete med Sékerhet och beredskap samt fordjupa kontorets egen kompetens samt samverkan inom kontoret. Inom en
snar framtid kommer en hallbarhetssamordnare att paborja sin tjanst inom kontoret. Detta kommer att aktualisera

och belysa det kommunovergripande arbetet som utférs inom social héllbarhet.
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Under de kommande dren kommer Kommunikationsenheten att fokusera pa kommunikationsaktiviteter kopplat till
digitaliseringsprocessen och organisationens verksamhetsutveckling. Organisationens behov av kommunikations-
kompetens 6kar genom nya digitala kanaler, e-tjanster och digital service vilket gor att medborgarna férvantar sig att
hitta information och service pa ett snabbt, tillgangligt och enkelt sétt och att utfora tjanster via bland annat webben,
att kunna fa svar pa fragor och kommunicera med kommunen via olika digitala kanaler. I en turbulent och osdker om-
varld sa kommer kriskommunikation vid extraordindra hiandelser fortsatt vara ett angeldget och centralt omrade.
Sannolikt kommer andelen extraordinidra hindelser i vart niromrade att ligga kvar pa en bibehéllet hog niva under

den nidrmaste framtiden.

For att hantera de kommande utmaningarna inom digitalisering samt fortsatta kommunens arbete med att verksam-
hetsutveckla genom att digitalisera har kommunen ingatt ett samarbete med SKR genom "Handslag for digitalisering”.
Kommunen kommer att stotta fyra av sex initiativ: Nationell identitets- och behérighetshantering, Sdker Digital Kom-
munikation (SDK) i socialtjdnsten, Inférande och utveckling av digital post, Gemensam informationsférsérjning (GIF)
ekonomiskt bistand. It- och digitaliseringsenheten, digitaliseringsradet tillsammans med aktuella kontor kommer att

ha en aktiv roll i deltagandet vid dessa nationellt prioriterade digitaliseringsinitiativ.

Beredskapsfragor ar mer dn nagonsin aktuella och ett omrade inom upphandlingsvarlden som &r relativt obeproévat.
Upphandlingsenheten kommer att stirka kompetensen inom omradet for att battre sorja for kommande upphand-

lingar utifran ett beredskapsperspektiv.

It- och digitaliseringenheten

e  Starta upp Digitaliseringsrad
e Ersitta e-SumIT med e-tjanst
e Leverera projekten
o Digitala nationella prov
o Intune - for hantering av vara digitala enheter
o  MIM - fér automatiserad behdorighet och dtkomsthantering
e  Arbeta vidare med automatisering och integrationer
e  Starta upp forstudie for e-arkiv
e Infora en sdkrare och effektivare backuphantering samt natverksunderhall och forbattringar
e  Slutfora Systemforvaltning 2.0 och ta fram forslag pa fortsattning och nasta steg (3.0)
e  Fortsatt arbete med ledningsplats och datorhall

Kommunikationsenheten

e Integration av Open ePlatform (plattformen for e-tjanster) med verksamhetssystemet Evolution.

e  Paborja etablering av Single digital gateway, dar forberedelser av ett inférande av eIDAS ar en aktivitet som
ingar (elektronisk identifieringsstandard inom EU).

e Infdrande av tjdnsterna "e-forslag” och “kommunévergripande synpunktshantering”.

e  Utveckling och framtagning av ca. 15 st. nya e-tjanster.

e  Platsvarumarket, Sala4004ar och SalaMassan: utformning, materialproduktion och aktiviteter.

e  Kriskommunikation och beredskap: 6vning, utbildning och krisberedskap.

e  Framtagning av styrdokumentet “Riktlinje for intranat” och revidering av styrdokumentet “Riktlinje for
sala.se”.

e Upphandling av intranat och direktupphandling av informationstavlor och turistkarta.

e  Produktion och utformning av grafiskt material, trycksaker, filmer och expomaterial for olika aktiviteter,

projekt och verksamheter.
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e  Kommunikationsstéd till verksamheterna och stéd for ledningsinformation och pressmeddelanden.

Kanslienheten

e  Fokuserat arbete med arshjul for kommunstyrelsen for att forenkla och fortydliga processer och drendebe-
redning,
e  Stotta i kommunovergripande arbetet mot valfardsbrottslighet,

e  Stotta verksamheterna som omfattas av NIS 2.

Upphandlingsenheten

e  Paborja implementering av kategoristyrning,
e [mplementera nytt arbetssatt inom direktupphandling,
e Utbildande insatser inom upphandlingsomradet,

e Genomforande av anbudsskola inom dmnet beredskap och inkdp av mat.

Néringslivsenheten

e Genomfora de avslutande evenemangen for Sala 400ar enligt plan.

e  Utvirdera jubiléumsaret

e  Utveckla det interna kontorsdverskridande arbetet kring myndighetsutdvningen med koppling till
SKR/SBAs Insiktmatning NKI-foretag, genom en NKI arbetsgrupp.

e  Starta upp ett Landsbygdsrad

e  Utveckling av extern webbplats Hemtillsala.se

e Implementering av platsvarumaérket internt/externt

e Tafram en marknadsstrategi och -plan

e Ta fram ett Naringslivsstrategiskt program
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Samhallsbyggnadskontoret

Perioden som gatt

Samhallsbyggnadskontoret fortsatter arbeta aktivt med detaljplaner och tar dem framat i processen. Under deldret
har Detaljplanen for Lasarettet 2 antagits, vilken mojliggor bade bostiader och verksamheter. Detaljplanen Evelund
Vistra har skickats p& en andra granskning efter en stérre omarbetning. Detaljplan fér sédra och éstra Angshagen har
gatt pa samrad. Vattentjanstplanen har gitt pa bade samrad och granskning under perioden.

Kommunstyrelsen har tillsammans med Kriminalvarden och Skandrenting undertecknat ett avtal for att mojliggora
utveckling av Salberga. Forberedelse for ny detaljplan och exploatering har pabérjats.

Exploateringen Baltarhagen i Ransta fortsatter. Omradet ar avverkat. Projektering ska paborjas och forberedelser for
markanvisning pagar.

Vidare har samhallsbyggnadskontoret bidragit i etableringsforfragningar och arbetar aktivt med forsaljning av fastig-
heter samt 6verlatelser som innebar mojliggorande for nyetableringar. Exempel pa fastigheter som salts under delaret
ar Lindgarden och Rektorn 5. Arbete pagar kring forsiljningen av Sala stationshus.

Oversiktsplanen som antogs hosten 2023 ger ett viktigt stod i det fortsatta arbetet med att utveckla Sala kommun.
Med 6versiktsplanen som grund kan vi utveckla majligheter till framtida bebyggelse, och samtidigt stdrka arbetet med
infrastruktur och klimatanpassning.

Under delaret har workshops genomférts med kontor inom kommunen kopplat till kommunens koldioxidbudget, ett
arbete som kommer fortsitta under resten av aret.

Under delaret har 185 bostadsanpassningsarenden inkommit fér Sala & Heby. Under motsvarande period 2023 inkom
168 drenden. Bostadsanpassningsverksamheten och rehab-teamen i bade Sala och Heby har fortsatt med att forbattra
och utveckla samarbetsformer.

Antalet ansokningar om férhandsbesked har varit 8 (12) stycken under deldret. Antalet bygglovsarenden for nybygg-
nad av smahus och fritidshus har varit 12 (15) stycken under deldret. Antalet bygglovsdrenden for nybyggnad av loka-

ler och verksamheter har varit 3 (3) stycken under delaret.

Under delaret har en ny bygglovstaxa antagits i kommunfullmaktige i bade Sala och Heby.

Inventering av sma avlopp har startats upp. Det gjordes senast 2019. Darefter har arbetet inriktats pa att hantera de

drenden inventeringen gav. Under hosten ar det ett omrade véster om Salbohed som kommer att inventeras.

Inom livsmedel genomfors nu tillsyn utifran den nya klassificeringen av livsmedelsanlaggningar. Arbetet loper pa bra
och vi beddmer att vi kommer att genomfora den tillsyn som planerats.

Bemanningsbrist inom miljéskydd har tvingat bygg och miljondmnden att ta ett prioriteringsbeslut tagits i nimnden
om att prioritera tillsyn pa tillstdndspliktiga anldggningar och att halften av de anmélningspliktiga anlaggningarna
fors till ndsta ars tillsyn. Arbete med att bemanna inom miljoskydd pagar kontinuerligt, men &r en av kontorets stora

utmaningar.

Under delaret har miljobalkstaxan uppdaterats i de delar som rér provning och tillsyn for sma avlopp.
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att genomfdra ett storre utvecklingsarbete kring fororenad mark. Syftet ar att
hitta om det gar att hantera fororeningar i mark med mindre ingripande atgarder. Pa sikt handlar det bide om hante-

ringen av kommunens mark och bedémningen inom myndighetsutévningen.

Arbetet med att avsluta samarbetet med Heby genomfors. Processen har fatt arbetsnamnet Nytt lage 2026 och den

bedrivs i atta delprocesser. Processen innebar ett betydande arbete, vilket kommenteras nedan kring ekonomin.
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Ekonomi
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
Externa intakter -14 435 -11 664 -2771 -21 652 -17 425 -4 227
Interna intakter -779 -468 -311 -1168 -653 -515

K&p av huvudverksam-

het, bidrag 2354 3752 -1398 3531 4927 -1397

Personalkostnader 24 597 21031 3566 36 894 32583 4311

Ovriga kostnader 2967 4580 -1613 4450 6281 -1831

Interna kostnader 1548 1334 214 2322 1795 527
PERIODENS RESULTAT

Samhallsbyggnadskontoret redovisar ett underskott om 2 312 tkr for delaret. Intdkterna ar 3 082 tkr lagre dn budge-
terat och kostnaderna ar 770 tkr lagre 4n budgeterat. Kép av huvudverksamhet dr bidrag for bostadsanpassning, och
vi ser hur den kraftigt 6verskrider budget. Vi ser hur personalkostnaderna understiger budget med 3 566 tkr. Ovriga
kostnader 6verskrider budget. Det ror sig bland annat om méklararvoden och tidigare felférda konsultkostnader.

ARSPROGNOS

Delarets resultat svarar val mot den arsprognos som kontoret lamnar. Vi bedémer att underskottet pa helar kommer
att bli 3 132 tkr. [ huvudsak bestar underskottet av minskade intékter, som sedan till viss del kompenseras av mindre
kostnader.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

SBK overgripande 0 27 -27 0 -1121 1121
Bygg- och milj6-

namnd 617 567 50 925 1105 -180
Byggenheten 5101 6298 -1197 7 651 9268 -1617
Miljéenheten 4737 5077 -340 7 105 7824 -719
Plan- och utveckl-

ingsenheten 5798 6 593 -795 8 696 10432 -1736

SBK 6vergripande kommer att gora ett 6verskott om 1 121 tkr. Det bestar framst av medel som avsatts for hyreskost-

nader men som inte kommer att falla ut.

Bygg och miljondmnden kommer att gora ett underskott om 180 tkr. Det dr en felbudgetering och svarar mot ett ver-
skott inom SBK évergripande.

Byggenheten kommer att gora ett underskott om 1 617 tkr. Av de utgor cirka 1 350 tkr bostadsanpassningsbidrag
som ar behovsprovade och som kommen har att finansiera for den som har ett behov. Kostnaderna inom bostadsan-
passningen har stigit kraftigt under de senaste aren.
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Miljoenheten kommer att gora ett underskott om 719 tkr. Enheten har utmaningar i att klara bemanningen. Vi har
darfor skrivit ner personalkostnaderna kraftigt, och darav foljer ocksa att vi skriver ner intidkterna. De fasta kostna-
derna blir 4nda kvar, och en storre andel av handlaggningen blir &renden som vi inte kan debitera kund.

Plan- och utvecklingsenheten kommer att gora ett underskott om 1 736 tkr. Konjunkturen gor att vi inte far in nagra
planavgifter. De var budgeterade till 1 260 tkr. Exploateringsoverskott var budgeterat till 1 000 tkr. Forsaljningen av
centralforradet och Sala stationshus genererar maklarkostnader i storleksordningen 350 tkr. Samtidigt ligger enheten
lagre i bemanning och 6vriga konsultkostnader vilket bromsar underskottet.

Arbetet med Nytt ldger 2026 tar resurser i ansprak. Vi bedomer att vi under delaret lagt 750 timmar i arbetet och att
resultatpaverkan for Salas rakning ar cirka 600 tkr.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
Forsaljning skog -400 -88 725,6 87 925,6 -600 -88725,6 88 125,6
Detaljplan Mans Ols 0 5,6 -5,6 0 5,6 -5,6
Summa -400 -88720 87 920 -600 -88 720 88120

Intakter for skogsforsaljningen har kommit under delaret.
Uppfoljning av kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)

ETT VAXANDE SALA

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen, starkt naringsliv och bra
utbildning i hela kommunen.

Vi har lyckats nar:

e Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar 6kar

e Arbetslosheten minskar

e Resultaten i mitningar gillande fortroende och service forbattras

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| failtet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrddet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Planavstamning - Genom planavstamningen sdkerstaller vi den politiska styrningen och prioriteringen i enlig-

het med det kommunala planmonopolet och kommunfullméaktiges uppdrag om ett vixande Sala.
Detaljplaner — En detaljplan har antagits och vi bedémer att det inte kommer att bli fler under aret.

Bygglov - Med hansyn till konjunkturen bedomer vi att antalet bygglovsansékningar inte kommer att na upp
till planerade 275.

Aktiviteter Resultat
. . . . . . | fdltet nedan kommenteras hur det férvdntade resultatet ska bli,
I féltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det

rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.
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AKTIVITET

Kommunstyrelsen genomfor planavstamning var och
host.

Genomfort

Kommunfullmaktige antar fyra detaljplaner. Detaljplan fér Lasarettet 2 har antagits.

Vi handlagger cirka 275 bygglov. 145 handlagda lov. Arendemingd ligger enligt plan.

Genomsnittlig handlaggningstid for lovarenden ar 18

dagar.

ETT HALLBART SALA
Fokus pd manniskors hélsa och vdlmaende genom hela livet.
Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e Folkhalsan forbattras

e Egenforsorjningen bland medborgarna dkar

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna
| faltet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrdadet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Aktiv tillsyn av byggnader - Samhallsbyggnadskontoret bedriver aktiv tillsyn vid anmalningar och da kontoret
uppmarksammar avvikelser. Det finns mojlighet att starka besoksnaringen och Salas attraktionskraft bade

genom starkt tillsyn och andra atgarder.
Aktiv tillsyn Enskilda avlopp - Tillsynen &r pabérjad och inventering genomférs under hésten.

Aktiv projekttillsyn- Ett projekt har genomférts. Avfallstransporter. Var medverkan i projekt har nedpriorite-

rats.

Hoga ambitioner héllbarhet i exploatering- | arbetet med Sédra Angshagen lyfts flera frgestallningar som &r
centrala ur hallbarhetsperspektiv. Det galler bland annat spridningskorridorer, mobilitet, blandad bebyg-

gelse/blandade upplatelseformer och gemensamhetshus.

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| féiltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullméktige mdlet.

Aktiviteter Resultat

| fdltet nedan kommenteras hur det férvdntade resultatet ska bli,
hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det
rdcker inte med att skriva ‘pagadr’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

| fdltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en

Aktiv tillsyn av byggnader, framst inom Riksintresset.  Antalet &rliga drenden ar fa. Arbetet har under del3-

ret omstrukturerats for att starka tillsynsformagan.
Det inventerande arbetet ar svagt.

Aktiv tillsyn av enskilda avlopp. Inventeringsprojekt har startat och kommer att pagé

under aret.
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AKTIVITET

Aktiv projekttillsyn — ofta i samverkan med Milj6- Projekt Avfallstransporter har genomforts tillsam-

samverkan Mitt. mans med Lansstyrelsen.

Hoga ambitioner ndr det géller hallbarhet i exploate-  gioogisk, ekonomisk och social hallbarhet finns med

ring. i kommunens exploateringsprojekt.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att
starka trygghet och demokrati.

Vi har lyckats nar:

e Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna idr mer néjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

o Sdkerheten (faktisk trygghet) dkar

e Demokratin starks

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| failtet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrddet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.
Miljotillsynen sker delvis inom plan. Vakanser paverkar antalet tillsynsbesok.
Livsmedelskontrollen sker enligt plan.

Halsoskyddstillsynen sker enligt plan.

Alkoholtillsynen ar ej genomford enligt plan.

Arenden om serveringstillstdnd handlaggs enligt plan.

Hur kan ndmnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| féiltet nedan gérs en kort kommentar kring hur ndmnden/kontoret bidrar till fullméktige mdlet.
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Framtiden

Indikatorer Samhéllsbyggnadskontoret 2024

Planberedskap

Markberedskap

Bostader i planprocess

Verksamhetsmark i planprocess

Beviljade lov

Fardigstillda bostider

Handliggningstid lovirenden

Rattssikra beslut

Miljotillsyn - arlig avgift

Livsmedelskontroll
Hilsoskydd - arlig avgift

Alkohol - yttre tillsyn,
stadigvarande serveringstillstind

Ej paborjade bostider i
beslutade detaljplanplaner

Planlagd verksamhetsmark for
forsaljning

Bostider i pigidende
detaljplanering

Ver kip
detaljplanering

Beviljade bygg-, mark-,
rivningslov

Antal ligenheter som fatt
slutbesked

Genomsnittlig handliggningstid

Beslut som faststillts vid
oOverprévning

Utford tillsyn/planerad tillsyn
Utford tillsyn/planerad tillsyn
Utford tillsyn/planerad tillsyn

Utford tillsyn/planerad tillsyn

antal

hektar

antal

hektar

antal

antal

dagar

antal

antal

antal
antal

antal

8,5

842

18

145

6 (Heby) + 14 (Sala)

Q1: 25 dagar
Q2: 20 dagar
Q3: 13 dagar

18/25

B anldggning - 6/26
Canliggning - 15/44

104/204
28/69
1/25
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240731

240731

240731

240731

240731

240731

240731

240731

240826

240731

240731

SALA KOMMUN

e  Arbetet med Nytt ldge 2026 pagar och en ny organisation kommer att etableras per den 1 januari 2026.
Verksamhetsovergang eller 6vertalighet kommer under 2025 att uppsta i arbete med den nya organisat-
ionen.

e  For att starka provning och tillsyn inom alkohol och tobak férbereder kontoret en mindre justering i sin or-
ganisation.

e  Projektet kring markfororeningar samt utvecklingen av Salberga bedémer vi kommer att bli viktiga priorite-
ringar framgent.
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Tekniska kontoret - exkl Vatten och Avlopp

Perioden som gatt

I Budget 2023 - Strategisk plan 2024 - 2025, ges kommunstyrelsen i uppdrag att utreda mojligheten att
aterta stadning av kommunens lokaler inom Sala titort i kommunal regi.

o Delredovisning genomfordes for KS i maj, fortsatt utredningsarbete med slutredovisning i oktober.

Kommunstyrelsens har beslutat om dtgarder fér budget i balans géllande inhyrd personal, konsulter samt att
se over externa lokaler. I syfte att minska kostnaderna har Tekniska kontoret genomlyst kostnader och gjort
atgarder gillande inhyrd personal samt konsulter for att minska kostnaderna. Fortsatt genomlysning av ex-
terna lokaler fortgar under hosten.

FASTIGHET:

Nybyggnation av Moklinta skola, inkluderat ny busshallplats dr nu fardigstalld, slutbesiktning godkénd och
skolan ar formellt invigd i samband med skolstarten.

Fastighet har under aret fardigstallt renovering och ombyggnation av Vallaskolan.
Tva nya modulforskolor ar pa plats for att ersitta de forskolor som ska rivas.

I samband med det kraftiga regn som kom i bdrjan pa augusti vattenskadades Raddhusgatan 4, vilket medfort
kostnader och viss omflyttning, framfér allt for IT-enheten.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnamnden fortsétta arbetet for fram-
tidens badhus i kommunen.

o Bestéllarstod har avropats kring att starta upp projekt for nytt badhus, ekonomiska medel tillsatta
fran Kommunstyrelsens forfogande, i beslut fran ar 2023. Arbetsgrupp har genomfort studiebesok
i Filipstad, som 6ppnade nytt kommunalt badhus i april. I slutet av perioden pdborjades arbete att
rekrytera externa kandidater till kommande projektgrupp.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta strategiskt med kommunens fastigheter i syfte att effektivisera,
sdnka kostnader, 6ka transparensen samt hdja kvaliteten

o  Arbetet med forbattrad ekonomistyrning for 6kad kvalitet och battre beslutsunderlag initierats,
atgarder kring stadleverantorer ar vidtagna och regelbundna férvaltningsmoéten med verksam-
heten har inférts.

o  Arbetet med att avyttra de fastigheter som inte ar forvaltningsmassigt effektiva pagar och under
perioden har Lindgarden salts och beslut om rivning fattas for Emmylund, Dalhem samt Ekorrens
forskolebyggnader. Dock medfor det att det kortsiktigt blir det en stor negativ paverkan genom
kostnaden for fastigheternas nedskrivning och modulhyra, dven om det ur ett langsiktigt perspek-
tiv ar kostnadseffektivt.
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Ma3ltidsenheten har under perioden tilltritt koket i Moklinta och tilltrader koket i Akra under september. D&
ombyggnation av Akra kommer att pagd under lasaret 24 /25 kommer de ildre eleverna att 4ta sina maltider
i det nya koket, medan de yngre fortsétter att dta sina maltider vid modulskolans mottagningskok.

I arbetet med Kommunfullmaktiges mal Ett tryggt och réttvist Sala har dialog och provsmakning av skolmal-
tiden har skett med vardnadshavare till blivande arskurs 7 elever pa Vallaskolan och Ekebyskolan. Ytterli-
gare fyra skolor kommer att gora en liknande aktivitet under hosten.

I arbetet med Kommunfullmaktiges mal Ett hdllbart Sala har en klimatmarkning av maltider skett under pe-
rioden (koldioxidekvivalenter). Mangden CO2e har presenterats savél i skol- som forskolemenyer, samt vid
serveringen ute i matsalar enligt en forskningsbaserad méaltidsmodell fran RISE. Kostombud som bestéller
mat till boende pa SABO har i dldremenyn kunnat tagit del av klimatmarkningen.

SAMHALLSTEKNISKA:

Dammsystemet har forstarkts ytterligare genom att nodavlopp Langforsen har fardigstallts och MSB-stodda
forstarkningsarbeten av dammvallarna fortskrider enligt plan.

Det statligt finansierade miljoprojektet for sanering kring Sala silvergruva och Praman har under perioden
slutfort tackningsatgarderna vid bussparkeringen, parkeringen vid gruvkontoret, sodra infartsviagen samt
Drottning Christinas schakt. Miljoprovtagningar och av sediment och gamla muddervallar langs Praman har
genomforts.

Anlaggandet av GC-vag mellan Ransta och Kumla ar paborjad, vilket ar ett projekt i samarbete mellan Sala
kommun och Trafikverket. For att mojliggora exploatering av den nya detaljplanen i Baltarhagen har avverk-
ning skett av exploateringsytorna for att mojliggoéra projektering och byggnation.

Aret har priaglats av 400-arsjubileet och projekt och parkytor har firdigstillts, putsats, fixats och invigts ihop
med jubileumsevenemang. Pa Salas stora fodelsedagskalas 15 april invigdes utevantrummet och statyn av
HM Konungen vid resecentrum. Camitzka parken invigdes ihop med Mans Ols-dagen 11 maj. Dar har en
gdngvag skapats genom naturparken, med nigra sma sittplatser efter vagen. Ett antal trad har ocksa plante-
rats for att forstarka naturkaraktaren.

En jubileumsskog invigdes den 15 maj med hjélp av 75 barn fran Vallaskolan. De var ocksa med vid plante-
ringen. Pa kvillen bjods allmanheten in till att delta i planteringen.
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Ekonomi
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tk Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
Externa intakter -63 493 -53 730 -9763 -95 234 -101 837 6 602
Interna intakter -247 394 -231421 -15973 -378 579 -370716 -7 863

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 17 223 20 064 -2841 25833 32190 -6 357
Personalkostnader 63721 59 337 4384 95577 90 767 4811
Ovriga kostnader 238012 234 894 3118 356 457 378 209 -21751
Interna kostnader 63 504 61792 1712 95 252 94 568 684

PERIODENS RESULTAT

For perioden januari till augusti 2024 visar Tekniska kontoret en budgetavvikelse om - 19,3 mkr, framst kopplat till
laga intakter. Dock gor periodiseringen av intdkterna och vissa 6vriga kostnader att resultatet ar svart att folja.

ARSPROGNOS

Arsprognosen tyder pa stora avvikelser jamfort mot budget, framst kopplat till kop av huvudverksamhet (entrepre-
nad) samt dvriga kostnader (bland annat beroende pa nedskrivning av byggnader inom Fastighet). Nastan samtliga
verksamheter inom Tekniska kontoret prognosticerar en negativ budgetavvikelse. Det har varit en 1dng och kall vinter
som har paverkat framfor allt Samhallstekniska och Fastighet negativt. Dessutom finns en stor avvikelse pa samhalls-
finansierade resor, vilket bland annat beror pa 6kade kostnader for drivmedel (biogas).

DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Kontorsledning 1857 117 1740 2785 3333 -547
Skogsdrift -1338 -5 485 4147 -2 006 -6 579 4572
Sambhallsfinansi-

33884 38 238 -4 354 50 824 58 704 -7 880
erade resor
Gata 15385 21490 -6 105 23077 29911 -6 834
Park 7925 8728 -800 10111 12 739 -2628
Kart/Mat 3228 3083 145 4300 3518 782
Projekt- o utveckling 4161 3307 855 6241 5238 1003
Fastighet 1983 15136 -13 153 2974 11350 -8 376
Maltid 4488 6322 -1834 1000 4966 -3966
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TEKNISK STAB

Totalt visar periodens utfall for Teknisk stab innehallande kontorsledning (stabsfunktioner), samhaéllsfinansierade
resor och skogsdriften, ett positivt utfall om 1,5 mkr. Prognosen for samhallsfinansierade transporter tyder pa en ne-
gativ budgetavvikelse om -7,9 mkr vid arets slut, vilket framfor allt beror pa 6kade kostnader fér drivmedel (biogas)
samt 6kat antal resor med fardtjanst vilket riskerar att 6ka ytterligare. Jamfort med foregaende prognos ar det ett na-
got battre resultat. Skogsdriftens prognos tyder pa ett 6verskott for aret pa ca 4,6 mkr. Detta beror pa stora intdkter
fran skogsavverkning och innebér en forbattrad prognos med motsvarande belopp sedan manadsuppfoljningen i maj.

SAMHALLSTEKNISKA

Totalt har samhallstekniskas verksamhet ett resultat under perioden pa -5,9 mkr. Prognos for helaret indikerar ett
underskott motsvarande -7,7 mkr. Arsprognosen har forsamrats med 1,9 mkr sedan uppféljningen i maj, vilket beror
pa gatuenhetens forsamrade resultat (-2,7 mkr, se nedan). Daremot har prognosen for Kart/mét och Projekt och ut-
veckling forbattrats med 1,4 mkr.

e  Enheterna Kart/mat samt Projekt och utveckling har totalt ett positivt resultat pa 1,0 mkr for perioden janu-
ari till augusti. Arsprognosen tyder p4 ett 6verskott p& 1,8 mkr pa grund av minskade personalkostnader, d&
bland annat enhetschef och miljoingenjor vakanshallits.

e Parkens resultat for perioden r 0,8 mkr hégre 4n majprognosen. Arsprognosen tyder pa ett underskott pa
ca 2,6 mkr, vilket beror pa minskade interna intdkter for bland annat parkskotsel at fastighet (-3,2 mkr), men
tas till viss del ut av minskade personalkostnader samt minskade kostnader for hyra jamfért med budget.
Under aret har 4ven medel avsatts till Tekniska kontoret for Sala 400 &r, motsvarande 300 tkr, vilket inte
varit budgeterat.

e Arsprognosen for gata visar pa ett underskott pa - 6,8 mkr, varav -4,8 mkr tillhor gatuverksamheten, -1,7
mkr centralférradet och -0,3 mkr tillhor internposten.

Gatas underskott beror pa okade kostnader for vinterviaghallningen, 6kade reparationskostnader av maski-
ner och 6kade kostnader for markvarmen i centrum. Detta tas till viss del ut av 6kade externa intakter, mins-
kade personalkostnader och minskade hyreskostnader. Centralférradets underskott beror pa minskade in-
terna intdkter samt 6kade 6vriga kostnader, daribland kapitalkostnader. Internpostens underskott beror pa
okade kostnader for bland annat porto och personalkostnader, dé personal fran andra verksamheter tackt
upp vid sjukfranvaro.

Prognosen ar forsaimrad med 2,7 mkr sedan manadsuppfoljningen i maj, vilket beror pa de 6kade kostna-
derna for vintervaghallning (externa kop samt parkpersonal som hjélp till mer &n vad som budgeterats) och
kostnader for markvarme, samt att reparationskostnaderna 6kat markant pa grund av en gammal och efter-
satt maskinpark i kombination med sjukfranvaro i den egna verkstaden lett till att fler reparationer har be-
hovt utforas av extern verkstad.

FASTIGHET

Utfallet for Fastighet visar ett resultat som ar langt efter budget (-13,2 mkr), intdkterna &r i linje med budget pa heldr
men kostnaderna ar det inte. Det ar specifikt nagra kostnader som sticker ut:

e Kostnaden for evakueringsmoduler for tre forskolor samt en forlangning av avtalet for Moklinta. Modulerna
belastar avskrivningar och kapitalkostnader negativt. Dessa moduler togs i drift under viren och har darfor
inte budgeterats

e Virmekostnaden ligger fortsatt hogt och trots den varma sommaren har inte den langa och kalla vinter/va-
ren hamtats igen

e  Sankta kostnader for personal, tyvarr framst pd grund av sjukskrivningar

e Lagre stidkostnader fran det nya stidavtalet.

Arsprognosen landar pa 11,4 mkr vilket ir en negativ budgetavvikelse om -8,4 mkr. Prognosen &r forsamrad med

-2,1 mkr sedan uppféljningen i maj. Skillnaden mot budget och tidigare prognos kan kopplas till:

e Justerade intiakter genom uppriknade kapital- och stidkostnader samt tomstallning av Alingan, vilket totalt
ger en positiv effekt pa +5,2 mkr mot tidigare prognos

e Nya stadavtalet ger en positiv effekt pa +2,7 mkr pd helar
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e  Kostnader relaterat till personal, dvs sjukskrivningar, vakanta tjdnster och inhyrd personal (inkl. konsulter)
ger en positiv nettoeffekt pa +1,1 mkr

e  Viarmekostnader har en negativ effekt pa -2,6 mkr da vi inte hamtat in underskottet fran varen och leveran-
toren har aviserat en avgiftsokning pa 25 % fran augusti, vilket ger en total 6kning mot budget pa -3,6 mkr

e  Kostnader for evakueringsmoduler som belastar avskrivningar och kapitalkostnader negativt med -8,9 mkr
mot budget och tidigare prognos.

e  Vattenskadan som intrédffade pa Radhuset i augusti vintas ha en negativ effekt pa -1 mkr mot budget och
foregaende prognos.

MALTID
Maltidsenhetens resultat for perioden januari till augusti visar en negativ avvikelse om -1,8 mkr. Avvikelsen beror pa
minskad forséljning av maltider till forskoleverksamheten jamfért med budget.

Arsprognosen tyder p3 ett underskott om -4 mkr, vilket ocksa forklaras av de minskade férsaljningsintakterna. Pro-
gnosen ar dock forbattrad med 2,9 mkr jamfoért med maj, tack vare lagre utfall av personalkostnader (+1 mkr) samt
minskade kostnader for hyra (+1 mkr). De minskade personalkostnaderna harroér till minskade vikariekostnader un-
der sommaren, da 14 enheter inom forskola och skola varit sammanslagna, en vakant tjanst pa grund av sjukfranvaro
samt en tjanst som inte aterbesitts efter pensionering i juni. Aven de externa intidkterna ir hdgre 4n budgeterat (+0,6
mkr), vilket beror pa 6kad forsiljning till externa personer samt 6kade statsbidrag.

Atgirder for budget i balans (2024):

Tekniska kontoret har en prognos pa -23,9 mkr i underskott for 2024. Utifran underskottet har ett atgardsforslag ar-
betats fram. Kortsiktigt jobbar kontoret med minskning av personalkostnader, en 6versyn gors innan tjinster tillsatts
med vikarier eller att tjdnster aterrekryteras, totalt har det inneburit minskade personalkostnader med 4,3 mkr tom
augusti, dock med en 6kad kostnad fér inhyrd personal med ca 1 mkr. Hopslagning av skolor och férskolor under som-
maren har inneburit besparingar for Maltid. Atgarderna nedan pabérjas under hésten men de flesta ger ingen effekt
2024 utan en mer langsiktig effekt.

SAMHALLSFINANSIERADE TRANSPORTER (-7,9 mkr)

Byta ut viss busstrafik mot on-demand i syfte att minska kostnaderna
Se 6ver och plocka bort daligt utnyttjade turer

Mojlighet att lagga 6ver finansiering pa Regionen

Samarbete mellan Skolkontoret och Tekniska kontoret for att minska transportbehovet for skolelever

SAMHALLSTEKNISKA (-7,7 mkr)

Utreda mojlighet till minskade kostnader genom att avropa fran Proceedo och darmed kunna avveckla Centralforra-
det (behélla och utveckla Beredskapsforradet)

Utreda vintervdghallning pa entreprenad

Effektivisera fordonshanteringen (mindre antal fordon)

FASTIGHET (-8,4 mkr)

Genom en forbattrad ekonomistyrning och -uppféljning samt underhallsplaner per fastighet mojliggors ett mer strate-
giskt och effektivt arbetssatt med fastigheterna som sidkerstéller att ratt insatser gors pa ratt stille. Fortsatta det ar-
bete som pagar med:

e  Energieffektiviseringar

e  Oversyn externa hyresavtal

e  Forsdljning av icke-strategiska fastigheter
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e  Framtagande av underhallsplaner per fastighet

MALTID (-4,0 mkr)

Samarbete mellan skolkontoret och Tekniska kontoret for att hitta effektiviseringar har skett under perioden. Det har
resulterat i att 14 enheter inom forskola och skola har slagits samman under fyra veckor i sommar med minskad per-
sonalkostnad som foljd.

Anpassad bemanning infor hostterminen har genomforts pa forskola och skola utifran féorandrat barn- och elevantal.
En pensionsavgang i juni har inte aterbesatts och enheten har haft en vakant chefstjanst pa grund av sjukfranvaro.

Minska pa utbudet utan att tappa i ndringsinnehall. Enheten har genomfort anpassningar i sina menyer utifran aktu-
ella livsmedelspriser och koksmastare /kockar som gor bestéllningar dr noga med att minska serveringssvinnet samt
anpassa gronsaksutbudet efter sdsongspriser.

INVESTERINGAR
Tk Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
Gatuprogram 19437 720 18717 29156 12 887 16 269
Parkprogram 1992 1035 957 2988 2204 784
Lokalprogram 169 217 236 275 -67 058 253 826 323 364 -69 538
Karta/Mat 267 388 -121 400 388 12
Gruvans vattensy- 5830 4236 1594 8 745 8 745 -
stem
Summa 196 743 242 862 -46 119 295 415 347 795 -52 380
Lokalprogrammet:

Prognosen for Lokalprogrammet ligger pd samma niva som forra prognosen, 330 mkr. Med en positiv effekt fran for-
sdljningen av Lindgdrden (fastighet Kila Prastgard 1:10) pa 7,6 mkr ger en slutprognos, fér perioden, pa 323 mkr. Den
tidigare rapporterade avvikelsen pa runt 77 mkr mot budget beror framst pa tidsforskjutningar i de stora projekten.

Strategiska investeringar:

e Akraskolan har bra framdrift och ligger fortsatt fore plan i projektet. Under vecka 38 tas nya koket och matsalen i
drift. Storre rivnings- och gravarbeten planeras vara klara innan kommande vintersdsong. Ingen férandring mot
tidigare prognos men en 6kning mot arets budget pa 35,6 mkr vilket kan harledas till tidsforskjutningar, 6kad

omfattning samt 6kade kostnader for sanering, mot budgeterat.

e  Moklinta skola och forskola invigdes i samband med skolstart. Enligt senaste prognos ar arets kostander 15,3

mkr 6ver budget. Slutavrakning i projektet pagar.

e  Valla skolas B-hus ar renovering avslutad och byggnad 6vertagen av verksamhet i samband med skolstart. Slutav-

rakning i projektet pagar. For aret hamnar den 2,6 mkr 6ver budget.

e  (Osby elevhem, etapp 1 har avslutats och etapp 2 pabérjats. Hir ser vi en 6kning i rets prognos med ca 1,6 mkr.

Overdrag mot &rets budget med knappt 15 mkr.

Arligen terkommande:
Projekt och planerat underhall ligger i linje med tidigare prognos och ca 1,0 mkr under budget pd grund av att inga

verksambhets- eller tillganglighetsanpassningar har gjorts. Under aret har det tillkommit tva projekt foér evakuerings-
moduler till tre forskolor som inte var inkluderade i budgeten.
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Gatuprogrammet:

For perioden ligger gatuprogrammet under budget pa grund av exploateringar som dr flyttade framat i tiden. Progno-
sen dr att 13 mkr kommer att nyttjas av totalt 29 mkr. Avvikelsen kan till storsta del hanforas till framflyttande av ex-
ploateringsprojekten Salaborg, Oriongatan/Norrskensgatan och Gustavsborg/Fabriksgatan.

Parkprogrammet:

For perioden ligger Parkprogrammet i fas med budget. Arsprognosen tyder p4 att mindre projekt ej kommer att utfo-
ras och hela budgeten kommer ej att nyttjas (+0,8 mkr). Nagra projekt har blivit billigare dn berédknat tack vare ett
billigare tillvagagangssatt (450 tkr), samt att bland annat projekt Stora torget och Aguéligatan trad inte kommer att
genomforas i ar.

Gruvans vattensystem

Investeringarna kopplade till Gruvans vattensystem finansieras delvis av Myndigheten for samhallsskydd och bered-
skap (MSB). Stodet for berérda projekt uppgar till 60 % av investeringsbeloppet och méaste vara forbrukat fore ut-
gangen av 2025. Den budget som Sala kommun avsatt fér investeringarna (8,7 mkr) berdknas ga at under aret.

EU-PROJEKT

Tekniska kontoret deltar i utbildningar genom Komptenscentrum 2.0 och under augusti utbildades stora delar av
medarbetarna genom en workshop i Medveten kommunikation tillsammans med Kansliet, Naringslivsenheten och
Samhallsbyggnadskontoret.

Uppfoljning av kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)

ETT VAXANDE SALA

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen, starkt naringsliv och bra
utbildning i hela kommunen.

Vi har lyckats nar:

e Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar 6kar

e Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar gillande fortroende och service forbattras

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| failtet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrddet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Kontoret har under perioden jobbat med handlingsplan kring fértroende och service fér markuppla-
telse.

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| faltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullmdéktige mdlet.

Utbilda medarbetarna inom Samhallstekniska verksamheten genom att praktisera inom andra omra-
den.
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AKTIVITET

Aktiviteter

| fdltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en

Under aret ska minst 40 % av medarbetarna inom
Samhallstekniska praktisera 1 dag pa en annan
enhet inom Sala kommun.

Resultat

| fdltet nedan kommenteras hur det férvdntade resultatet ska bli,
hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortloper. Det
rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

Under perioden har ca. 10 % varit ute och prakti-
serat pa annan verksamhet. Bedémningen &r att
malet kommer att uppnas under aret.

ETT HALLBART SALA

Fokus pa manniskors hilsa och vilmaende genom hela livet.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre

e Folkhalsan forbattras

e Egenforsorjningen bland medborgarna dkar

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| failtet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrddet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Tekniska kontoret har majlighet att erbjuda praktikplatser som ett forsta steg in pa arbetsmarknaden.

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| failtet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullméktige mdlet.

Maltidsenhetens tillagningskok skapar forutsattningar for att erbjuda arbetstillfallen/praktikplatser i

hela kommunen.

Aktiviteter

| filtet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en

Erbjuda personer fran AME som i dag star utanfor
arbetsmarknaden/ inte gar i grundlaggande skola
eller gymnasium att fa en mojlighet till praktik-
plats eller intermittent arbete efter behov.

Resultat

| fdltet nedan kommenteras hur det forvintade resultatet ska bli,
hur planen for aktiviteten ser ur och hur arbetet fortloper. Det
ricker inte med att skriva ‘pégdr’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

Januari-augusti har ingen fraga om praktikplats
fran AME kommit. Maltidsenheten har en person

med Nystartsjobb samt en person som 6vergatt
fran AME till Méltidsenheten med l6nebidrag.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att

starka trygghet och demokrati.
Vi har lyckats nar:

e Fortroendet for kommunen o6kar
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e Medborgarna idr mer néjda med kommunens verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer dkar

e Sdkerheten (faktisk trygghet) okar
o Demokratin starks

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| fdltet nedan gérs en sammanstdllning av mdalomradet med indikatorernas utfall for perioden januari — augusti 2024.

Tekniska kontorets verksamhet har en stor paverkan pa medborgare i Sala kommun.

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| faltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullméktige mdlet.

Tillgdngliggora kartdata for Salas kommuninvanare och tjanstepersoner sala.se startsida, dar man fin-
ner samhallsnyttig information som ar kopplad till sin geografiska plats.

Skapa dialog och information om Maltidsenhetens arbete.

Aktiviteter

| fdltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en

- Skapa tillgang till karttjanst
- Mata antal besok pa sidan och marknads-
fora informationen

Dialog med anhériga om skolmaltider, bjuda pa
skolmat pa kvéllen i 5 skolor och informera. Mal-
tidsledning och kockar deltar.

Resultat

| fdltet nedan kommenteras hur det férvantade resultatet ska bli,
hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortloper. Det
rdcker inte med att skriva ‘pégdr’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

Karttjansten ar skapad och gar att anvanda for all-
manheten. Karttjansten uppdateras och utvecklas
l6pande. Flera informationstillfallen har genom-
forts. Antal besok ar i snitt 181 st/man.

Blivande foraldrar till ak.7 elever pa Valla- och
Ekebyskolan bjdds in den 22 maj. Ett 80-tal perso-
ner deltog. Under hdsten genomférs liknande akti-
vitet i Ransta 9 september, Vasterfarnebo skola,
MaKklinta skola, Akraskolan.

Maltidsenheten fanns med vid 1-arsjubileum pa
Bergsmansgatan 30 grillade, samt métte anhériga
och boende.

Framtiden

TEKNISK STAB:

e  Fortsatt fokus pd budget i balans och genomférande av planerade atgarder och utredningar.

e  Fardigstilla utredning kring on-demand trafik i Sala.

e  Fardigstilla utredning kring lokalvard i egen regi for Sala stad.

e  Starta upp arbetet med framtagande av Skogspolicy i syfte att uppfylla kraven i EFC-certifieringen.

SAMHALLSTEKNISKA:

e  Kart/mit kommer att fortsitta folja utvecklingen av Oppna data-direktivet.
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Samarbetet med Samhallsbyggnadskontoret fortsatter genom framtagande av projektprocess for att effekti-
visera samhallsbyggnadsprocessen.

Fortsatt arbete med utredningar géllande centralforrad, beredskapsforrad samt vintervaghallning, utifran
hur en budget i balans ska kunna uppnas.

Under hésten kommer projektering genomfdras gallande Baltarhagen.
Konstprojekt i Ransta, Moklinta och Vasterfarnebo ska uppréttas.

Miljoatgarder Sala silvergruva och Praman kommer under hdsten fortsétter arbetena kring Sala Bly och
Hyttomradet

FASTIGHET:

Projekt:

MALTID

Nya Akraskolan - projektet fortloper enligt plan och skolan ska sta klar for inflytt juni 2025.
Osby elevhem - uppstart for renovering av hus E pabérjades under juli och fortsitter under 2024 och 2025.
Projektarbete fortloper kring planering av att tillskapa tva nya LSS bostader.

Fortlépande samverkan med Kultur- och fritidskontoret for fortsatt arbete for ett framtida nytt badhus.

Sala Stationshus samt Fastighet Gustafsborg 2 /fd. Centrallagret - en forsiljningsprocess paborjas under hos-
ten.

P& Osby naturbruksgymnasium fortléper arbete med att aterstilla de delar av byggnaden som skadades i
samband med 6versvamning, september 2023.

Planering infor rivning de tre fd. férskolebyggnaderna; Emmylund, Ekorren samt Dalhem. I enlighet med
fattat politiskt beslut.

Fortsatt arbete med att langsiktigt sinka kostnaderna for virme och el

Planerat underhall 16per enligt plan.

P4 grund av fortsatt byggnation av Akraskolan kommer Gardesta Modulskolas mottagningskok vara dppen
for servering av maltider for elever i Forskoleklass till arskurs 3. Elever i drskurs 4-6 kommer att inta sin
lunch i den nya Akraskolans matsal under lisaret 24/25.

Antalet barn fortsatter att minska framforallt pa vissa av forskolorna till hdsten och totalt ror det sig om ca
700 forskolebarn. For att na en ekonomi i balans behéver Maltidsenheten samverka med skolkontoret gal-
lande de forskolor och skolor som har farre &n 50 inskrivna barn.
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Tekniska kontoret - Vatten och Avlopp

Perioden som gatt

e  Den nederbordstunga hosten och vintern har varit gynnsam for de stora grundvattenmagasinen. Aterhimt-
ningen ar till en niva motsvarande ca 10 ar tillbaka i tiden.

e Inom samhillsbyggnadsprocessen fortgar det uppstartade arbetet med detaljplanen Baltarhagen och avslut
av detaljplan Skuggan.

e  Arbete fortgar enligt plan med att skydda grundvattentdkterna i Sala kommun. For vattenskyddsomradet i
Knipkallan, Viggbo, Notmarken och Heddker har forslag pa teknisk beskrivning och nya féreskrifter tagits
fram.

e  Under foregaende ar togs en Vattentjinstplan fram for kommunen, under varen har planen varit ute pa sam-
rad infor antagande.

e  Under varen har niarmare 400 vattenmatarbyten skett, huvudsakligen pa Josefsdal, Persdal och Skuggan.

e Oversvimningen som skedde i september 2023 paverkade verksamheten mycket, under véren har diskuss-
ioner pagatt med forsakringsbolaget om ersattning. Beslut véntas efter semestern.

e  Utredningen av alla killaréversviamningar fortgar, totalt har ca 200 drenden kommit in till Sala kommun.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

TH Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
r

aug 2024 2024 2024 2024
Externa intdkter -26 830 -25374 -1465 -40 243 -40 366 123
Interna intakter -2 220 -2172 -48 -3330 -3330 0

Kop av huvudverk-

107 186 -79 160 250 -90
sambhet, bidrag
Personalkostnader 8925 8099 826 13 387 12 022 1365
Ovriga kostnader 15670 15910 -240 23504 24802 -1298
Interna kostnader 4349 3351 998 6522 6622 -100

PERIODENS RESULTAT

Avvikelser pa intaktssidan finns framst inom interna intdkter och avser efterslapning pa fakturering. Avvikelser pa
kostnadssidan finns inom personalkostnader och beror pa utokade vakanser och sjukskrivning inom VA-verksam-
heten. For 6vriga kostnader avser avvikelsen att de upparbetade kostnaderna beror pa vakanta tjanster samt sviter
efter 6versvamningen. For interna kostnader ar orsaken till avvikelsen framst ldgre interndebiterade personalkostna-
der till f6ljd av forseningar med exploateringar.

ARSPROGNOS

Prognosen bygger delvis pa sankta personalkostnader till f6ljd av vakanser. Verksamheten planerar att rekrytera vi-
dare under hosten. Forandringen for interna intikter avser ett 6verskott som justeras mot VA-balanskontot. Arspro-
gnosen visar ett 6verskott som framst avser en optimistisk investeringsbilaga. Det 1aga utfallet pa investeringsbudge-
ten har genererat lagre kapitaltjanstkostnader dn vad som budgeterats. En effekt av 1agre investeringstakt syns ocksa
pa behovet av konsultstdd, vilket gor att VA-driften har ldgre 6vriga kostnader &n planerat.
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DRIFTREDOVISNING

. Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse

Tkr
aug 2024 2024 2024 2024
Vatten- och avlopps-
0 0 0 0 0 0

verksamhet

Helarsprognosen for VA berdknas att g med nollresultat.

INVESTERINGAR

TH Budget jan-  Utfall jan-aug Avwvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse

r
aug 2024 2024 2024 2024
Vatten- och avlopps-
21180 1561 19 619 31770 8931 22 839

program

PERIODENS RESULTAT

Periodens laga utfall beror pa forskjutningar i tidplaner och an anpassning till omvarldsldget. Totalt genereras en po-
sitiv avvikelse pa ca 19 miljoner mot periodens budget.

ARSPROGNOS

Arets 13ga utfall har samma orsak som periodens. Berorda projekt som genererar avvikelsen &r; behovet att kapaci-
tetsutdka reningsverket flyttas pa framtiden pd grund av uteblivna exploateringar eller utebliven befolkningsokning
(ca. 3 Mkr). For Tvarhandsbiacken pagar utredningar under 2024, eventuell utbyggnad kommer framat i tiden (ca. 4,5
Mkr). TS ledningen i sjoarna mellan mellan Broddbo och Sala, upphandling pagar, projektering under 2024 och utfo-
rande nastkommande ar (ca. 5,4Mkr). Utbyte av ledning Sala-Kumla framflyttad i tiden (ca. 3 Mkr). Exploatering som
ej kommer att goras i ar (ca. 3 MKkr).

EU-PROJEKT

Verksamheten har inte deltagit i ndgot EU-projekt under aret.

Uppfoljning av kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)

Redovisas i Tekniska kontorets Verksamhetsberattelse.

Framtiden

Planen géllande sakerhetshojande atgarder fortgdr, under andra halvan av aret kommer delar av kommunikations-

l6sningen att fornyas i samarbete med SHE och 1&s- och larmsystemens uppgradering att paborjas.

VA-sanering av ledningsnétet planeras for flera strackor t ex Torsgatan, Swederusgatan och vid skolan i Salbohed. Ex-

ploateringen av Biltarhagen i Ransta ar prioriterat, projektering kommer att pabodrjas under kommande period.

Pagdende och kommande aktiviteter utifrdn den ar 2021 beslutade VA-planen

e  Utbyte av sjoledningen mellan Broddbo och Sala ligger ute pa upphandling.
e  Fragan om VA-utbyggnad i Tviarhandsbacken har lyfts under varen 2024, under perioden behover ett inrikt-
ningsbeslut tas for framtida hantering.
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Arbetet med att skydda grundvattentikterna i Sala kommun fortgar. Vi invantar Lansstyrelsens beslut gal-
lande vart forslag for Harsved/Vad och vi kommer att ga ut pa samrad med forslag Knipkallan, Viggbo, Not-
marken och Heddker.

Vattentjanstplanen forvédntas antas under kommande period.

Under hésten planerar vi att lyfta nya rutiner for politisk faststillelse. Rutinerna behandlar inlésen av en-

skilda avlopp i samband med att nya verksamhetsomraden upprattats samt hantering av felkopplat dagvat-
ten.
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Raddningstjansten

Perioden som gatt

Reviderad Tillsynsplan for tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och enligt Lag (2010:1011) om brand-
farliga och explosiva varor.

Genomlysning av organisation utférd av extern utredare.
Omforhandling av raddningstjanstavtal med Heby kommun.

Dispens fran dygnsvila till och med oktober 2025.

Fortfarande svart att rekrytera RIB-personal till vissa deltidsstationer.
Sjuktalen ar fortsatt 1dga for verksamheten.

Operativ chef ar tillforordnad raddningschef under aret tills ny chef ar rekryterad.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Externa intakter -10 153 -9683 -470 -15 228 -15 237 9

Interna intdkter -457 -180 -277 -685 -726 41

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 602 172 430 903 903 0
Personalkostnader 21780 22618 -838 32 668 33404 -735
Ovriga kostnader 4473 3563 910 6708 5833 876
Interna kostnader 1709 1748 -39 2564 3138 -575

PERIODENS RESULTAT

Minusresultatet som deldrsrapporten visar pa beror till stor del pa 6kade personalkostnader for mertid vid inkallning
i samband med nya arbetstider, 6vningshelger, personal har gatt dubbelt for rehab cirka en manad, extra personal for
att ticka upp for bemanning.

ARSPROGNOS
Heldrsprognosen berédknas bli ett underskott pa -385 tkr, fraimst pa grund av hogre personalkostnader. Prognosen ar

att budgeterade intdkter inkommer senare pa dret. Kapitalkostnaderna blir hogre dn budgeterat och avskrivningar
lagre &n budgeterat men posterna tar ut varandra.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
Raddningstjansten 17 954 18 237 -283 26 930 27 315 -385

Raddningstjansten har bara en verksamhet/enhet.
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INVESTERINGAR
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2024 2024 2024 gnos 2024
Larmanlaggning 2333 263,5 30,2 350 263,5 86,5
Sala
Summa 233,3 263,5 30,2 350 263,5 86,5

Nodvandigt byte av larmanlaggning Sala. Anldggningen anvadnds vid alarmering via SOS Alarm. Bytet mojliggjordes
genom omdisponering av kontorets investeringsmedel for inkép av FiP-bil.
EU-PROJEKT

Verksamheten har inte deltagit i ndgot EU-projekt.

Uppfoljning av kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)

ETT VAXANDE SALA

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen, starkt naringsliv och bra
utbildning i hela kommunen.

Vi har lyckats nar:

e Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar 6kar

e Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar gillande fortroende och service forbattras

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| failtet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrddet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Genomfora sakerhetshojande aktiviteter som utbildning baserad pa de behov som féreligger inom
verksamheterna som kommunen idag bedriver.

Hur kan ndmnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| féiltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullmdktige mdlet.

Enligt Lagen om skydd mot olyckor ska raddningstjansten arbeta i olycksférebyggande syfte med
information, radgivning med mera. Vi behover fler resurser for att nd malet.

Aktiviteter Resultat

| fdltet nedan kommenteras hur det férvantade resultatet ska bli,
hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det
rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

| fdltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en

Genomféra utbildningar i syfte att hoja for- Verksamheten har ingen personal att tillga for
magan for att hantera olyckor och tillbud vid extern verksamhet utéver den dagliga verksam-
brander och andra olyckor samt i allmant saker- heten.

hetshéjande syfte.
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ETT HALLBART SALA
Fokus pa manniskors hélsa och vilmaende genom hela livet.
Vi har lyckats nar:

o Koldioxidutslappen minskar

e Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e Folkhalsan forbattras

o Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| fdltet nedan gérs en sammanstdllning av malomradet med indikatorernas utfall for perioden januari — augusti 2024.

| form av remiss- och tillsyneinstans bevakar verksamheten fragor som rér brand- och olycksfore-
byggande fragor.

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| féltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullméktige mélet.

Verksamheten genomfor I6pande dessa aktiviteter och har organisation samt personal med ade-
kvat kunskap for att kunna tillgodose detta.

Aktiviteter Resultat
. . . . . . | faltet nedan kommenteras hur det férvintade resultatet ska bli,
I féltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en hur planen for aktiviteten ser ur och hur arbetet fortloper. Det

rdcker inte med att skriva ‘pégar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.
| form av remissinstans bevaka att fragor kopp-  Remisshantering, radgivning och information.
lat till raddningstjanst och olycksférebyggande Att aktuell lagstiftning efterlevs och sakerstlls.
arbete beaktas och hanteras.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att
starka trygghet och demokrati.

Vi har lyckats nar:

e Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna idr mer néjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer dkar

e Sdkerheten (faktisk trygghet) 6kar

e Demokratin starks

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| faltet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrdadet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Genomfor kvalitativa raddningsinsatser som utvarderas och i vissa fall utreds for att se att de re-
surssatts och hanteras for basta mojliga utfall.
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AKTIVITET
Hur kan namnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?
| faltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullméktige mdlet.
Genomférande av tillsyner enligt LSO och LBE I6per pa enligt plan. Hantera olyckor dar samhallet
eller individ inte sjalv har formaga eller resurser att hantera den intraffande handelsen.
Aktiviteter Resultat
. . o B ) ) | fdltet nedan kommenteras hur det férvantade resultatet ska bli,
| féltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det
rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.
Skapa strategier for beredskap och sdkerhet. Utfora tillsyner och arbeta olycksférebyggande.

Uppfoljning av nimndens mal (januari-augusti)

MAL - GVERSYN AV ORGANISATIONEN SAMT PROCESSER

Indikator: Se dver organisation, struktur och interna processer

Utredning genomford av extern utredare. Eventuella justeringar av verksamheten beslutas av poli-
tiken.

Aktiviteter Resultat
Internutredning presenteras for politi- Okant for narvarande (september 2024).
ken.

Framtiden

Fortsatt arbete med organisationsgenomlysningen om hur raddningstjansten ska organiseras for att bli andamalsenlig

och effektiv och som uppfyller de krav som stalls pa en raddningstjanst idag.

Omforhandlat rdddningstjanstavtal med Heby kommun.

Rekrytering av raddningschef.

Arbeta med att rekrytera till vara RIB-stationer.

Fortsatt utveckling av arbetsprocesser samt stod- och styrdokument.

Fortsatt arbete med att utveckla tillsyneprocess och andra forebyggande atgarder som information och radgivning.

Fortsitta med att delta i projekt med samverkande raddningstjinster inom RROS-samarbetet.
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Ekonomikontoret

Perioden som gatt

e  En 6versyn har gjorts av reglementet for internkontroll och riktlinjer fér internkontrollhar tagits fram som
ska erséatta de tidigare tillimpningsanvisningarna. Riktlinjen syftar till att sdkerstilla att styrelse och nAmnd
uppratthaller en tillfredsstillande intern kontroll.

e  Ettarbete har startats upp for att géra en risk och sarbarhetsanalys gillande ekonomisystemen samt ta fram
en krisplan for ekonomikontoret i hdndelse av storningar. IT enheten har informerat alla medarbetare om it
och informationssakerhet och Strémsunds kommun som varit utsatt for en cyberattack har beréattat for oss
om héndelseférloppet och konsekvenser som uppstod.

e  Under perioden har kontoret dven arbetat med att definiera sitt grunduppdrag.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2024 2024 2024 gnos 2024

Externa intakter -50 -24 -35 -75 -40 -35

Interna intdkter -553 -553 - -829 -829 0

Kop av huvudverk-
samhet, bidrag

Personalkostnader 7 087 6130 957 10 630 9880 750
Ovriga kostnader 978 890 88 1467 1730 -263
Interna kostnader 315 372 -57 472 579 -107

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat dr 962 tkr battre dn budgeterat. Avvikelsen beror till storsta delen pa att personalkostnaderna ar
957 tkr lagre an budgeterat beroende pa vakanser och foraldraledigheter.

ARSPROGNOS

Personalkostnaderna prognostiseras att bli lagre 4n budget med750 tkr beroende pa vakanser, foraldraledigheter
samt sjukskrivningar under perioden. De 6vriga kostnaderna och interna kostnader berdknas bli hogre &n budgeterat,
totalt 370 tkr. Ovriga kostnader bestar till stérsta delen av administration, externa avgifter och konsultkostnader
kopplade till ekonomisystemet. Interna kostnader bestar framst av lokalhyra och stddning.

Alla vakanser dr nu aterbesatta och inga langre foraldraledigheter inplanerade sa personalkostnaderna berdknas bli
hoégre under hosten dn de varit under varen.
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2024 2024 2024 gnos 2024
Ekonomikontoret 7777 6815 962 11 665 11320 345

Ekonomikontoret har bara en verksamhet/enhet

INVESTERINGAR
Tkr

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2024 2024 2024 gnos 2024

Ekonomikontoret har inga investeringar

EU-PROJEKT

Ekonomikontoret skoter redovisningen for projektet KC 2.0 och har under perioden erhdllit 21 tkr for arbetet.
Uppfoljning av kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)

ETT VAXANDE SALA

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen, starkt naringsliv och bra
utbildning i hela kommunen.

Vi har lyckats nér:

e Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar 6kar

e Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar gallande fortroende och service forbattras

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna
| faltet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrdadet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| failtet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullméktige mdlet.

Aktiviteter Resultat
. . . . . . | faltet nedan kommenteras hur det férvintade resultatet ska bli,
I faltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det

rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.
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ETT HALLBART SALA
Fokus pa manniskors hélsa och vilmaende genom hela livet.
Vi har lyckats nar:

o Koldioxidutslappen minskar

e Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e Folkhalsan forbattras

o Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna.

Det pagar ett arbete i ndmnderna for att fa kostnadskontroll och upprétta handlingsplaner vid avvikelser fér att rymma verksamheten inom
den tilldelade ramen men an aterstar mycket arbete. | den senaste helarsprognosen fér maj uppgick namndernas underskott till totalt -87

mnkr
Det finns i nuldget inga ekonomiska nyckeltal att redovisa fér 2024.
Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

Ett fokusomrade i utvecklingsmalet &r att arbeta for en langsiktigt god ekonomi i kommunen. Fér att uppna det fortsatter arbetet med den
langsiktiga investeringsplanen. KS har dven fattat beslut att en analys 6ver ekonomi och styrning kommer att géras av SKR under hdsten.

Arbetet med Budgetmodellen fortsatter for att fa battre beslutsunderlag kopplat till prioriteringar, demografi och finansiering.

Aktiviteter Resultat.

Aktiviteter F'6Ar att né“en I?ngsi!(tigt qu ekonomi.kommune? krévs delak-tighet,
vilja och férstaelse i organisationen for att uppna en budget i ba-

Inféra en ny budgetprocess utifran den nya budgetmodellen. lans. Infor budgetbeslutet i juni 2024 &r den nya budgetprocessen
inford som syftar till att skapa ett budgetatagande foér verksamhet-
erna.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att
starka trygghet och demokrati.

Vi har lyckats nar:

e Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna idr mer néjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

o Sdkerheten (faktisk trygghet) okar

e Demokratin starks

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| fdltet nedan gérs en sammanstdllning av malomradet med indikatorernas utfall for perioden januari — augusti 2024.

Hur kan ndmnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| faltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullméktige mdlet.
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AKTIVITET

Aktiviteter Resultat

| fdltet nedan kommenteras hur det férvantade resultatet ska bli,
hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortloper. Det
rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

| fdltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en

Uppfoljning av nimndens mal (januari-augusti)

MAL - TA FRAM EN NY MODELL FOR INTERNKONTROLL FOR ATT FA MER FOKUS PA OCH FA UT KUNSKAP
OM INTERNKONTROLL | ORGANISATIONEN

Indikator: Ny modell implementerad infor internkontrollplanerna 2025
Indikator: Okat fértroende hos medborgarna

Aktiviteter Resultat

Se dver reglementet for internkontroll ~ Oversynen gjord och féreslagna férandringar r av mindre ka-

raktar, tex organisationsférandringar. Beslut i KS 14 aug.

Utviardera den befintliga modellen och  Utvérderingen genomférd och en ny modell framtagen. Beslut
dess kopplingar till fullmaktigemalen i KS 14 aug.

Utbildning i internkontroll fér organi- | samband med inférandet av den nya modellen planeras ut-

sationen bildningsinsatser under hosten.

MAL - FORBATTRA EKONOMIKONTORETS INFORMATION UT TILL ORGANISATIONEN

Indikator: Nyhetsbrev infort

Indikator: Antal genomférda utbildningar och informationstraffar

Aktiviteter Resultat
Informera hela organisationen regel- Ekonomikontorets sidor pa intrandtet har gatts igenom och
bundet om férindringar i system, ru- uppdaterats. Arshjulet som visar alla ekonomiska processer
tiner och dvriga regler som ror eko- har uppdaterats med den nya budgetprocessen.
nomifragor. ) . -

Planering av utformningen av ett nyhetsbrev pagar.
Fortydliga ansvarsférdelning mellan En utbildning med fokus pa styrning och att forsta sitt budget-
ekonomikontor och verksamheter. ansvar som chef planeras i sep/okt.

Under varen har utbildningsmaterial reviderats och utbild-

L . ningstillfallen ska planeras in. | samband med delarets pro-
Utbildning i aktuella ekonomifragor. B o

gnos kommer workshops genomforas dar stod i prognosar-

betet kommer att ges.
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Framtiden

En analys av kommunens ekonomi och styrning har bestillts av SKR:s analysgrupp och planeras att genom-
foras under hosten 2024. Analysens delar bestar av en nulidgesanalys, en framtidsanalys sex ar framat samt
hur kommunens ekonomistyrning fungerar. Forslag till en dvergripande ekonomisk strategi for kommunen
samt ideér till hur ett forandringsarbete skulle kunna géras kommer att presenteras.

Uppdatering av dokumenthanteringsplanen kommer att pabodrjas under hosten for att mojliggora éver-
gangen till e-arkiv.

Utbildningsinsatser och implementering av den nya modellen for internkontroll kommer att genomféras
under hosten infor att 2025 ars internkontrollplaner ska tas fram.

Kontoret ser ett behov av att digitalisera och automatisera fler arbetsmoment i kommunen. For att kunna
effektivisera arbetssatt, minska manuell hantering och dubbelarbete behéver en kommunévergripande pro-
cesskartlaggning av ekonomiadministrationen forst goras.
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Personalkontoret

Perioden som gatt

Lonedversyn har genomforts med berdrda arbetstagarorganisationer i enlighet med huvudéverenskommel-
serna (HOK). Oversynen for samtliga forbund, férutom Vardférbundet, var avklarade i april. Vrdférbundets
val att ga ut i strejk medforde att medlare fick kallas in och nytt avtal slots forst den 28 juni. I Sala kommun
berdknas 6versynen vara klar under september manad och nya loner utbetalas i oktober.

For att kvalitetssdakra och uppdatera kommuns samverkansavtal med arbetstagarorganisationerna (avtal om
samverkan och arbetsmiljo) genomférdes en information / utbildning i februari fér samtliga fackliga ombud
och chefer.

Nya verktyg for arbete med krankande sarbehandling, ett diskrimineringsspel och material for arbete kring
vald i nara relationer har utarbetats under perioden.

Alla kommunens chefer har utbildats i tillitsbaserad ledning och styrning och som en fortsattning satsar
kommunen pa ledarskapsutbildning, utvecklande ledarskap (UL) for alla chefer, under varen har ca 40st av
kommunens chefer genomfodrt utbildningen.

Som ett led i tillitsbaserad ledning och syrning har samtliga medarbetare genomfért den digitala utbild-
ningen i medarbetarskap och ett tillfille med foredrag/workshop inom omradet for alla medarbetare har
upphandlats under varen, inom Esf projektet Kompetenscentrum 2.0, och kommer att genomforas hosten
2024

HR har under varen genomfort arbetsmiljoutbildning for chefer samt temautbildning i arbetsratt dar ca 30
chefer deltog, ytterligare utbildningstillfélle finns under hosten 2024.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2024 2024 2024 gnos 2024

Externa intakter -513 -287 -226 -770 -779 9

Interna intakter 0 9 -9 0 9 -9

Koép av huvudverk-

sambhet, bidrag 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 6452 5482 970 9677 8832 846
(Ovriga kostnader 1913 1990 =77 2870 3191 -322
Interna kostnader 517 407 110 776 609 167

PERIODENS RESULTAT

Resultatet visar ett 6verskott for kontoret med 768 tkr, orsakat av ldgre personalkostnad, vakant tjanst.

ARSPROGNOS

Helarsprognosen beraknas till ett 6verskott om 691 tkr, framst till f6ljd av lagre personalkostnader. En vakant tjanst
samt medarbetare som reducerar arbetstiden.
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2024 2024 2024 gnos 2024
HR 6003 4663 1340 9005 8467 537
Loneenheten 2366 2938 -572 3548 3395 153

Personalkontoret har ett 6verskott med 768 tkr, orsakat av lagre personalkostnad, vakanta tjanster pa HR samtidigt
som léneenheten haft extra Ionekostnad fér kompetenséverforing i samband med planerad pensionering. Avvikelse

fran helarsprognosen, ett 6verskott om 691 tkr, framst till foljd av 1agre personalkostnader, vakant tjinst.

INVESTERINGAR

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse

Tkr aug 2024 2024

Budget
2024

Helarspro-
gnos 2024

Avvikelse

Kontoret har inga investeringar 2024

EU-PROJEKT

Verksamheten har inte tagit del av EU bidrag under perioden.

Uppfoljning av kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)

ETT VAXANDE SALA

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen, starkt naringsliv och bra

utbildning i hela kommunen.
Vi har lyckats nér:

e Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar
e Antalet nyinflyttningar 6kar
e Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar gallande fortroende och service forbattras

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

Hur kan namnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.
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AKTIVITET
Aktiviteter Resultat
i o . | fdltet nedan kommenteras hur det férvdntade resultatet ska bli,
Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det

kopplade till detta utvecklingsmal.

rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

ETT HALLBART SALA

Fokus pd manniskors hélsa och vdlmaende genom hela livet.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e Utbildningsnivan okar och studieresultaten blir battre

o Folkhalsan forbattras

e Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar
AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna
Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

Hur kan namnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

Aktiviteter Resultat

| fdltet nedan kommenteras hur det férvantade resultatet ska bli,

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det

kopplade till detta utvecklingsmal.

ricker inte med att skriva ‘pégdr’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att
starka trygghet och demokrati.

Vi har lyckats nar:

Fortroendet for kommunen okar

Medborgarna dar mer néjda med kommunens verksamheter
Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer okar
Sakerheten (faktisk trygghet) dkar

Demokratin starks
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AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna
Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

Hur kan namnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

Aktiviteter Resultat
i L . | faltet nedan kommenteras hur det forvintade resultatet ska bli,
Eersonalkontoretharingalindikatorer/aktiviteter hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det

kopplade till detta utvecklingsmal.

rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

Uppfoljning av ndmndens mal (januari-augusti)

Mal - Sjukfranvaro pa samma eller ligre niva 4n genomsnittet av de fem sista &rens sjukfrdnvaronivier

Indikator: Genomsnittet av sjukfranvaro 20 19-2023 (fem sista aren)

2019=6,7% 2020=8,1% 2021=8,0% 2022=8,1% 2023=8,4% / 5 => Mal 7,92%

Aktiviteter

Uppfdéljning och rapportering till verksam-

heterna

Resultat

Tillforlitliga sjukfranvarosiffror fér augusti manad utléses ef-
ter den 10é oktober. Preliminart resultat for deldret, jan-aug
2024 =

Deldret 2023 = 7,84% => heldrsresultat = 8,4%

MAL - OKAD FRISKVARD

Indikator: Nyttjandegrad av
friskvardsbidraget (6ka)

Aktiviteter
Marknadsfora friskvardsaktivitet vid

minst fyra tillfallen/ar, intranatet

Resultat
Nyttjandegrad jan-aug 2023 = 37,86 %

Nyttjandegrad jan-aug 2024 =

44 (79)

113



45 (79)
DELARSRAPPORT 2024-08-31
SALA KOMMUN

Framtiden

Alla centrala avtal skall omférhandlades 2025 och avtalen blev ettariga vilket innebar att infor l16nedversyn
2025/2026 omférhandlas alla avtal igen, vilket ger en stor osdkerhetsfaktor kring nar kommande 6versynen
beréknas bli Klar.

Chefsutbildningen utvecklande ledarskap (UL), for samtliga chefer i Sala kommun, sattes pa paus under
andra delen av 2024, pa grund av det ekonomiska laget, och kommer att aterupptas forst efter arsskiftet
2025.

En digital utbildning i medarbetarskap har genomfodrts for samtliga medarbetare i Sala kommun och under
hésten 2024 kommer alla medarbetare att delta i foreldsning om medarbetarskap med Maths Cargard, en
satsning inom ESF projektet Kompetens 2.0

Upphandling av verktyg for digital referenstagning vid rekrytering kommer att paborjas under hosten 2024

Avtal med Foretagshilsovarden Avonova gar ut 2025-12-31 och ny upphandling kommer att startas under
hosten 2024
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Kultur- och fritidsnimnden

Perioden som gatt
e Invigning av BG10 den 5 mars

e (Ca15"Extra" senioraktiviteter med bl.a féreldsning med Ingmar Skoog "70 ar det nya 50" arrangerades till-
sammans med IFK Sala och Sala folkets park. 400 besokare

e Sommararena i stadsparken, 6ppen 63 dagar, man-son, 12.00-17.00

e Bibliotekschef Boel Simonsson gick i pension och ny bibliotekschef rekryterad
e Aterlamnings- och sorteringsmaskin till biblioteket upphandlad

e Ny ismaskin upphandlad och levererad under varen

e  Sala méissan genomfors pa Larkans sportfilt i slutet pa augusti manad

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2024 2024 2024 gnos 2024

Externa intakter -2 689 -2751 62 -4 034 -4 034 0

Interna intakter -682 -985 303 -1023 -800 -223

Kop av huvudverk-

samhet, bidrag 5291 6337 -1046 7936 7910 25

Personalkostnader 18 439 19 337 -898 27 657 27 634 23

(Ovriga kostnader 6116 5592 524 9174 9199 -25

Interna kostnader 17 286 16 442 844 25928 25928 0
PERIODENS RESULTAT

Overskottet i deldrsredovisningen gillande Interna intikter beror pa att debitering av interna intakter gérs for hela
dret i borjan pa aret. Underskottet gdllande K6p av huvudverksamhet, bidrag kan hénforas till att stora delar av fore-
ningsbidrag betalas ut tidigt pa aret.

Interna kostnader innehaller hyror och dessa har varit svara att berdkna da nya uppgifter framkommer efterhand.

ARSPROGNOS

Ett prognosticerat resultat ar ett underskott med 200 tkr inom verksamheten.
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
" . . 2200 2 065 135 3300 3300 0
Forvaltningsledning
Biblioteksverksamhet 5615 5263 352 8422 8422 0
Taljstenen /Féilt /Ung- 4940 4861 79 7 408 7 408 0
domslokalen
- 6176 7 338 -1162 9266 9366 -100
Fritid
Kultur/kulturskolan 6 960 7943 -983 10 441 10441 0
. 12 940 11528 1412 19411 19411 0
Anlaggningar
4930 4982 -52 7 390 7 490 -100
Badhus

Avvikelserna géllande fritid samt kultur/kulturskolan ar med anledning av att stora delar av bidragen till det lokala

foreningslivet utbetalas under varen. Detta kommer att jamnas ut 6ver aret. Bibliotekets avvikelse hanfors till att me-
diainkop till stora delar ligger pa hosten samt semesterloneskuld som kommer att balanseras ut vid arets slut.

Anlaggningars avvikelse innehdller hyror och dessa har varit svéra att berakna da nya uppgifter framkommer efter-
hand. Dessa kommer sakert att korrigeras under aret.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget  Helarsprognos Avvikelse
2024 2024 2024 2024
Ismaskin 1350 1640 -290 2 000 1640 360
Aterlamn.maskin bibliotek 650 0 650 1000 1300 -300

Ismaskinen ar levererad och Aterlimningsmaskinen till biblioteket beraknas bli dyrare 4n beriknat

EU-PROJEKT

Kultur- och fritidsndmnden har inte ansvarat for nagot EU- projekt under 2024
Uppfoljning av kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)

ETT VAXANDE SALA

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen, starkt naringsliv och bra
utbildning i hela kommunen.

Vi har lyckats nar:

e Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar 6kar

e Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar gallande fortroende och service forbattras
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AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| fdltet nedan gérs en sammanstdllning av malomradet med indikatorernas utfall for perioden januari — augusti 2024.

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

Marknadsforing av evenemang, aktiviteter, handelser pG kommunens digitala medier

Aktiviteter
Vidareutvecklar var nérvaro och synlighet i digitala kanaler for att
nd ut med vdra aktiviteter och upplevelser inom kultur-, fritid- och

friluftsomradet till alla Sala kommuns invdnare och besékare

Forvintade resultatet dr att alla Sala kommuns invanare och besé-
kare upplever att de far god service och att de kdnner fértroende for
kommunen som leverantér. Kultur- och fritidsndmnden har bland
annat utvecklat Sommarldger samt Sommararenan fér att méjlig-
gora for fler skall kunna ta del av aktiviteter. Resultatet medfort en

6kning med ca 2500 besék pG Sommararenan

ETT HALLBART SALA

Fokus pa manniskors halsa och vilmdende genom hela livet.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre

e Folkhalsan forbattras

e Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| faltet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrdadet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

Verksamheterna framjar ett hdllbart och klimatneutralt samhdlle

Aktiviteter
Kultur- och fritidsavdelningen ska ta fram en plan fér en héllbar och
klimatneutral skotsel av grdsplanerna

Resultat

Det férvintade resultatet dr att minska klimatpdverkan, ldgre ener-
giférbrukning och bdttre luftkvalitet. Kultur- och fritidsndmnden har
fortsatt utvecklingen med klippning av grénytor med robotgrdsklip-

pare till ytterligare ytor vilket medfér mindre klimatpdverkan genom
Idgre utslapp av Koldioxidutslapp i luften
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att
starka trygghet och demokrati.

Vi har lyckats nar:

e Fortroendet for kommunen okar

e Medborgarna ar mer néjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

e Sikerheten (faktisk trygghet) 6kar

e Demokratin starks

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| féiltet nedan gérs en sammanstdllning av malomradet med indikatorernas utfall for perioden januari — augusti 2024.

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?
Erbjuda tillgdng till méngsidig biblioteks-, kultur- och fritidsgdrdsverksamhet

Aktiviteter Resultat
Medborgardialog Det férvintade resultatet dr att de ungas egna intressen, erfaren-
Arrangemang /aktiviteter heter och kunskaper tillvaratas fér att bidra till personlig och social

utveckling i en frivillig, 6ppen och trygg miljé.

Under 2024 har Kultur- och fritidsndmnden invigt ett allaktivitetshus
pd Berggatan 10 och verksamheten har startat upp med aktivitet
som skett via bland annat i dialog med boende i ndromrddet. Sats-
ningen har skett i samarbete med Salabostéder AB.

Uppfoljning av namndens mal (januari-augusti)

MAL - 95 % KANNER TILL OCH AR DELAKTIGA I DET SYSTEMATISKA ARBETSMILJOARBETET

Indikator: Medarbetarenkit och arlig uppfoljning av SAM

Aktiviteter Resultat
Verksamheterna ska arbeta enligt ruti- Resultat 2022 Resultat 2023
nerna fér SAM

4,52 4,6

MAL - SJUKFRANVARON INTE OVERSTIGER 5%

Indikator: Ekonomiskt utfall - Kontinuerlig sjukstatistik fran HR
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MAL - SJUKFRANVARON INTE OVERSTIGER 5%

Aktiviteter Resultat
Aktivt arbeta enligt rehab-processen Resultat 2022 Resultat 2023
2,8% 2,8%
Framtiden

e  Vision Larkan: [ visionen for Larkans sportfalt ingar att forvandla Larkans sportfalt till att bli en levande och
tillganglig "stadsdel” praglad av idrott och friluftsliv. Andrade vanor i vart fritidsutévande kan ocksé plockas
upp och utvecklas som ett led att 6ka manniskors lust till att aktivera sig och darigenom framja folkhalsan.

Darmed behovs en fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering pa nytt badhus

e Planera for fortsattningen av det tvaarigt projekt i samverkan med Salabostader som skapar metoder och
insatser for att motverka barns, ungas och foraldrars utanforskap i bl.a. bostadsomraden. Insatserna handlar
om att pa olika satt mobilisera de boende i omradena, 6ka deras delaktighet i och engagemang foér barnen

och omradet

e  Fortsitta med utvecklingsplan for Akra tradgard som &r centralt beligen i staden och ar i dagsliget exten-
sivt skdtt och anvand. Olika 6nskemal och idéer har hdnvisats till denna yta i olika sammanhang och till-
fallen. Vi har behov att identifiera, prioritera och disponera dessa funktioner for att kunna jobba vidare med
omradet
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Skolndmnden

Perioden som gatt
e  Skolchef avslutade sin tjanst och tillférordnad skolchef tillsattes.

e  Verksamhetschef for gymnasiet tillika bitradande skolchef avslutade sin tjanst och en tillférordnad verksam-
hetschef tillsattes.

e En kvalitetsutvecklare och tva verksamhetsutvecklare paborjade sina tjanster.

e  Moklinta forskola, skola och fritidshem fardigstalldes och invigning sker den 19 augusti.

e En oversyn av skolkontorets centrala organisation paborjades.

e  Med anledning av ett minskat barn- och elevantal i vara verksamheter har ett omstéllningsarbete paboérjats.

e Inférandet av barn- och elevpeng enligt resursférdelningsmodellen har inneburit stérre tydlighet i arbetet
med budget.

e  Beslut har fattats om att kommunen inte langre ska driva Salbo forskola fran och med arsskiftet.

e  Projektet Samverkan for basta skola har avslutat sin forsta del och gar nu in i nista fas tillsammans med
Hogskolan Dalarna.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Externa intdkter -83 739 -100 642 16 903 -134 203 -150 672 16 469

Interna intakter -47 934 -47 259 -675 -71 897 -72711 814

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 54 540 61242 -6 702 83167 96 556 -13 389
Personalkostnader 309 616 309 941 -325 464 401 494 531 -30 130
Ovriga kostnader 31642 34 601 -2959 47 461 52709 -5247
Interna kostnader 166 859 160 232 6627 256 176 244 976 11 200

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat avviker fran budgeten pa flera punkter. Externa intakter 6verstiger periodbudgeten med 16 903
tkr, vilket beror pa statliga bidrag som inte var budgeterade, samt ndgot hogre intdkter fran interkommunal ersatt-
ning. Det beror dven pa att gymnasiets intdkter for interkommunal ersattning periodiserats av misstag, vilket gor att
budgeten ar lagre dn intdkterna fram till delaret, vilket ger ett positivt resultat for perioden.

Samtidigt uppvisar kostnader for kop av huvudverksamhet en negativ avvikelse pd 6 702 tkr, till foljd av hogre kost-
nader dn budgeterat for interkommunala kop, sarskilt pa gymnasieniva.

Interna kostnader visar en positiv avvikelse pa 6 627 tkr, vilket bland annat ar ett resultat av lagre hyreskostnader dn
budgeterat.

Periodens resultat inkluderar férdndring av semesterléneskulden som motsvarar 19,6 miljoner kronor. Det ger dock
en tillfallig positiv effekt pa kostnaderna och dirmed en missvisande bild av det verkliga kostnadslaget. Sammanfatt-
ningsvis uppgar periodens totala resultat exklusive semesterloneskuld till -7 miljoner kronor.
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ARSPROGNOS

Arsprognos -20,3 miljoner.
Nar periodutfallet, omsatt till heldr, jamfors med arsprognosen, framtrader nagra tydliga avvikelser.

Kostnader for kop av huvudverksamhet visar pa en positiv avvikelse, vilket kan harledas till 6kade kostnader for gym-
nasieelever som valjer skolor i andra kommuner. Denna 6kning forvantas ske under hésten och darav prognostiseras
okade kostnader. Det beror dven pa kostnader som forvéintas under hostterminen for vuxenutbildningen.

Personalkostnaderna visar en storre avvikelse nar vi jamfor periodutfallet, omsatt till helar, med arsprognosen da
semesterloneskulden har bidragit till en mer positiv kostnadsbild dn vad som ar representativt for helaret. Detta gor
att utfallet pa helar kan verka missvisande.

Interna kostnader visar pa lagre kostnader i periodutfallet, omsatt till helar, jamfort med arsprognosen. Denna avvi-
kelse ar till stor del hanforlig till en osdkerhet kring ytterligare kostnader for lokalhyror.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Namnd- o styrelse- 783 871 -87 1175 1262 86
verksamhet
Central forvaltning 15789 17 398 -1609 23683 21868 1815
Forskolan 94 296 97 459 -3164 142 894 149 021 -6 127
Anpassad gymnasie- 5170 2572 2598 7790 6747 1042
skola
Anpassad grund- 14385 14183 202 21066 23346 -1680
skola
Grundskola 220620 208 160 12 460 334671 337 681 -3010
Gymnasieskolan 71708 73 064 -1356 100 876 112 627 -11751
Vuxenutbildning 4792 1042 3750 7188 7 494 -306
Svenska for invand- 3442 3365 76 5162 5342 -180
rare (SFI)
Summa 430 985 418 115 12 870 645 105 665 389 -20 284

Ndmnd- och styrelseverksamhet
Budget i balans.

Central férvaltning
1,9 miljoner, 6verskottet genereras av vakanta tjanster.

Forskola

Underskottet om -6 127 tkr beror framst pa personalkostnader. Effekterna av det pdgaende omstillningsarbetet for-
vantas inte materialiseras fullt ut forran under hostterminen, med en positiv inverkan férvantad vid arets slut. En om-
fattande oversyn av vikarieanskaffningen inleddes i april, vilket medférde en markbar effekt pa lonekostnaderna i
maj. Under sommaren har det dven varit 1dga lonekostnader for vikarier pa grund av sammanslagningar. Prognosen
har dven forbattrats ytterligare som f6ljd av att hyrorna blev lagre dn budgeterat.

Anpassad grundskola

-1,6 miljoner. Underskottet beror pa att man tagit emot fler elever &n man beriknat i budget. En ny klass har startat
efter att budgeten var faststilld. Arbete pagar med att anpassa budgeten. Férandringen av semesterloneskulden har
paverkat avvikelsen positivt pa perioden med 1 miljon kronor.

Anpassad gymnasieskola
1 miljon kronor i 6verskott. Man har tagit in en extern elev, som man inte hade raknat med i budget, vilket genererar
overskott. Forandring semesterloneskuld 0,6 miljoner paverkar avvikelsen pa perioden positivt.
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Grundskola
Prognos -3,7 miljoner. Avvikelsen pa perioden innehaller 13,1 miljoner férdndring av semesterloneskuld. Omstall-
ningsarbetet kommer att ge effekt under hosten och man raknar med en budget i balans 2025.

Gymnasieskola

Prognos -11,7 miljoner kronor. Underskottet inom gymnasieskolan orsakas huvudsakligen av 6kade interkommunala
ersattningar for elever som valt att studera vid andra skolor dn de inom Sala kommuns verksamhet. Kostnadsok-
ningen, som inte beaktades i arets budget, har uppstatt till foljd av en 6kning av elever som valt externa skolor sedan
2023. Prognosen ar osédker gillande exakt hur manga elever som valt andra skolor &n kommunens skolor i egen regi.

Kungsiangsgymnasiet prognostiserar ett underskott pa -1 800 tkr. En dversyn av kostnadsminskningsmojligheter
inom organisationen pagar. Osby prognostiserar ett underskott pa -700 tkr, vilket beror pa minskade elevintdkter
samt ovantade reparationer av maskiner.

Det bor dven podngteras att forandringen av semesterloneskulden uppgar till 3,6 miljoner kronor vilket bidrar posi-
tivt till utfallet for perioden.

Vuxenutbildning

Budget i balans. Beslut om statsbidrag for 2023 har resulterat i hogre intdkter &n vad som ursprungligen budgeterats,
vilka har inkommit i augusti. I kombination med detta saknas dven kostnader som avser perioden. Detta bidrar till att
periodens resultat framstar som mer positivt dn vad som férvintas for helaret. Prognosen forvantas dock utvecklas
gynnsamt framover.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
8 867 2448 6419 13 300 13 300 0
Summa 8 867 2448 6419 13 300 13 300 0

Hela investeringsbudgeten férvantas forbrukas under hosten.

EU-PROJEKT

Skolkontorets medarbetare har deltagit i kommunens obligatoriska moduler inom EU-projektet Kompetenscentrum
2.0. Vidare har skolkontoret genomfort studiedagar for skolkontorets samtliga medarbetare som en del av EU-pro-
jektet. Skolkontoret har skapat egna moduler i plattformen, vilka kommer att anvdndas som introduktion och kompe-

tensutveckling dven framover.
Uppfoljning av kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)

ETT VAXANDE SALA

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen, starkt naringsliv och bra
utbildning i hela kommunen.

Vi har lyckats nar:

e antalet foretag och arbetstillfallen 6kar

e antalet nyinflyttningar 6kar

e arbetslosheten minskar

e resultaten i matningar gallande fortroende och service forbattras.
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AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| fdltet nedan gérs en sammanstdllning av malomradet med indikatorernas utfall for perioden januari — augusti 2024.

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne i grundskola dk 1-9,
kommunala skolor, andel (%)

2021: 63,2 % 2022: 64,6 % 2023: 64,8 % Prognos 2024: Statistik har inte presenterats

Heltidstjanster i forskola med pedagogisk hogskoleexamen, kommunal regi, andel (%)
2021: 38 %, 2022: 41 %, 2023: 42 %

Verksamhetsbesok: Det finns inget beslutat antal verksamhetbesék att folja upp, men samtliga verksam-
hetschefer har genomfoért verksamhetsbesok i samband med kvalitetsdialoger.

Lektionsobservationer: Det finns inget beslutat antal lektionsobservationer. Rektorer har dock i sam-
band med kvalitetsdialoger redovisat resultaten av antalet genomforda lektionsobservationer.

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| féltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullméktige mélet.

Skola for alla - utbildningens kvalitet ska vara likvardig och utbildningen ska vara stimulerande, med
hansyn till bakgrund och férutsattningar, sa att alla barn/elever far moéjlighet att lyckas med sin utbild-
ning oavsett var i kommunen de gar.

Resultat

Aktiviteter | fdltet nedan kommenteras hur det férvantade resultatet ska bli,
hur planen for aktiviteten ser ur och hur arbetet fortloper. Det

| féiltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en récker inte med att skriva ‘pagadr’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.
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AKTIVITET

Foreldsning for all personal som arbetar barn- och
elevndra inom skolkontoret.

Verksamhetsbesok/lektionsobservationer

Fortbildning av rektorer i att leda en pedagogisk
verksamhet.

Oka andelen behériga forskolldrare och lirare
med legitimation.

Genom en tillgdnglig pedagogisk-, fysisk- och orga-
nisatorisk larmiljo far eleverna forutsattningar att
vara delaktiga i barngrupp/klassrum, en inklude-

rad verksamhet helt enkelt.

Foreldasningen for all personal genomférdes den 8
januari: “God kvalitet i undervisningen och 6kad
inkludering genom ledning och stimulans i for-
skola och skola” och den kommer att ligga till
grund for det fortsatta arbetet. Forelasningen har
skapat en tankeprocess som vi ser som en start till

ett forandringsarbete.

Verksamhetsbesok har l16pande genomforts i sam-
band med till exempel kvalitetsdialoger och ana-
lysdagar. Dessa besok kommer fortsattningsvis att
arligen ingd inom ramen for det systematiska kva-
litetsarbetet. Samtliga rektorer i vara verksam-
heter har genomfort lektionsobservationer i syfte

att skapa ett nuldge for fortsatt arbete.

Pa skolchefstiden samt inom de individuella rek-
torsgrupperna har insatser for fortbildning pabor-
jats genom till exempel workshops och seminarier
(lokala). Sex rektorer har slutfort sin statliga rek-
torsutbildning. En rektor har slutfort utbildningen

Fortbildning for rektorer.

Okad andel behérig pedagogisk personal ger en
okad kvalité i undervisningen, vilket bidrar till

okad maluppfyllelse.

Vid rekrytering efterstréavas alltid anstillning av
legitimerade pedagoger. Arbetet med att 6ka an-
delen behdriga forskollarare och larare med legiti-
mation ar ett langsiktigt och 16pande arbete. I om-
stillningsarbetet har skolkontoret efterstravat att

behalla legitimerade pedagoger.

ETT HALLBART SALA

Fokus pa ménniskors hélsa och valmaende genom hela livet.

Vi har lyckats nar:

o koldioxidutslappen minskar

e utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre

e folkhalsan forbattras

e egenforsorjningen bland medborgarna okar.
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AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| fdltet nedan gérs en sammanstdllning av malomradet med indikatorernas utfall for perioden januari — augusti 2024.

Narvarorapport: Nedan presenteras om nirvaron har 6kat eller minskat mellan perioden HT 23-
VT 24

Mer an 50 %: Ligger kvar pa samma niva

30-49 %: Okad nirvaro i férskoleklass, arskurs 6 och &rskurs 9. Ligger kvar pd samma nivd i de andra

arskurserna.

15-29 %: Okad nirvaro i samtliga &rskurser- frin forskoleklass upp till &rskurs 9
10-14,9 %: Ingen statistik presenterad

Trivselenkit (kommunédvergripande): Ej genomford
Skolenkit ak 5: Kdnner du dig trygg i skolan?

Svar Helt och hallet: 2022: 54 %, 2024:42 %

Skolenkat ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan?

Svar Helt och hallet: 2022: 35 %, 2024: 36 %

Skolenkat gymnasiet ar 2: Kdnner du dig trygg i skolan?

Svar Helt och hallet: 2022: 58 %, 2024: 49 %
Vardnadshavarenkit (kommunévergripande): Ej genomford

Hur kan nimnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| féiltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullmdktige mdlet.

Tidiga insatser i forskola och skola som starker varje barns/elevs individuella forutsattningar foér en bra

skolgdng och bra maende/hilsa genom hela skolgingen.

Barn/elever ska trivas och ma bra i alla skolformer och klara kunskapskraven.

Resultat
Aktiviteter | faltet nedan kommenteras hur det férvintade resultatet ska bli,
hur planen for aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det
| fiiltet nedan skrivs aktiviteterna som Gr angivna i VEP:en récker inte med att skriva ‘pdgadr’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.
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AKTIVITET

Det forvantade resultatet ar 6kad narvaro i skolan,

vilket 6kar maluppfyllelsen.

Skolkontoret kan se att ett arbete for att 6ka nér-

varon behdver genomforas da statistiken visar en
Centrala elevhilsans roll och uppdrag i det fore- generellt 1dg narvaro. Skolfranvaro ar ett symtom
byggande och frimjande arbetet i att fortbilda pe-  p& andra orsaker. En grundligare analys kommer
dagogisk personal. att goras i kommande SKA-arbete.
Arbeta framjande och férbyggande ur ett barn- Det forvantade resultatet ar att barn och elever
och elevhilsoperspektiv. trivs och vill vara i férskola/skola, vilket 6kar det

psykiska valmaendet och maluppfyllelse.

Arbeta framjande, forebyggande och dtgardande
for att framja skolndrvaro tillsammans med narva-
roteamet och implementering av "narvarocirkeln”

Under varen har huvudmannen inom ramen for
samt robotar.

Samverkan for basta skola identifierat att det
framjande och forebyggande arbetet ur ett barn-
och elevperspektiv inte har gett 6nskad effekt.

Implementering av “ndrvarocirkeln” har genom-
forts for att 6ka skolndrvaron.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att
starka trygghet och demokrati.

Vi har lyckats nar:

e fortroendet for kommunen dkar

e medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
e den upplevda tryggheten i offentliga miljéer dkar

e sakerheten (faktisk trygghet) 6kar

e demokratin starks.

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna
| faltet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrdadet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%):
2021: 61,3 %

2022:64,7%

2023: 64 %

Barn 1-5 ar insKkrivna i forskola, andel (%)
2021794 %
2022 78,4 %,
2023 75,8%

Andel elever med annat modersmal dkar behorighet till gymnasiet (egen métning): Ej matbart
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AKTIVITET

Hur kan namnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| faltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullméktige mdlet.

Alla barn/elever och all personal ska ha tillgang till trygga och hilsosamma skolmiljéer som framjar l1a-
rande, delaktighet, utveckling, studiero och motverkar utanférskap och segregation.

Aktiviteter

| fdltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en

Oka andelen elever som avslutar utbildningen
med gymnasieexamen.

Samverka med tekniska kontoret i arbetet med
véra skollokaler

Uppsokande verksamhet for forskolan

Vi fortsatter med SKUA (sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssatt)

Resultat

| fdltet nedan kommenteras hur det férvantade resultatet ska bli,
hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortloper. Det
rdcker inte med att skriva ‘pagar’ eller ‘resultat redovisas i bokslu-
tet’.

Forvantat resultat ar fler som far ggymnasieexamen
och minskar utanférskapet.

Den nationella statistiken visar att Sala kommuns
elever som far gymnasieexamen ligger kvar pa
samma niva som tidigare. Skolkontoret kommer
fortsattningsvis arbeta systematiskt for att 6ka
gymnasieexamen.

Forvantat resultat ar anpassade och dndamalsen-
liga lokaler som framjar larande.

Befintliga skolfastigheter ar till stora delar i stort
behov av att anpassas for att bli &ndamalsenliga
for att framja larande. Vid nybyggnationer har
samverkan med tekniska kontoret och projektle-
dare fungerat bra.

Forvantat resultat ar att fler barn ska ga i forskola
och framst de med annat modersmal.

Skolkontoret har tagit fram rutiner fér uppso-
kande verksamhet, vilka nu har implementerats.
Forskolan foljer lopande upp vilka barn som inte
deltar i forskola och kontaktar vardnadshavare for
att erbjuda plats.

Forvantat resultat ar 6kad andel gymnasiebeho-
righet for elever med annat modersmal motverkar
utanforskap.

Skolkontoret har i nuldget inte mgjlighet att ta
fram tillforlitlig statistik 6ver vilka elever som har
annat modersmal, da nya rutiner behover tas fram
och implementeras.

Uppfoljning av nimndens mal (januari-augusti)

MAL - FORTSATTA ARBETET MED EN STARKT MALUPPFYLLELSE, HOJD KVALITE OCH BATTRE RESULTAT

FOR ELEVERNA

Indikator: Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
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MAL - FORTSATTA ARBETET MED EN STARKT MALUPPFYLLELSE, HGJD KVALITE OCH BATTRE RESULTAT

FOR ELEVERNA

2021:85,5%
2022:82 %
2023:84,5%

Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 14 2025, f6ljs upp inom ramen fér det syste-

matiska kvalitetsarbetet.

Indikator: Lirare (heltidstjanster) med lirarlegitimation och behérighet i minst ett 4mne i grundskola

ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

2021:63,2 %
2022: 64,6 %
2023: 64,8 %

Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 14 2025, f6ljs upp inom ramen fér det syste-

matiska kvalitetsarbetet.

Indikator: Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola &k 1-9, ligeskommun, antal

2021: 11,6
2022:11,8
2023:11,5

Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 14 2025, f6ljs upp inom ramen fér det syste-

matiska kvalitetsarbetet.

Indikator: Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%)

2021:61,3%
2022: 64,7 %
2023: 64 %

Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 48, féljs upp i bokslutet.

Aktiviteter

Att tillsammans med rektorer fortsatta
utvecklingen av det systematiska kvali-
tetsarbetet som utgdr fran Skolverkets

nationella mal och de lokala malen fran
KF.

Fortsatt arbete med fortbildning for all
pedagogisk personal i arbete med god
kvalitet i undervisningen genom ledning
och stimulans bade i forskolan och sko-
lan.

Resultat

Under varen har ett arbete med att utveckla kvalitetsdialo-
ger, mallar och struktur for det systematiska kvalitetsar-
betet paborjats.

Skolkontoret har tillsatt kvalitetsutvecklare och verksam-
hetsutvecklare som ett stod for rektorer, verksamhetsche-
fer och politik kring det systematiska kvalitetsarbetet.

[ arbetet med Samverkan for basta skola har Skolverket och
Hogskolan Dalarna presenterat olika arbetsmetoder for att
identifiera och analysera orsaker for att ta kunna ta fram
planerade insatser.

Verksamhetsutvecklare har under varen haft fortbildning i
rektorsgrupperna kring god kvalitet i undervisningen med
utgdngspunkt fran foreldsningen den 8 januari och de nat-
ionella malen. God kvalitet i undervisningen kommer att
vara ett prioriterat omrade dven framover.
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MAL - ATT SYSTEMATISKT ARBETA FOR ATT STARKA DET KOMPENSATORISKA UPPDRAGET INOM KOM-

MUNENS FORSKOLOR OCH SKOLOR

Indikator: Atgirdsprogram skall minska

2021: xx %
2022: xx %
2023: XX %
Prognos 2024: xx % alt sjunkande

Indikator: Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

2021:85,5%
2022:82 %
2023:84,5%

Prognos 2024: Statistik presenteras v. 39

Aktiviteter

Vi arbetar systematiskt enligt drshjulet
med att fortbilda rektorer i sitt pedago-
giska ledarskap, vilken genererar skick-
liga pedagoger i barngruppen/ klassrum-
met. Maluppfyllelsen okar.

Med god kvalité i undervisningen blir
larmiljon inkluderande och farre elever
har da behov av sarskilt stod. Andel at-
gardsprogram minskar.

Genom att genomfora en ny resursfordel-
ningsmodell utifran SKR:s modell ger vi
alla barn och elever battre kompensation
att tillgodogora sig undervisningen uti-
fran sina forutsattningar. Maluppfyllel-
sen okar.

Resultat

Under varen har det systematiskt, inom ramen for rektors-
traffarna, genomforts fortbildning utifran ett arshjul. Fort-
bildning har genomforts inom olika omraden utifran identi-
fierade behov, nationella mal och ekonomi. Den synliga ef-
fekten ar att vi kan se en dkad forstaelse, ett 6kat engage-
mang och diskussioner bland rektorerna.

[ arbetet med Samverkan for basta skola har Skolverket och
Hogskolan Dalarna presenterat olika arbetsmetoder for att
identifiera och analysera orsaker for att ta kunna ta fram
planerade insatser.

Verksamhetsutvecklare har under varen haft fortbildning i
rektorsgrupperna kring god kvalitet i undervisningen med
utgangspunkt fran féreldsningen den 8 januari och de nat-
ionella malen. God kvalitet i undervisningen kommer att
vara ett prioriterat omrade dven framéver. En 6versyn av
befintliga atgardsprogram behéver genomforas for att sa-
kerstélla att ratt insats ges till elever i behov av sarskilt
stod.

Resursfoérdelningsmodellen ger en styrning och tydligare
forutsattningar for rektorerna att organisera och leda sin
verksamhet. Den ger dven en 6kad likvardighet mellan skol-
formerna och verksamheterna.

MAL - ATT GKA LIKVARDIGHETEN | ARBETET MED ELEVHALSAN | KOMMUNEN

Indikator: Tillgang till medicinsk elevhilsopersonal

Aktiviteter

Resultat
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MAL - ATT GKA LIKVARDIGHETEN | ARBETET MED ELEVHALSAN | KOMMUNEN
Professionerna i EHT ska ha god kanne-
dom om sina arbetsuppgifter for att I dialog med bitradande enhetschef for den medicinska
starka likvardigheten i sina uppdrag. elevhilsan har det med tydlighet framkommit att det finns

en likvardig tillgang av skolskéterskor och kuratorer i for-

Alla skolor har tillgdng till den medi-
hallande till deras uppdrag.

cinska elevhdlsans kompetenser.

Starka rektor i sin roll som pedagogisk

ledare och som ansvarig for elevhélsan. Under varen har det systematiskt inom ramen fér rektors-
traffarna genomforts fortbildning utifran ett arshjul. Fort-
bildning har genomforts inom olika omraden utifran identi-
fierade behov, nationella mal och ekonomi. Den synliga ef-
fekten ar att vi kan se en 6kad forstaelse, ett 6kat engage-
mang och diskussioner bland rektorerna. I arbetet med
Samverkan for basta skola har Skolverket och Hégskolan
Dalarna presenterat olika arbetsmetoder for att identifiera
och analysera orsaker for att ta kunna ta fram planerade in-
satser. Verksamhetsutvecklare har under varen haft fort-
bildning i rektorsgrupperna.

Efter genomlysning inom ramen for Samverkan for basta

Organisation av centrala resursteamet skola har ett arbete med en organisationsforandring av CRT
CRT ska utvecklas. paborjats.

MAL - ATT 6GKA KVALITEN | ARBETET MED STOD TILL ELEVER | BEHOV AV SARSKILT STOD

Indikator: Atgirdsprogram skall minska

Indikator: Elever i 3k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

2021:85,5%

2022:82 %

2023:84,5%

Prognos 2024: Statistik presenteras v.39

Indikator: Samverkan med centrala funktioner

Aktiviteter Resultat
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MAL - ATT GKA KVALITEN | ARBETET MED STOD TILL ELEVER | BEHOV AV SARSKILT STOD
Starka rektorer i sitt pedagogiska ledar- Under varen har det systematiskt, inom ramen for rektors-
skap, vilken genererar skickliga pedago-  traffarna, genomforts fortbildning utifran ett arshjul. Fort-
ger i barngruppen/ klassrummet. bildning har genomforts inom olika omraden utifran identi-
Maluppfyllelsen okar. fierade behov, nationella mal och ekonomi. Den synliga ef-

Med god kvalité i undervisningen blir
larmiljon inkluderande och farre elever
har da behov av sarskilt stod. Andel at-
girdsprogram minskar.

fekten ar att vi kan se en dkad forstaelse, ett 6kat engage-
mang och diskussioner bland rektorerna.

[ arbetet med Samverkan for basta skola har Skolverket och
Hogskolan Dalarna presenterat olika arbetsmetoder for att
identifiera och analysera orsaker for att ta kunna ta fram
planerade insatser.

Verksamhetsutvecklare har under véaren haft fortbildning i
rektorsgrupperna kring god kvalitet i undervisningen med
utgangspunkt fran foreldsningen den 8 januari och de nat-
ionella malen. God kvalitet i undervisningen kommer att
vara ett prioriterat omrade dven framover.

Oka samverkan med vara stodfunktioner  Samverkan med véra stédfunktioner har inte utvecklats

som centrala elevhilsans professioner, som forvantat, vilket gor att de kommer att inkluderas i ar-
verksamhetsutvecklare och mediaen- betet med den organisationsforandring som har paborjats.
heten.

Framtiden

Kortfattat i punktform - perioden som aterstar av aret.

Besluta om ny central organisation.

Rekrytering av véra tillforordnade tjanster kommer att ske.

Moklinta foérskola, skola och fritidshem startar i nya lokaler.

Ny rektorsorganisation inom forskola, bade gillande rektorsomraden och rektorsbefattningar.
Beslut om verksambhetstillhorighet fér anpassad gymnasieskola.

Fortsatt arbete med och forankring av grunduppdraget.

I samarbete med Hogskolan Dalarna kommer huvudman att under hdsten fokusera pa att arbeta med led-

ning och styrning genom att fortydliga roller och ansvar.
Fortsatt implementering av GY25.
Implementera ett nytt arshjul med nya mallar fér verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.

Fortsatt arbete med byggnationen av nya Akraskolan/forskolan och under hosten s kommer nya matsalen
och koket tas i drift.
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Aldre- och omsorgsnimnden

Perioden som gatt

e Ettintensivt arbete med det ekonomiska underskottet har varit hogt prioriterat under delaret med malsatt-
ning att undvika underskott samt skapa forutsattningar for budget i balans. P4 uppdrag av namnden har so-
cialchefen genomfort en analys av kostnader for nimndens ansvarsomrade och redovisat till namnden i
mars och april, i rapporten Aldreomsorgens kostnader.

Flera atgarder startade i januari och pagar, exempelvis kraftig minskning av vikarieanviandning da intag dag
ett och tva endast sker vid undantagsfall vid franvaro. Insatser genomfors for att minska sjukfranvaro, mini-
mera overtid, minska hyrpersonalen och att alla medarbetare arbetar pa sin framsta niva i yrkesrollerna.

e Semesterperioden under sommaren ar en kriavande tid for kontoret da verksamheten maste bemannas sam-
tidigt som alla medarbetare beviljats fyra semesterveckor. Nytt for sommaren 2024 ar att semesterperioden
ar forlangd fran 8 veckor till 10 veckor, vilket fallit val ut och gett effekt pa lagre kostnader for vikarier.

e Den forldngda semesterperioden bidrog till att fler ordinarie personal 6verlappade varandra mellan se-
mesterperioderna. Sommaren 6verlag har fungerat bra.

e Under perioden har antalet boende pa Mellanboendet 6kat fran fem boenden den 231231 till att vara 11 bo-
enden den 240831. Totalt finns det mojlighet till 28 lagenheter under den period som FO omradet nyttjar 9
lagenheter, efter den perioden kommer det finnas 37 lagenheter pa Mellanboendet.

e  Ett projekt gillande ldkemedelsautomater pagar inom hemtjansten, under perioden april-november. I pro-
jektet finns 10 automater i ordinirt boende. Projektet kommer att utvarderas och redovisas pa nimnden i
december.

e  Ett 20 tal medarbetare har genomfort en utbildning i vardsvenska via KUI (Kompetensutbildningsinstitutet).

e  Arbetet med Nara Vard omstallningen, ett samarbete mellan kommunen och Regionen, startade i Sala-noden
mars 2021 och med ett mobilt team i Sala oktober 2021. Projektet ar sen arsskiftet i ordinarie verksamhet
med en gemensam fortsatt utveckling. Under dret har antalet inskrivna patienter i narvardsteamet pendlat
mellan 25 - 29 patienter. [ augusti finns 27 inskrivna varav tre finns inom SABO, en p4 korttids. Av de 23 6v-
riga inskrivna har sju patienter inga stdende insatser av hemsjukvarden utan endast ansvar pa jourtid.

e  Sala kommun har beviljats statsbidrag, starkt civilt forsvar inom socialtjanst och kommunal hélso- och sjuk-
vard. Utbildningar till alla medarbetare har tagits fram under véren, arbetsgruppen samarbetar med kom-
munens sdkerhetssamordnare.

e  Riktade Stadsbidrag har beviljats inom omradena: Nira vard, Aldreomsorgslyftet, Motverka ofrivillig en-
samhet samt Habiliteringsersattning.

e Inom stadsbidraget Aldreomsorgslyftet har det under perioden varit 14 studerande som blivit firdiga med
sina studier. 16 medarbetare har pagdende studier.

e  Multisjuka aldre ger ett 6kat behov av sarskilt boende platser. I vantan pa ledig plats pa sarskilt boende vis-
tas fler personer under ldng tid pd korttidsenheten, darfor kvarstar behovet av tidigare utékning med mojlig-
het att nyttja upp till 19 korttidsplatser pa Parkldngan 1. Behovet har varierat under perioden och personal-
bemanning har gjorts efter behov. I borjan av perioden var behovet som storst och har sen minskat men va-
rierar fortfarande.

e  Enbrukarenkat har genomférts inom dagligverksamhet LSS. Socialstyrelsens brukarundersdkning inom
aldreomsorgen ar genomford.

e  Forberedelser har pagatt for att fardigstilla verksamhetslokal pa Jakobsbergsgatan 4 till gruppboende for att
ersdtta Solgatans gruppboende from december 2024.

e  Ettarbete har pagatt tillsammans med Fastighetsenheten for framtagande av underlag till tva gruppbostader
inom LSS.

e [detsvararekryteringslaget som &r nationellt och forvantas 6ka fortsatter kontorets arbete med att se over
alla yrkesrollers arbetsuppgifter. Kontoret forbereder sig for att rétt yrkesroll ska gora ratt arbetsuppgifter.
Anstallda underskoéterskor har utbildats internt for att nyttja sin kompetens fullt ut.

e  Planering tillsammans med Malardalens Universitet pdgér infor att Bergsmansgatans sarskilda boende ska
bli ett Akademiskt boende under 2024.
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e  Vard och omsorg har startat ett Kvalitetsrad med representanter fran de olika verksamhetsomradena. Det ar
ett 6vergripande rad i syfte att arbeta mer effektivt och systematiskt med utveckling.

e  En projektplan ar framtagen som syftar till ett nytt arbetssatt som o6kar eller bevarar den enskildes trygghet
och mojlighet till kvarboende i ordinart boende samt minska eller skjuta pa behovet av sarskilt boende, hem-
tjanst eller hemsjukvard. Arbetssattet ska bygga pa gemensamma hembesok av bistdndshandlaggare och
arbetsterapeut. Projektet paborjas 1 september.

e Sedan januari 2024 har Region Vastmanland tillsammans med ldnets tio kommuner startat upp ett projekt
omkring samsjuklighet. Samsjuklighetsprojektets uppdrag ar att arbeta med férberedelser infér vantad re-
form. Grundtanken i reformen ar att regionerna skall ta 6ver behandlingen av skadligt bruk och beroende
och att varden skall ges samtidigt och parallellt med behandling av annan psykiatrisk problematik. Férslagen
galler alla delar av vardkedjan, dven tvangsvard. Reformen far konsekvenser for bide kommunerna och reg-
ionerna och uppdragen under 2024 ar att kartlagga situationen i dag och borja ta fram forslag pa lednings-
struktur.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
Externa intakter -43 126 -44 144 1018 -64 685 -70720 6034
Interna intakter -5216 -5901 685 -7 824 -9104 1280
e ] =)
f:;ﬁ;’;“;}’;r‘;‘éerk' 4688 7141 -2453 7031 10316 -3285
Personalkostnader 309 948 320271 -10 323 464 898 480723 -15 825
Ovriga kostnader 27 425 29994 -2 569 41135 44 995 -3 860
Interna kostnader 44 628 47 898 -3270 66 938 69 410 -2471
[emmetewade  wess  ased e sees e aed]
e

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat dr -16,9 mkr, se kommentar nedan.

Resultatet belastas av en hyresupprikning gillande stad och kapitaltjanstkostnader fran Tekniska kontoret pa 5,2
mkr, samt en 6kad kostnad for serviceinsatser utforda av LOV-foretag inom hemtjansten pa 1,4 mkr mer dn budgete-
rat. De 6kade serviceinsatserna gor att fler brukare slar i maxtaxa vilket leder till de facto minskade intikter inom
aldreomsorgen da kostnaden for utféorande 6verstiger intakten. I allt annat vasentligt ar utfallet, justerat for engangs-
posten fran Tekniska kontoret som inte var kind tidigare under aret, helt i linje med férvantningarna.

ARSPROGNOS

Prognosen per augusti visar pa ett underskott pa -18,1 mkr jamfort med -14,2 i maj prognosen.

Forsamringen uppgar till -3,9 mkr och beror helt pa de 6kade kapitalkostnaderna ifran Tekniska kontoret som beskri-
vits ovan. Vart att notera ar dock, att trots en engangseffekt pa 5,2 mkr i kapitalkostnader, minskade intdkter inom
Hemtjinsten med 0,8 mkr, 6kade kostnader for LOV med 0,6 mkr, totalt 6,6 mkr blev forsamringen endast 3,9 mkr.
Det ska da ses i kontext att samtliga verksamheter har forbattrat sin prognos med sammantaget 2,7 mkr jmf med pro-
gnosen i maj.
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Ledning -8 645 -2349 -6 296 -12 967 -535 -12433
Administration 13313 8979 4334 19 969 15542 4427
O.msorg Funktions- 79 160 79 000 160 118 734 115 270 3464
hinder

Aldreomsorg 254514 269 659 -18 145 381758 395 342 -13 585

Kommentar till driftsredovisning

Inom 6vergripande ledning finns det i budget ett besparingskrav som 6vriga verksamheter skall méta upp med sankta
driftskostnader, framfor allt géller detta att minska behovet av timvikarier inom framst dldreomsorgen. Detta har till
viss del haft framg&ng men inte i tillricklig omfattning. Utdver att minska timvikarier har Aldreomsorgen fortsatt un-
der arets forsta manader behévt bemanna med inhyrda sjukskoterskor pa grund av att det varit svart att rekrytera.
Kostnaden for inhyrdpersonal inom dldreomsorgen uppgick vid deldret till 6,6 mkr, budget for helaret ar 3,0 mkr.
Dock har behovet nu helt upphort da samtliga tidigare vakanser nu ar tillsatta.

Hemtjansten inom Aldreomsorgen har ligre intikter for omvardnad och trygghetslarm da flera brukare sl&r i maxtaxa
pga stora serviceinsatser och att till viss del har avgiftsutrymmet hos mottagarna minskat, vilket aven till en del spiller

over for de som insatsen hemsjukvard inom HSL. De 6kade serviceinsatserna medfor ocksd en 6kad kostnad for ex-
terna utforare.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
Inventarier SABO 2811 2389 422 4217 4217 0

Planerade investeringar fortloper enligt plan med nya medicinkylar, digitala 1ds pa Bryggeriet for att forbattra arbets-
miljon, l16pande byte av nédvandiga hjidlpmedel fér 6kad patientsakerhet samt passersystem inom FO.

Uppfoljning av kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)
Mélrapportering for perioden januari-augusti 2024.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-

NING I HELA KOMMUNEN

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Erbjuda hog kvalitet i valfardstjanster

Aktiviteter Kommentar

Mobilt hemsjukvéirdsteam i sam- Arbetet fortloper enligt plan. Ett ndra samarbete med hemsjukvarden ar skapat med aterkommande upp-

verkan med Regionen foljningsmoten.

Bemanning efter behov Arbetet fortloper enligt plan. Breddinférande av planeringssystem pa hela kontoret har fraimjat bemanning
efter behov.

Forviantade resultat/effekter Kommentar

Att brukarna upplever att de far Foljs upp vid Arsbokslut, d4 samtliga resultat finns forst under hosten. Resultat fran dagligverksamhet FO

god service och att de kdnner for- redovisas till Delar. Bedomningen vid Deldret ar att aktiviteten kommer fa forvéantat resultat.

troende fér kommunen som leve-

rantdr. Resultaten i matningar gal-

lande fortroende och service for-

battras. Brukarnojdheten ska un-

der aret 6ka med minst 2 % - en-

heter per verksamhetsomrade.

65 (79)

134



66 (79)
DELARSRAPPORT 2024-08-31

Daglig verksamhet 94%
Boendestod 81 %
Freden 86 %

Gnistan 100 %
Gruppbostad LSS 94 %
Servicebostad LSS 88 %

SALA KOMMUN
Indikator/resul- Resultat 2023 Resultat/prognos 2024 Kommentar
tatuppfoljning
Arlig brukarenkat FO Enbart FO har resultat att redovisa vid Delar.
och Hemtjanstin- HT] 93 % Dagligverksamhet 98%
dex. SABO 79%
FO

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom:

. Bryta utanforskap och minska segregation.
. Utfora valfirdstjanster pa ett s skonsamt séitt som mojligt for miljon.
Aktiviteter Kommentar

Skapa fler motesplatser och aktivi-
teter i samverkan med Kultur -
och fritidskontoret.

Delaktighet fran kontoret vid informationstraffar i civilsamhallet fortgar for att sprida kunskap om var or-
ganisation, ex besok vid Svenska kyrkans soppluncher. Omrade FO har skapat forutsattningar for brukare
att ses under en rad kvéllar i Stadsparken under sommaren for att grilla, ha picknic och umgas med andra
inom FO. Utékat utbud av aktiviteter p& SABO under sommaren.

Planering av resor och alternativa
transportmedel.

Arbetet fortloper enligt plan, medarbetare cyklar om det gar och planering av samakning gors till besok dar
det ar mojligt.

Uppratta Krisberedskapsplaner i
alla verksambheter.

Sokt statsbidrag "Socialtjansten och halso- och sjukvdrdens beredskap” for fortsatt arbete med den fram-
tagna handlingsplanen frin 2023. En projektgrupp har tagit fram utbildningar for att hoja kunskapen om
civilt forsvar och krisberedskap.

Forvantade resultat/effekter

Kommentar

Okad méjlighet till social samvaro
och minska ofrivillig ensamhet.

En viss 6kning av riktade aktiviteter.

Minskning av koldioxidutsldppen.

Minskat bildkande inom ttorten samt digitala moten dar det ar lampligt.

En storre medvetenhet finns hos vara medarbetare och ett 6vervigande gors innan en resa planeras in.

Hanterbarhet vid negativ paver-
kan i verksamheterna.

Arbetsgrupper dr startade for fortsatt arbete med civilt forsvar och krisberedskap.

Indikator/resultatuppfdljning

Resultat 2023 Resultat/prognos Kommentar

2024

Antal motesplatser och aktiviteter
okar.

Féljs upp vid Arsbokslutet. Vid Deldr har samkvamskvallar i
Stadsparken genomforts inom FO under och ett utokat utbud
av sommaraktiviteter pa SABO.

FO 4 samkvamskva
lar i Stadsparken.

Arlig avstimning av anvindandet
av bilar och eller cyklar.

Foljs upp vid Arsbokslutet. Vid delaret ses mojligheten av
samakning och cykelanvindning alltid 6ver vid planering in-
nan beslut att anvanda bil tas.

Antal implementerade Krisbered-
skapsplaner.

Féljs upp vid Arsbokslut.

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag.
. Sakerstalla att jamlikhet och likvardighet rdder bdde vad avser rattssékerhet och service.

Aktiviteter

Kommentar

Fokusgrupper

FO har genomfort “Forslagets trad” fokusgrupp fran daglig verksamhet 2 ggr. En samverkanstraff inom
FO med intresseorganisationer, FUB och Autism Vastmanland. Samverkan med Svenska kyrkan, de-
mensféreningen och medborgarskolan. SABO har regelbundna anhérigtraffar och brukarrad i vissa
verksambheter.

Enkater

Brukarundersokningar ar genomférda inom daglig verksamhet, LSS och inom dldreomsorgen

Direkt medborgardialog

Synpunkter har fangats upp pa Frukostklubben. Deltagande i Pensionérsradet.

punkter och klagomal.

Handlingsplaner utifrdn inkomna Syn-

Under Deldret har en redovisning av inkomna synpunkter varit pd namnden. Alla inkomna synpunkter
hanteras pa respektive enhet.
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Oka antalet e-tjinster.

Se over e-tjdnsternas tillganglighet.

Representanter fran VoO deltar i kommunévergripande arbetsgrupp for framtagande av kommunge-
mensam synpunkt och klagomalshantering.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar

ser som upplever medbestimmande

enheter per verksamhetsomrade.

Andelen personer med beviljade insat-

och delaktighet ska 6ka med minst 2 % -

Bedomningen vid Deldret ar att aktiviteten kommer fa forvéantat resultat.

Medborgarna ar mer ndjda med kom-
munens verksamheter.

Bedomningen vid Deldret ar att resultaten kommer kvarsta.

Tillgédngligheten av tjanster for med-
borgarna forenklas.

Foljs upp vid Arsbokslutet.

komna synpunkter och klagomal

Indikator/resultatuppféljning Resultat 2023 Resultat/prognos 2024 Kommentar
HTJ 95 % FO Féljs upp vid Arsbokslutet. Aldreomsorgen -
Andelen personer med beviljade SABO 79% Dagligverksamhet 90 % resultat forvantas under hosten
insatser som upplever medbe- FO Enbart FO dagligverksamhet resultat finns till-
stammande och delaktighet ska Dagligverksamhet 83 % ganglig till Delar.
6ka med minst 2 % - enheter per Boendestod 89 %
verksamhetsomrade Freden 86 %
Gnistan 92 %
Gruppboende 72 %
Servicebostad 88%
Tertialuppfoljning av antal in- 15 9 Foljs upp vid Arsbokslutet

Arlig avstimning av antalet e-
tjdnster samt de digitala tjanster-
nas anvandningsgrad.

8 e- tjdnster *

Féljs upp vid Arsbokslutet.

*Statistikfunktion inte pakopplat for anvandningsgraden av e-tjanster - resultat gar inte att fa fram.

Uppfoljning av nimndens mal (januari-augusti)

Malrapportering for perioden januari - augusti 2024.

Nimndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos
maluppfyllelse
100 % av enheterna anvén- Verksamheterna ska arbeta Alla verksamheter har anvénts sig av den 6vergri- Malet uppfyllt
der sig av den kommunover- enligt rutinerna for SAM. pande APT mallen
gripande mallen for arbets-
platstréffar.
Minska sjukfrdnvaron med Aktivt arbeta enligt kontorets | Arbetar aktivt enligt plan tillsammans med Personal- Malet ar uppfyllt
1 % -enhet. tjansteskrivelse “Plan for kontoret.
minskning av sjuktalen
2023
Indikator Resultat Resultat/prognos Kommentar
2023 2024
Arlig uppfoljning av SAM. 88 % 100 % Resultat fanns att tillga vid Delar.
Kontinuerlig sjukstatistik fran Delar Delér Resultat Deldr avser jamforelser fram till juli.
HR. 11,0 % 9,8%
Helar Helar
11,3 %
67 (79)

136



68 (79)
DELARSRAPPORT 2024-08-31
SALA KOMMUN

Framtiden

Arbetet med en budget i balans kommer att vara fortsatt prioriterat under hosten 2024 Det innebar: Fortsatt
aterhallsamhet av vikarietillsattning vid ordinarie personals franvaro. Anstéllningsprova varje vakans. Mini-
mera bemanningskostnaderna for hyrpersonal. Behovspréva infor varje inkép. Regelbunden uppféljning av
all sjukfranvaro.

Fortsatt arbete med projektet "Civilt férsvar och krisberedskap”.

Vard och omsorg har utifran arbetet mot den nya Socialtjanstlagen fran och med september projektanstallt
en Verksamhetsutvecklare, som tillsammans med verksamheterna inom Vard och omsorg ska bana vag for
kommande lagférandringar.

Oppnandet av vaning 3 och 4 p& Bergsmansgatan 30 planeras 6ppna senare delen av 2025.
Flytt fran Solgatans gruppboende till Jakobsbergsgatan 4 sker i bérjan av december.

Fortsatt planeringsarbete tillsammans med Fastighetsenheten for framtagandet av underlag till tva nya
gruppbostader.

Digital utbildning for alla medarbetare i Kris och civilberedskap kommer genomféras under hdsten 2024.

Flera utbildningssatsningar kommer att padga under hosten exempelvis, lakemedelsutbildning for sjuksko-
terskor, satsningen kring Aldreomsorgslyftet fortsitter vilket leder till fler utbildade underskéterskor,
brandutbildning, HLR, aktivt medarbetarskap, utvecklande ledarskap, ESL (Ett sjdlvstandigt liv) och den Nat-
ionella yrkesresan startar upp for alla medarbetare inom FO.

Fortsatt planering tillsammans med Malardalens Universitet infor att Bergsmansgatans sarskilda boende ska
bli ett Akademiskt boende som invigs under senhésten 2024.

Som en del i Vard- och Omsorgskontorets handlingsplan for stiarkt patientsidkerhet planeras i host Patientsa-
kerhetsdialoger. Teman for hostens dialogmoten ar "vad ar patientsdkerhet” och "enhetschefernas roll i pati-
entsdkerhetsarbetet”. Aven uppstart av arbete med preventiva rutiner for trycksar, fall, nutrition och mun-
halsa.

Bistdndsenheten och Rehabteamet har tagit fram en projektplan som syftar till ett nytt arbetssatt som 6kar
eller bevarar den enskildes trygghet och mojlighet till kvarboende i ordinédrt boende samt minska eller
skjuta pa behovet av sarskilt boende, hemtjanst eller hemsjukvard. Arbetssattet ska bygga pa gemensamma
hembesok av bistandshandlaggare och arbetsterapeut. Projektet pabdrjas 1 september 2024
Samverkansprojekt mellan dagverksamheten och rehabteamet -Projekt traningsgrupper fortgar under hos-
ten. En traningsgrupp for att hjilpa patienter att komma hemifrdn och samtidigt bli del i en grupp bryta iso-
lering, ofrivillig ensamhet och samtidigt trana.

Projekten med arbetstidsforkortningen pa Bjorkgarden kommer utvarderas under hosten.

Framtagande av riktlinjer for Halso- och sjukvarden ar ett pagdende arbete under hosten.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Perioden som gatt

Ett intensivt arbete med det ekonomiska underskottet har varit hogt prioriterat under deldret med malsatt-
ning att undvika underskott samt skapa forutsattningar for budget i balans. Ett led i det arbetet har varit att
rekrytera tva Resurshandliaggare som kan begrdnsa behovet av att ta in hyrpersonal till myndighetsut6v-
ning. Handlaggarna borjar arbeta i oktober respektive november.

Pa uppdrag av namnden har en 6versyn av verksamheten skett i syfte att utveckla 6ppenvarden for vuxna
samt att se 6ver mojligheten till Placeringssamordnare fér bade Barn- och ungdomsenheten samt Vuxenen-
heten. Ndimnden har efter redovisning av uppdraget fattat beslut att tillsatta en Placeringssamordnare (re-
krytering pagér) samt att utveckla Oppenvarden fér vuxna med hemmaplanslésningar. En Placeringssam-
ordnare ger stod i att aktivt arbeta med att sdnka placeringskostnaderna. Viktiga delar for att arbetet ska ge
effekt ar att utforma och implementera Placeringssamordnarens uppdrag samt utveckla arbetsprocesserna
pa Vuxenenheten for att erbjuda hemmaplanslosningar.

Beslut finns om att 6ppna en Familjecentral i kommunen. Verksamheten har vid flera gdnger varit i kontakt
med Salas vardcentraler Vasby och Achima Care for att fa till en dialog vart vi befinner oss kring 1amplig lo-
kal samt en gemensam planering framat. Vardcentralerna upplever att de fatt andrade forutsattningar for att
arbeta vidare i fragan varav det inte varit mojligt med ett mote. Naimnden beslutade i april att uppdra till So-
cialchef att lamplig lokal inom Sala kommuns fastigheter fér Familjecentral tas fram. Kommunens lokalstra-
teg ger stod i att finna lamplig lokal foér en Familjecentral.

Namnden har beslutat att uppdra till Socialchef om utvecklat samarbete mellan olika verksamheter inom
Sala kommun. Syftet &r att tillskapa sysselsattning for personer inom AME med aktivitetsplikt. AME har efter
uppdraget bland annat startat ett samarbete med Fastighetsenheten som innebar att de ingatt ett avtal gal-
lande skotsel av gronytor. Individer med beslut om Aktivitetsplikt kommer att bli aktuell for sysselsatt-
ningen. Ett arbete pagar dven med Tekniska kontoret dar en modell tas fram som innebér att Parkenhetens
behov delvis kan tillgodoses och utféras av deltagare fran AME.

Utifrdn ndmndens beslut om Aktivitetsplikt har olika aktiviteter skapats for att kunna arbeta fullt ut med
Aktivitetsplikten till hosten. Stort fokus har legat pd att skapa goda samverkansformer mellan Arbetsmark-
nadsenheten och handlaggare pa Ekonomiskt bistand. I samverkan har kartlaggningar, processer och rutiner
tagits fram. Utifran totalen for de aktuella individerna pa Ekonomiskt bistand uppskattas att ca 35 % har
nagon form av aktivitet kopplat till Aktivitetsplikten.

Beviljade statsbidrag; Stod till kommunerna i inforandet av ny Socialtjanstlag, Férebygga kriminalitet bland
barn & unga, Okad och jamlik tillgdng till foraldraskapsstéd samt Stiarka arbetet hjilpa valdsutsatta kvinnor
med barn att ordna stadigvarande boende.

Sala kommun har beviljats statsbidrag, starkt civilt forsvar inom socialtjanst och kommunal halso- och sjuk-
vard. Utbildningar till alla medarbetare har tagits fram under varen, arbetsgruppen samarbetar med kom-
munens sakerhetssamordnare.

Vard och omsorgskontoret har startat ett Kvalitetsrad, ett overgripande rad i syfte att arbeta mer effektiv,
systematisk, battre samordning, minska stuprorstanket samt 6kat brukarinflytande.

Arbetet kring NUSO (Nationell Uppfoljning av Socialtjdnstens Omstéllning) med inriktning barn, unga och
familjer ar i gdng. NUSO ar en unik nationell studie om utgéngslaget infor ny Socialtjinstlag. Syftet med
NUSO ar att ta fram ny kunskap om vagen till olika typer av stod for barn, unga och familjer. Malsattningen
ar att kommuner, forskare och nationella aktorer tillsammans skapar kunskap for att utveckla svensk social-
tjanst, lokalt, regionalt och nationellt. Sala kommun har deltagit i de tre olika delstudierna som ska ge en
samlad bild av behov och olika insatser fér barn och unga. Resultat delges under hosten.
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e  Barn- och ungdomsenheten har gjort en kompetensinventering samt tagit fram en kompetensplan fér med-
arbetarna inom myndighet. Kompetensinventeringen bidrar till att kartlagga vilka fardigheter och kun-
skaper medarbetar har samt vad som saknas. Sammanstallningen ger enheten grunden till att arbeta med
kompetensutveckling pa ett strukturerat satt.

e  Under delaret har 11 medarbetare varit aktiva i Yrkesresan. Yrkesresan &r ett samarbete mellan Sveriges
kommuner och regioner, Socialstyrelsen och Regional samverkan och stédstruktur. Yrkesresan ar ett kon-
cept for introduktion och kompetensutveckling for socialtjanstens medarbetare.

e  Barn- och ungdomsenhetens Oppenvard ar nu samlad i en och samma lokal. Bytet av lokal och sammanslag-
ningen av verksamheterna har lett till en kvalitetshdjning fér verksamheten.

e  Sedan januari 2024 har Region Vastmanland tillsammans med ldnets tio kommuner startat upp ett projekt
omkring samsjuklighet. Samsjuklighetsprojektets uppdrag ar att arbeta med forberedelser infor vantad re-
form. Grundtanken i reformen ar att regionerna skall ta 6ver behandlingen av skadligt bruk och beroende
och att varden skall ges samtidigt och parallellt med behandling av annan psykiatrisk problematik. Férslagen
galler alla delar av vardkedjan, dven tvangsvard. Reformen far konsekvenser for bide kommunerna och reg-
ionerna och under 2024 gors en kartlaggning av nuvarande situationen samt pabérja ta fram forslag pa ny
ledningsstruktur.

e Linsgemensam 6verenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska hélsa ar antagen. Syftet med 6verens-
kommelsen ar att stirka samverkan mellan huvudmannen i fragor som rér vuxnas psykiska ohalsa.

e  Styrande dokument gillande Vald i ndra relationer har reviderats och nya har skapats utifran forandringar i
lag och foreskrifter.

e Inrattat mojlighet for individen att gora digitala ansokningar fér ekonomiskt bistand. Digitala ans6kningar
ger en effektivare handlaggning och en 6kad delaktighet for individen.

e Bistdndsenheten och Rehabteamet har tagit fram en projektplan som syftar till ett nytt arbetssatt som okar
eller bevarar den enskildes trygghet och méjlighet till kvarboende i ordinart boende samt minska eller
skjuta pa behovet av sarskilt boende, hemtjanst eller hemsjukvard. Arbetssittet ska bygga pa gemensamma
hembesok av bistdndshandliaggare och arbetsterapeut. Projektet paborjas 1 september.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
Externa intdkter -16 173 -13 233 -2940 -24 258 -22 150 -2108
Interna intakter =727 -484 -243 -1090 -996 94
Summa intdkter -16 900 -13716 -3183 -25 348 -23 146 -2203
::rzr?:t%:;i\éerk- 44436 56 093 -11 657 66 651 87222 -20571
Personalkostnader 67 385 63 383 4002 101 073 96 306 4767
Ovriga kostnader 2026 11 242 -9216 3039 15 819 -12781
Interna kostnader 8808 12 142 -3334 13211 16 688 -3476
Summa kostnader 122 656 142 861 -20 205 183 974 216 035 -32 061
Resultat 105 756 129 144 -23 388 158 626 192 890 -34 264

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat dr ett underskott om -23,3 mkr. Utfallet dr ett resultat av att placeringar inom Barn och Unga inte
har varit méjliga att avsluta vid planerad tidpunkt och att vi fér ndrvarade har tre placeringar inom SiS. Som referens
kan ndmnas att en SiS placering kostar 225 tkr i manaden. Det har under perioden varit ett fortsatt stort behov av in-
hyrd personal for att uppratthalla rattssdkerheten inom myndighetsutévning. Per sista augusti uppgar kostnaden for
inhyrd personal till 7,7 mkr.
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ARSPROGNOS

Prognosen pekar mot ett underskott pa -34,2 mkr. Som ndmns ovan beror det fraimst pa placeringar inom BoU som
forlangts aret ut, avvikelsen mot budget for placeringar ar 17 mkr pa helaret. Ett fortsatt behov av inhyrd personal
samt att prognosen for forsorjningsstod ligger pa en oférandrad niva men avviker mot budget med 3,3 mkr mer dn
budgeterat. Det har dven tillkommit kostnader for boende pa Viljas resursskola i Ramnés som inte var ként vid forra
prognosen pa 1,0 mKkr.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
IFO 93 939 116 490 -22 551 140901 174 597 -33 696
Arbetsmarknad 10881 11837 -956 16 320 17 010 -690

INVESTERINGAR

Tkr

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

0 0 0 0 0 0

Namnden har ingen investeringsbudget

EU-PROJEKT

Arbetsmarknadsenheten och Integration har sokt och fatt beviljat projektmedel for projektet "Vagen till arbete”. Pro-
jektet startar den 1 januari 2024 och avslutas den 30 augusti 2027. Huvudmalet ar att totalt 75 kvinnor och man ska
ha gjort en stegforflyttning mot arbetsmarknaden, alternativt mot studier eller annan egen forsérjning. Malgruppen

for projektet dr nyanldnda respektive de som star langt fran arbetsmarknaden.

Projektdeltagare kommer att vara personer som uppbar ekonomiskt bistand, ar inskrivna pd AME och som har nagon
form av ohélsa eller annat hinder som gor att de har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden och som har behov av
parallella och samordnade insatser for att gora en stegforflyttning mot langsiktig egen forsorjning.
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Uppfoljning av kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)

Malrapportering for perioden januari-augusti 2024.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING

I HELA KOMMUNEN

. Nimnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Utveckla arbetsmarknadsatgérder och insatser

Aktiviteter

Kommentar

Implementera aktivitetsplikten
och utveckla verksamheter som
kan mota upp de behov av insat-
ser som finns.

Utifran Aktivitetsplikten har fler och nya former av insatser tagits fram tillsammans med enheten for Eko-
nomiskt bistdnd och Arbetsmarknadsenheten. Under aret har en kartlaggning av individernas olika behov
av insatser skett regelbundet, vilket lett till nya insatser och aktiviteter som kan erbjudas till klienter. Akti-
vitetsplikten beddms kunna anvéndas fullt ut under hosten.

Forvantade resultat/effekter

Kommentar

Lagre antal aktuella hushall som
uppbar forsorjningsstod och fler i
sysselsattning.

Bedomningen &r att aktiviteterna kommer fa forvantad effekt och resultat.

Indikator/resultatuppfoljning Resultat juli Resultat juli Kommentar
anad 2023 anad 2024
Mater antal aktuella hushall som 161 173 En viss 6kning jamfort mot juli 2023. Under forsta halvaret har det ge-
uppbér forsorjningsstod. nerellt varit en liten 6kning jamfort mot samma tid férra aret. Okningen
ijuli manad kan dven kopplas till Massflyktningsdirektivet gallande
ukrainarna, de placerades di ut i kommunen och blev ett kommunan-
svar.
Flera av individerna som ar aktuella pa Ekonomiskt bistand star langt
ifrdn arbetsmarknaden men har olika former av planering och syssel-
sattning.
Foljer arbetslosheten i kommu- 277 244
nen. Resultat enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik (juli mdnad med
antal individer utan arbete mer dn 12 méanader). En minskning som
stammer 6verens med hur det ser ut i riket i stort och i Sala under aret.
Jamfort mot 6vriga kommuner i ldnet sa ar ungdomsarbetslésheten
mycket 13g.
FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET
. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom:
. Upptdcka valdsutsatta och utdvare.
. Utfora valfardstjanster pd ett sa skonsamt satt som méjligt fér miljon.
. Krisberedskap i alla verksamheter
Aktiviteter Kommentar

Erbjuda stod och hjélp till vildsut-
satta och utovare.

Verksamheten arbetar med att sikerstélla att ratt kompetens finns hos personal for att ge stod och hjalp
trots personalomsattningen i verksamheten. Kompetensplan ar framtagande och det finns behov av kom-
petenshodjande insatser. Genomférandet av insatserna har begrénsats utifran vakanta tjanster samt utifran
ekonomiska férutsattningarna.

Planering av resor och alternativa
transportmedel.

I innerstaden har enstaka bilrutter ersatts av cykel och planering av samakning gors till besok dar det ar
maojligt. En genomlysning har gjorts inom hela kontoret for att se over att ratt storlek pa fordon anvands vid
ratt tillfalle. Bedomning &r att aktiviteten hinner slutféras enligt plan.

Uppriatta Krisberedskapsplaner i
alla verksambheter.

Sokt statsbidrag "Socialtjansten och hilso- och sjukvéardens beredskap” for fortsatt arbete med den fram-
tagna handlingsplanen frdn 2023. En projektgrupp har tagit fram utbildningar for att hja kunskapen om
civilt forsvar och krisberedskap.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar

Psykiskt valmaende 6kar hos
medborgarna.

Minskning av koldioxidutslappen.

Hanterbarhet vid negativ paver-
kan i verksamheterna.

Bedomningen ar att aktiviteterna kommer att bidra till 6kat psykiskt vilmaende.

Minskat bildkande inom tatorten samt digitala moten dar det ar lampligt. En storre medvetenhet finns hos
vara medarbetare och ett 6vervagande gors innan en resa planeras in.

Arbetsgrupper ar startade for fortsatt arbete med civilt forsvar och krisberedskap.

Indikator/resultatuppfoljning

Kommentar

Resultat 2023 Resultat/prognos
2024

72(79)

141




73 (79)
DELARSRAPPORT 2024-08-31
SALA KOMMUN

Antal valdsutsatta som tagit emot
hjalp och stod.

Antal valdsutévare som tagit emot
hjélp och stod.

48 24 Foljs upp vid Arsbokslutet.

Resultat for perioden januari - juni redovisas. Utifrdn mang-
den valdsirenden ar resultatet vid Arsbokslutet troligt att

5 1 det blir hogre an forra aret.

Arlig avstimning av anviandandet av
bilar och eller cyklar.

Foljs upp vid Arsbokslutet. Majligheten av samikning och
cykelanvandning ses alltid 6ver vid planering innan beslut
att anvanda bil tas.

Antal implementerade Krisbered-
skapsplaner.

Féljs upp vid Arsbokslut.

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGG-

HET OCH DEMOKRATI

. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:

. Sakerstalla att jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssdkerhet och service.

Aktiviteter

Kommentar

Handlingsplaner utifran inkomna
Synpunkter och klagomal.

Hantering av inkomna synpunkter och klagomal bidrar till férbéttringsatgarder i verksamheterna.

Under Deldret har en redovisning av inkomna synpunkter varit pd namnden. Alla inkomna synpunkter
hanteras pa respektive enhet.

Arbeta systematiskt med egenkon-
troller, foljer upp och forbattrar.

Pa enheterna finns planer for nar och hur egenkontrollerna ska goras. Genomférda egenkontroller har
bland annat lett till revidering av befintliga rutiner och processer. Forbéttringar finns att gora kring jour-
nalhantering i verksamhetssystem. En av enheterna skall ta fram processer for att tydliggora det syste-
matiska arbetet med egenkontrollerna.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar

Medborgarna ar mer néjda med
kommunens verksamheter.

Antalet inkomna synpunkter och klagomal har under perioden minskat.

Indikator/resultatuppfoljning Resultat 2023 Resultat/prognos Kommentar

2024
Tertialuppfoljning av antal in- 10 6 Foljs upp vid Arsbokslut.
komna Synpunkter och klagomal.
Arlig avstaimning av egenkontrol- Genomférd Foljs upp i Arsbokslut.
ler.

Uppfoljning av nimndens mal (januari-augusti)

Mélrapportering for perioden januari - augusti 2024.

Nimndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos maluppfyllelse
100 % av enheterna anvinder Verksamheterna ska ar- Alla verksamheter har anvant sig av den 6vergri- Malet uppfyllt
sig av den kommunévergri- beta enligt rutinerna for pande APT mallen.
pande mallen fér arbetsplats- SAM.
traffar
Minska sjukfranvaron med 1%- | Aktivt arbete enligt Arbetar aktivt enligt plan tillsammans med Personal- Mal ej uppfyllt, se nedan
enhet. tjansteskrivelsen “Plan kontoret. kommentar
for minskning av sjukta-
len 2023".
Indikator Resultat 2023 Resultat/prognos Kommentar
2024
Arlig uppfoljning av SAM 95 % * 100 % Féljs upp vid Arsbokslut men resultat fanns att tillga redan vid
Delar.
Kontinuerlig sjukstatistik fran 7,7 % 8,1% Resultatet Delar avser jamforelse till och med juli méanad.
HR Redovisad statistik avser personal i tjdnst. Dvs tar ej hansyn till de
vakanta tjinsterna och foraldraledigheterna pa enheterna. Darav
kan ingen slutsats tas kring de resultatet som redovisas.

* 2023 ars mal var att 95 % av enheterna anvander den kommunovergripande mallen for arbetsplatstraffar.
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Framtiden

Arbetet med en budget i balans kommer att vara fortsatt prioriterat under hosten 2024. Verksamheten forts-
atter att aktivt arbeta och f6lja effekt och resultat av kostnadseffektiviseringen med hemmaplanslésningar,
Resurshandlaggare och Placeringssamordnare.

Arbetet kring inrattandet av Familjecentral i Sala kommun fortgar. Dialog kring lokalfragan fortsatter under
hésten och sker i samverkan med kommunens lokalstrateg.

Fortsatt arbete med projektet "Civilt férsvar och krisberedskap”.

Arbetsmarknadsenheten och Integration startar i gdng projektet "Véagen till arbete”. Se text under rubrik EU-
bidrag.

Vard och omsorgskontoret har utifran arbetet mot den nya Socialtjdnstlagen fran och med september pro-
jektanstallt en Verksamhetsutvecklare, som tillsammans med verksamheterna inom Vard och omsorg ska
bana vag for kommande lagférandringar.

Implementering av TSI (Tidiga och Samordnade Insatser), TSI ar ett paraplybegrepp for strukturerad sam-
verkan for tidigt och forebyggande arbete. Grunden for arbetet med TSI ar att samla kompetens fran flera
verksamheter och vid behov jobba i tvarprofessionella team for att fa en helhetsbild av barnets eller den
unges behov av stéd och kunna sitta in ratt insatser.

Implementering av pilotprojekt ISU (individbaserad systematisk uppféljning) pa enheten Barn- och ungdo-
mar samt valdsutsatthet vuxna. Systematisk uppféljning handlar om att dokumentera arbetet med individu-
ella klienter for att kunna f6lja upp resultaten av olika insatser. Det handlar ocksa om att sammanstilla
dokumentationen pa gruppniva, sa att den kan anvadndas for att analysera och utveckla verksamheten i stort.
Arbetet inom IFO &r en viktig del i omstéllning mot ny Socialtjanstlag.

Implementering av projektet mellan Bistandsenheten och Rehabteamet. Se mer om projektet under sista
punkten under Perioden som gatt.
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Overférmyndarverksamheten bedrivs i samverkan med Visteras stad. Verksamheten har fortlépt utan ndgra anmark-
ningsvarda handelser. Ett omfattande lagstiftningsarbete under de senaste aren har resulterat i flertalet lagandringar

som ska trada ikraft mellan aren 2023 - 2027.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Hel3rsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Externa intakter 0 0 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0 0 0

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 2183 1332 851
Personalkostnader 97 67 30
Ovriga kostnader 5 1 4
Interna kostnader 8 26 -23

3274 2700 574
146 146 0

7 7 0

4 4 0

PERIODENS RESULTAT

Overférmyndarens verksamhet gér en avvikelse for perioden pa + 860. Verksamheten ar fluktuerande och det ater-

star att se vad avvikelsen blir fér helar vid bokslut.
ARSPROGNOS

Verksamheten bedoms héllas inom budgetram.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
Overférmyndare 2287 1427 860 3431 2 857 574

Overférmyndare har bara en verksamhet/enhet.

INVESTERINGAR

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse

The aug 2024 2024

Budget Helarsprognos Avvikelse
2024 2024

Overférmyndare har inga investeringar
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EU-PROJEKT

Inget deltagande.

Framtiden

Fortsatt samverkan med Visteras stad avseende dverformyndarverksamhet. Avtalet ar férlangt med tva ar till och
med 31 december 2026. Eventuell uppsdgning av samverkan ska ske nio manader innan forlangningsperiodens ut-

gang.
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Revisionen

Perioden som gatt
e  Revisorerna har genomfort fem sammantraden under perioden januari till augusti 2024.
e Samtliga sammantraden har genomforts pa plats i kommunhuset.

e  Revisorerna har traffat nimndernas presidier under varen.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Tkr

Externa intakter

Interna intakter

K6p av huvudverk-
samhet, bidrag

Personalkostnader 253,6 233,4 20,2 380,4 380,4
Ovriga kostnader 543,8 575,8 -32,0 815,6 815,6

Interna kostnader

PERIODENS RESULTAT

Avvikelsen for 6vriga kostnader forklaras av att de beslutade granskningarna genomforts under varen i storre ut-
strackning an tidigare ar.

ARSPROGNOS

Revisorerna raknar med att budget kommer forbrukas i sin helhet.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
Revision 797,4 809,2 -11,8 1196,0 1196,0 0,0
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EU-PROJEKT

Framtiden

e Med anledning till att revisorerna efter upphandling byter sakkunnigt bitrade for att granska styrelse och
nadmnder och beredningar i Sala kommun per september 2024, har revisorerna inte planerat for kommande

revisionsmoten for aret.

e Revisionsplan for resterande del av aret kommer prioriteras i revisionsarbetet framét.
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INNEHALL

Uppféljning av internkontrollplan for Kommundirektor och Stab for utveck
Uppfoéljning av internkontrollplan fér Ekonomikontoret
Uppféljning av internkontrollplan fér Personalkontoret
Uppféljning av internkontrollplan for Tekniska kontoret
Uppfodljning av internkontrollplan for Samhallsbyggnadskontoret. ... ..
Uppfodljning av internkontrollplan for Riddningstjansten

Uppfodljning av internkontrollplan for Kultur- och fritidsnamnden
Uppféljning av internkontrollplan for Skolndmnden_______.___.__......__......_....._.
Uppféljning av Internkontrollplan fér Aldre- och omsorgsnamnden__________
Uppféljning av Internkontrollplan for Social- och arbetsmarknadsndmnden

ling och férvaltning
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Uppfoljning av internkontrollplan for Kommundirektoér och Stab for utveckling och férvaltning

2.1 Tydligt kommunicera det som ar unikt i Pagaende Kampanjen Sala 4004ar, Sala magasinet och | Kommundire | Bokslut 2024
Sala. Salamdssan. Resurssattning ktor/Naringsl
marknadsinsatser 2025. ivschef.
3.1 Utveckling av e-tjdnster som forenklar och | paggende arbete, Arlig uppfoljning av malvardet Systemforvalt | Bokslut
fbrbéitt.rar for medborgare, naringsliv och uppfoljning infor (funktif)n /omfattning/antal) for ?-tjénster are e-fjanster. | 504
andra intressenter. bokslut 2024, som stdms av med styrgruppen for e-
tjanster.
- Uppfattas som en samarbetspartner som Pagaende Uppstart av intern NKI-grupp, samt Naringslivsch | Bokslut 2024
ar enkel att arbeta med plattformar for dialog med lokala foretag. ef
6.1 -Standigt forbattra vart arbete med Pagaende Dialogmoten med intressenter, lotsmoten Naringslivsch | Bokslut 2024
verksamhetsetableringar ef
12,1 - Ge mojlighet till inflytande vi Pagdende Naringslivsrad Narinsglivsch | Bokslut 2024
medborgardialog och medborgarférslag. ef
15.1 -Tillsammans med olika aktérer minska Pagdende Samverkan mellan sdkerhetssamordnare, Sdakerhetssam | Bokslut 2024
risken for olyckor, brott och 6ka tryggheten lokalpolis, ndringslivsenheten och féretagi | ordnare/Nari
samt tilliten till samhallet. ffa centrala Sala ngslivschef
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Uppfoljning av internkontrollplan fér Ekonomikontoret

efterfoljs

kontrollerats. Sex fakturor/avtal som inte foljer
riktlinjerna har hittats. Avstdmning har gjorts mot
Leaserights sammanstéllning av leasingavtal.
Aktuella avtal har efterfragats av attestant av
faktura men endast tvd har kommit oss tillhanda.

1) Fakt.nr 861449692 Butiksdatasystem SHARP
Avtal ingatt efter 2021.

2) Fakt.nr 212208

Safe Alarm App

Avtal finns ej i avtalslistan.

3) Fakt.nr 1014

Sekretesskarl/tunna

Avtal finns ej i avtalslistan

4) Fakt.nr 54680376

Toshiba inkl efterbehandling

Avtal avslutat 2024-03-31 men betalningar
fortsatter.

5) Fakt.nr 2958281

Excellence Compact Touch kaffemaskin

respektive enhet gillande
riktlinjer och
delegationsordning.
Informera
upphandlingsenheten om
de brister vi sett sa de kan
informera om rutinerna
kring eventuell leasing.

1.1 Kontroll av att beloppsgransi | Kontroll genomfors via stickprov TK: Medarbetare pa projekt | Verksamhets- | 2024-12-31
investeringsriktlinje foljs. KS kontor samt KoF, inga anmarkningar. och utveckling gar igenom | controller
Pa skolkontoret hittades inga anmarkningar. de upptackta projekten och
VoO: Inga anmarkningar meddelar vilka som utgifter
TK: 17 investeringsprojekt understiger aterstar for.
beloppsgransen.
2.1 Kontroll av att de beslutade Kontroll genomfors via stickprov Informera chefer och Redovisnings 2024-12-31
riktlinjerna for leasing 20 fakturor inom slag 631 och 632 har medarbetare inom gruppen

4
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Avtal saknas i avtalslistan.
Berdkningskalkyl saknas
Signerat av enhetschef

6) Fakt.nr 57033

Koppen AB

Avtal saknas i avtalslistan.

3.1

Utbetalning sker till fel
mottagare vid manuell
ankomstregistrering

Signal via Inyett och stickprovskontroll.
3st fel upphittade

Bankgiro felaktigt angivet pa underlag. Fel
leverantor vald vid manuell registrering.

Bankgiro lagts in da leverantor hade plusgiro.

Informera kontoren om att
alltid stdimma av
bankkonto, bank- och
plusgiro med
betalningsmottagaren
innan underlag skickas for
registrering eller fil skickas
for inlasning.

AutoPay signalerar om
eventuella dubbletter,
avslutade bankkonton samt
inaktiva bank- och
plusgirokonton innan
betalfilen godkédnns och
skickas for utbetalning.
Signal kommer via
paminnelser fran
leverantor eller
betalningsmottagare.
Kontroll av samtliga
paminnelser.

I
fakturahanteringssystemet
kontrolleras bankgiro och
momsregistreringsnummer
mot leverantdrsregistret

Redovisnings
gruppen

2024-12-31
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och i Inyett. Signal om de

inte matchar och stoppas.

Manuell hantering kravs.

4.1

Kontroll av att beslutade
riktlinjer for kreditkort f6ljs.

KS kontor samt KoF: stickprov har hittades 4
fakturor dar kvitton inte var bifogade.

Vid kontroll av Skolkontoret hittades 2 fakturor
dar kvitto inte var bifogat samt en verifikation dar
underlag saknades.

Vo0 inga anmérkningar.

TKinga anméarkningar

Kvitton och underlag har
begérts in fran berérda
kreditkortsanvindare pa
skolkontoret.

Verksamhets-
controller

2024-12-31
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Uppfoljning av internkontrollplan fér Personalkontoret

Ett vixande Sala
1.1

2.1

3.1

4.1

5.1

6.1

Ett hdllbart Sala

7.1

8.1 Arlig uppfoljning av hur manga och Regelbundna arbetsmiljoutbildningar Personal-chef | Arligen ijanuari
vilka chefer som deltagit i for alla chefer
utbildningarna

8.1 Kontroll av antal medarbetare som En arlig individuell medarbetarplan till Personal-chef | Arligeni
har medarbetarplan alla oktober/november

9.1 Kontroll av nyttjandegraden for 40,48 % Informera och marknadsfora Personal-chef [ samband med hel och
friskvardsbidraget Okning med 2,62 friskvardsaktiviteter till medarbetare delarsbokslut

procentenheter
10,1
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11,1 Korrekta underlag for l6ne-justeringar 62 fakturerade Paminnelser till chefer om vikten av Lonechef [ samband med hel och
skulder orsakat av korrekta underlag. Stickprov pa att det delarsbokslut
inkorrekta underlag, | finns relevanta underlag for I6nejustering.
under perioden

Ett tryggt och rattvist Sala

12,1

13.1

14.1

15.1 Arlig kontroll att antal inkomna Oka antalet tillbuds-anmalningar, for att | Personal-chef | Arligen

tillbudsanmalningar kunna férebygga olyckor pa Vid arsbokslut

arbetsplatsen

156




Uppfoljning av internkontrollplan for Tekniska kontoret

1.1 Forsenad och dyr utbyggnation Lopande uppfdljning och samordning av | Forbattra samordningen med Verksamhets- 31/12
Samhallsbyggnadsprocessen genom Samhallsbyggnadskontoret och | chef fastighet
Operativ ledning och tavelméten. Naringslivsenheten
2.1 Forsenad och dyr utbyggnation Operativ samordning av l6pande frage- | Forbattrad samordning med Verksamhets- 31/12
stéllningar mellan Samhaéllsbyggnadskontoret och | chef fastighet
Samhallsbyggnadskontoret, Tekniska Naringslivsenheten
och Naringsliv veckovis.
31 Onodig, forsenad och dyr Manadsmoéten i forum Strategisk Forbattrad samordning mellan | Kontorschef 31/12
utbyggnation Fastighetsgrupp fortloper. Kontoren genom ett
Samverkansmoéten med resp. kontor lokalstrategiskt forum.
sker. Arbete kring forfinad
arbetsprocess kring
Investeringsplanering ar paborjat,
tillsammans med Ekonomikontor.
41 Sakerstalla myndighetskrav pa Avstamningsmote med Miljoenhet sker | Battre samordning mellan Verksamhets- 31/12
kommunens lokaler kvartalsvis med Fastighetsenhet. tillsynsmyndighet och Fastighet | chef fastighet
Vid Miljotillsyn som leder till beslut sker
ndra samverkan med verksamhet for
atgardsplan och uppfoljning.
Utférande av lagstiftade
besiktningskontroller fdljs upp internt
inom Fastighets driftenhet.
51 Sakerstalla god internkontroll av Utifran kontorets ekonomiska Séakerstalla budget i balans Kontorschef 31/12
verksamheten: underskott har ett arbete tillsammans
«  Delegations-ordning med kommundirektér och ekonomichef
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e Besluts-processen

e  Mutor och jav

initierats for att sdkerstélla atgarder for
ekonomi i balans for kontoret.

I samband med APT kommer policy mot
korruption, mutor och jav gas igenom pa
samtliga enheter.

Sakerstalla internkontroll
genom information om
korruption, mutor och jav.

6.1 Sakerstilla medborgardialog som Medborgardialog har genomforts med Skapa medborgardialog om Verksamhets- 31/12
bygger pa rattssikerhet, vardnadshavare pa Vallaskolan kring vara maltider i dldrevard och chef maltid
likabehandling och hog service mat och méaltidsmiljo. Ytterligare dialog | skola

ar planerad i Ransta, Moklinta och Akra
under hosten.

7.1 Tekniska kontoret deltar pa Trygghetsvandringar har Trygghetsvandringar for att 6ka | Verksamhets- | 31/12
trygghetsvandringar och andra genomforts med trafikfokus i Centrala sakerheten i Sala kommun chef samhalls-
kommungemensamma Sala och fokuserade pa féljande platser: tekniska
trygghetsaktiviteter.

Torget in-utfarter-skyltning-
begransning?

Infart till Vallaskolan F-6 - Vad kan
goras for att forbattra siakerheten?

Korsning
Radmansgatan/Kungsgatan/N:a
Esplanaden - Kan nagot goras for att
fortydliga den korsningen?
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Uppfdljning av internkontrollplan for Samhallsbyggnadskontoret

1.1 - Arbeta proaktivt och ha beredskap vad Uppfyllt Regelbunden planavstamning i KSLU Enhetschef 31 dec
galler mark och planer

31 - Uppfattas som en samarbetspartner som Uppfyllt Uppf6ljning av NKI Kontorschef | 31 dec
ar enkel att arbeta med

5.1 -Ha bra tillgang till lokaler och fastigheter Uppfyllt Uppfoljning av halsoskyddstillsyn Enhetschef 31 dec
av god kvalitet

6.1 -Standigt forbattra vart arbete med Uppfyllt Uppfdljning av markberedskap Enhetschef 31 dec

verksamhetsetableriniar

7.1 - Att bryta utanforskap och minska Pagdende Delaktighet i samhallsbyggnadsprocessen Kontorschef | 31 dec
segregation av kommunens verksamheter
9.1 - Folkhalsa -rorelse, friskvard, natur och Uppfyllt, pagdende Uppf6ljning av tillsyn enligt Miljobalken Enhetschef 31 dec
kultur.
10,1 -Friska bostader, lokaler, luft och miljo Uppfyllt, pagdende Uppf6ljning av tillsyn enlig Miljobalken Enhetschef 31 dec
samt lovgivning enligt Plan och bygglagen
(PBL)
11,1 -Langsiktig god ekonomi i kommunen Ej uppfyllt, Uppféljning i strategigrupp for Kontorschef | 31 dec

iﬁiéende samhiillsbiiinadsirocessen

samt tilliten till samhallet.

13.1 - Jamlikhet och likvardighet rader bdde vad | Uppfyllt Uppfoljning av NKI, rattssdkerhet, Enhetschef 31 dec
avser rattssdkerhet och service. likabehandling och god service

15.1 -Tillsammans med olika aktorer minska Pagaende Uppfdljning av tillsyn enligt PBL. Planering | Enhetschef/ | 31 dec
risken for olyckor, brott och 6ka tryggheten av god bebyggd miljo kontorschef

11
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Uppfoljning av internkontrollplan for Riddningstjansten

1.1 Riskhadnsyn i samhallsplanering Lopande, ok Raddningschef Bokslut 2024
Brandinspektor

2.1 Tydligt kommunicera det som ar unikt i Lopande, ok Raddningschef Bokslut 2024
Sala

31 Viardera vara processer utifran malen Lopande, ok Raddningschef Bokslut 2024
Enkelt, effektivt och medborgarvanligt

4.1 Tydliga planer och processer Lopande, ok Raddningschef Bokslut 2024

5.1 Arbetsmiljoplan, skyddsronder, samverkan | Lopande, ok Raddningschef Bokslut 2024
etc. Operativ chef

6.1 Viar en del i processen i att underlatta for Lopande, ok Raddningschef Bokslut 2024
den som vill utveckla och etablera Brandinspektor
verksamhet i Sala

7.1 Delta i forum och aktiviteter som kan stavja | Lopande, ok Raddningschef Bokslut 2024
utanfoérskap

8.1 Vi har en strdvan att lara och utveckla var Lopande, ok Raddningschef Bokslut 2024
verksamhet 16pande

9.1 Bidra till en trygg folkhalsa och kultur Lopande, ok Raddningschef Bokslut 2024

10.1 Begransa anvandandet av slaickmedel som Lopande, ok Raddningschef Bokslut 2024
har en negativ inverkan pa miljon till
exempel skum.

11.1 Vi planerar och utviarderar var verksamhet | Lopande, ok Raddningschef Bokslut 2024

121 Vilyssnar in vad medborgarna vill och Lopande, ok Réddningschef Bokslut 2024
onskar samt varderar resultat fran NKI

12
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13.1

Vi arbetar aktivt for att ha en verksamhet
som varnar och har sin utgdngspunkt i ett
jamlikt och likvardigt arbetssatt.

Lopande, ok

Raddningschef

Bokslut 2024

14.1

Vi har ett stort behov av att samverka med
civila aktorer for att kunna bygga en héllbar
verksamhet over tid.

Lopande, ok

Raddningschef

Bokslut 2024

15.1

Genom information och utbildning ge
medborgarna férutsittningar som minskar
oron och dven risken.

Lopande, ok

Raddningschef

Bokslut 2024

13
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Uppfoljning av internkontrollplan for Kultur- och fritidsndmnden

Ett vaxande Sala

5.1 Ha bra tillgang till lokaler och fastigheter av Ej Genomfoérd STELLA och Verksamhetsansvarig Matning sker
god kvalitet fastighetbesiktningsprotokoll Kontorschef till
arsbokslutet.
Ett hallbart Sala
9.1 Folkhalsa -rorelse, friskvard, natur och Ej genomford Dialog med kommuninvanarna Verksamhetsansvarig Matning sker
kultur. Kontorschef till
arsbokslutet.

Ett tryggt och rattvist Sala

14.1 Samarbete med civilsamhallets olika Ej genomford Kontroll av vandalisering pd vara | Verksamhetsansvarig | Matning sker
aktorer anlaggningar Kontorschef till
arsbokslutet.

14
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Uppfoljning av internkontrollplan fér Skolndmnden

Sala ska erbjuda attraktiva
boenden och verka for fler
arbetstillfillen, stdrkt
ndringsliv och bra
utbildning i hela
kommunen.

ndringsliv for att stirka
trygghet och demokrati.

Undervisningens
kvalitet

Betygssattningens
kvalitet

Svag
maluppfyllelse

Stor avvikelse
mellan
nationella prov

Meritvarde,
fullstdndiga betyg,
arskurs 6 och 9.

Genomstromning
gymnasieskolan

Bevakning av beslut
och uppfdljning av
samarbete.

och elevernas
invandrarbakgrund

Pagaende

Skolkontoret ser en
mindre avvikelse i
kontrollen.

mindre avvikelse i
kontrollen.

Avvikelsen kan
hanteras.

lagstiftning gor att risken
alltid kommer att finnas
(t.ex. det fria skolvalet)

Skolchef

Skolchef

och beii

5.1 | Fokus pd mdnniskors hdlsa Forebyggande Elever som ar Elevhalsan skall Pagaende Beslut om ny central 31/8
och vidlmdende genom hela elevhalsovard otrygga i kunna redovisa ett organisation kommer under | Skolchef | 31/12
Skolkontoret ser en
livet. skolan tydligt strukturerat . . hosten dér dven elevhalsan
avvikelse i kontrollen.
forebyggande arbete ses over
9.1 | Fokus pa att skapa insyn och | Aktivt arbete mot | Segregerade Statistik dver Slutford Arbetet med segregation Skolchef | 31/8
inflytande for vara segregation forskolor och vardnadshavares Skolkontoret ser en behoéver ske pa lang sikt da 31/12
medborgare, féreningar och skolor utbildningsbakgrund bland annat relevant

31/8
31/12

31/8
31/12
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Uppfoljning av Internkontrollplan for Aldre- och omsorgsnidmnden

1.1 Antal utbildade medarbetare Fortsatt svart med Tydligare och individuellt anpassad AON 31/12-2024
rekrytering av introduktion. Samt
medarbetare med Marknadsforing. Arbete kring att alla uppfoéljning
ratt kompetens medarbetare arbetar pa toppen av sin vid delar.

kompetens. Intern kompetensutveckling.

1.2 Regelbunden kartlaggning dver Fortsatt manga Rekrytering pagar av fler enhetschefer. En AON 31/12-2024

resursfordelningen. understallda regelbunden kartlaggning av antalet Samt
medarbetare. medarbetare gors varje kvartal. uppféljning
vid deldr.

16
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Uppfoljning av Internkontrollplan for Social- och arbetsmarknadsnamnden

1.1

Dialog med kdrnverksamhet

Fortsatt svart med
rekrytering av
medarbetare med
ratt kompetens

Utdkad marknadsforing vid annonsering.
Moijliggjort anstéllning av Bitradande
socialsekreterare samt Resurshandlaggare.
Arbetar utifran upprattade
introduktionsplaner.

SAN

31/12-2024
Samt
uppfoéljning
Delar

17
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Ett vixande Sala
Sala Ska erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kom-

munen.
Indikator Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall i relation med liknande kommuner
2021 2022 2023 2024 alt Sverige total
Antalet foretag | Nystartade féretag, antal (NO1003) 155 127 103 Lagpendlingskommun ndra storre stad:
okar 2021: 124
2022: 114
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:88
2024:
Naringslivskompassen: totalt antal féretag 2861 2885 - -
Malvéarde, 6kning 6ver tid=gront, minsk- (aug) (aug) (aug) (aug)
ning 6ver tid= rott)
Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 11,9 9,7 . Lagpendlingskommun ndra storre stad:
3r (N00999) 2021: 10,3
2022:9,9
Pendlingskommun néra stoérre stad:
2023:9,1
2024:
Antalet arbets- Nystartade arbetsstallen, antal (NO1005) 201 - - Lagpendlingskommun néra storre stad:
tillfallen &kar (Malvérde: 6kning 6ver tid=gront, minsk- 2021:181
ning 6ver tid=rott 2022: 160
Pendlingskommun néra storre stad:
2023: 120:
2024
Antal inflytt- Arlig statistik (NO1801) antal inflyttade til 1213 1134 957 Lagpendlingskommun néra storre stad:
ningar 6kar kommunen 2021: 1078
(Malvérde, 6kning 6ver tid=gront, minsk- 2022: 1082
ning dver tid= rott) Pendlingskommun néra storre stad:
2023:968
2024:
Antalet utflytt- | Arlig statistik (NO1802) antal utflyttade fran 1044 1109 1147 Lagpendlingskommun néra storre stad:
ningar minskar kommunen 2021: 1013
(Malvérde, minskning 6ver tid=gront, 6k- 2022: 1050
ning dver tid= rott) Pendlingskommun néra storre stad:
2023: 942
2024:
Arbetslosheten AF manadsstatistik, arbetssokande 16-64 v31 juli: v31 juli: v31 juli: v31juli: | Vastmanlands ldan
minskar ar (inskrivna arbetslésa) 929 716 617 593 | 2021:-
(Malvarde, minskning 6ver tid=gront, ok- 2022: 10 772
ning over tid= rott 2023: 10 082
2024: 11 000
Resultaten i Kommunens handlaggningstid framstar - 4,00 - 8,87 | Sverige:
métningar gal- som rimlig? 2021:3,83
lande fértro- Kalla; Foretagsklimat.se 2022: 3,7
eﬁde f)ch“ser— (Mélvérde, 6kning éver tid=grént, minsk- 2023:3,8
vice forbéttras ning éver tid= rétt) 2024:3,6
Féretag far de rdd och den végledning som - 413 - 4,04 | Sverige:
vi behover vid kommunens tillstandsgiv- 2021: 4,14
ning, tillsyn eller kontroll? 2022: 4,04
Killa; Féretagsklimat.se 2023: 4,10
- L . . . 2024: 4,10
(Malvérde, 6kning 6ver tid=gront, minsk-
ning 6ver tid= rott)
Féretagsklimat enl OJ (Insikt) Totalt NKI 77 78 77 Lagpendlingskommun néra storre stad:
(U07451) (skala 0-100) 2021: 74
2022:76
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:75
2024:
Medborgarundersokningen: Andel medbor- - 92,1 90,8 Lagpendlingskommun néra storre stad,

gare som ar néjda med kommunen som
plats att leva och bo pa ska 6ka. (N0O0667)

2021: 90,4%

2022: 90,4

Pendlingskommun néra storre stad:
2023:75

2024:

2(8)
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Ett vixande Sala

Sala Ska erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kom-

munen.

Serviceméatning: n6jd med bemétandet via - 77,7 86,6 86,8 | Lagpendlingskommun néra storre stad:
telefoni (Kolada, ID: NO0671) 2022:79,2
(Malvarde, 6kning 6ver tid=grént, minsk- Pendlingskommun néra storre stad:
ning dver tid= rott) 2023:84,3

2024:84,8
Servicemétning: enkelt att f& hjdlp med sin - 71,9 77,4 BB | Lsgpendlingskommun néra stérre stad:
fréga via telefoni (Kolada ID: NO0672) 2022: 73
(Malvéarde, okning 6ver tid=gront, minsk- Pendlingskommun nira storre stad:
ning dver tid= rétt) 2023: 75,9

2024:76,1

1 Forklaring till resultat: betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 (6=i mycket hog utstrackning, i ganska hog.., i varken hog eller 1ag.., i ganska
1ag.. 2= i mycket I3g utstrickning och 1 = inte alls). KALLA: Svenskt Naringsliv
2 Forklaring till resultat: betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 (6=i mycket hog utstrickning, i ganska hog.., i varken hég eller lag.., i ganska
18g.. 2= i mycket lag utstrackning och 1 = inte alls). KALLA: Svenskt Naringsliv
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Ett hallbart Sala

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vidlmdende genom hela livet,

Indikator Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall | Utfallirelation med liknande kommuner
2021 2022 2023 2024
Koldioxidutslap- Utslapp till luft av véxthusgaser totalt 4,82 4,59 Lagpendlingskommun ndra storre stad:
pen minskar ton CO2-ekvivalenter/inv (NO0401) 2021: 5,60
(Eftersldpning i statistiken, nya siffror 2022: 5,26
v. 24 avseende 2023) Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
2024:
Utbildningsnivan Invanare, 25 -64 ar med I3g utbildnings- 12,8 12,6 12,4 Lagpendlingskommun néra stérre stad:
okar niva (9-arig grundskola eller mindre 2021: 13,2
. S e o
sorr: njax utbl'ldnm'gsml\l/a), A (N01«721) 2022:12,8
(Malvérde, minskning 6ver tid=gront, . " "
Skning ver tid= rott) Pendlingskommun néra storre stad:
6kning dver tid=ro 2023: 116
2024:
Andelen gymnasieelever med examen 59,9 64,9 68,3 Lagpendlingskommun néra stérre stad:

inom 4 &r (kommunens skolor)(N17467)

2021: 62

2022: 65,1

Pendlingskommun néra storre stad:
2023: 61,5

2024:

Studieresultaten
blir battre

Elever ak 9, genomsnittligt meritvarde

Lagpendlingskommun néra stérre stad:

kommunens skolor (N15505) 2021: 215,3
2022:210,6
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:213,2
2024:
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkes- 85,5 82,0 84,5 Lagpendlingskommun néra stérre stad:
program, kommunala skolor (N 15436) 2021: 82,3
2022:79,7
Pendlingskommun néra stérre stad:
2023:82,2
2024:
Ldrare med pedagogisk hégskoleexa- - 78,9 - Lagpendlingskommun néra storre stad:
men i grundskola ak 1-9 (N15030) 2021: 81,5
2022:81,6
Pendlingskommun néra storre stad:
2023: 86
2024:
Folkhélsan forbatt- Ohélsotalet &r ett matt pa utbetalda da- 27,1 26,9 28,3 Lagpendlingskommun néra stérre stad:
ras gar med sjukpenning, arbetsskadesjuk- 2021: 27,5
penning, rehabiliteringspenning, aktivi- 2022: 27,8
tets- och sjukersattning fran socialfor- Pendlingskommun nira stérre stad:
sékringen. Ohélsotalet berdknas genom 2023: 26,6
att summa dagar med sjukpenning, ar- 2024::
betsskadesjukpenning, rehabiliterings-
penning samt dagar med aktivitets- och
sjukersattning divideras med befolk-
ningen i dldern 16-64 ar (N0O0957)
Invanare med bra sjélvskattat halsotill- 71 . Lagpendlingskommun ndra storre stad:
stand, andel i % (U01405) 2021: 68
2022: 67
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
2024:
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva 64 . Lagpendlingskommun néra storre stad:
minst 150 min/vecka, andel (%) 2021: 60
(U01429) 2022: 62
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
2024:
Invanare 16-84 ar som ar stillasittande 42 43 Lagpendlingskommun néra storre stad:

mer an 7 timmar per dag, andel (%)
(U01425)

2020: 39

2021: 39

2022: 42

Pendlingskommun néra storre stad:
2023
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Ett hallbart Sala

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet,

Antal deltagartillfallen i idrottsfor-
eningar, antal/inv 7-20 ar (U09800)
Publicering v. 48 avser 2023

20,1

22,8

Lagpendlingskommun nara storre stad:
2021:19,9

2022:22,5

Pendlingskommun néra storre stad:
2023

2024:

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm,
antal/100 000 inv (U20462)

Publicering v. 49 avser 2022

Lagpendlingskommun néra storre stad:
2021:3296

2022: 2981

Pendlingskommun néra storre stad:
2023:

Egenforsorjningen
bland medbor-
garna Okar

2024:
Antal vuxna bistdndsmottagare med - - NYCKELTA- Lagpendlingskommun néra storre stad:
forsérjningshinder p g a arbetslos- LET UT- 2020: 54,3
het/antal vuxna bistdndsmottagare, % GATT 2021: 53,6
(U31805) 2022:
(Malvérde: minskning dver tid=gront, Pendlingskommun néra storre stad:
6kning over tid= rott) 2023:
Individer med ekonomiskt bistand rak- 141 127 Lagpendlingskommun néra stérre stad:
nat i helarsekvivalenters, antal 2021: 188
(N01710) 2022: 101
Publicering v. 43 avser 2022 Pendlingskommun néra stoérre stad:
(Malvérde: minskning 6ver tid=gront, 2023:
6kning Gver tid= rott 2024:
Invénare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta 7,9% 7,3 | NYCKELTA- Lagpendlingskommun néra storre stad:
hushall, andel i % (N02904) LET UT- 2020: 10,8
Publicering v. 7 avser 2021 GATT 2021:8,8

2022:

Pendlingskommun néra storre stad:
2023:

3 Antal individer som kan forsorjas under ett helt ar med full ersittning
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Ett tryggt och rattvist Sala
Fokus pad att skapa insyn och inflytande fér vdra medborgare, féreningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och

demokrati.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall i relation med liknande kommuner alt Sve-
Indikator 2021 2022 2023 2024 rige totalt
Fértroendet for Svenskt Ndringslivs enkét om fére- 2,76 2,86 - - Sverige:
kommunen 6kar tagsklimatet, delfraga: Dialogen mel- 2021: 2,99

lan féretag och kommunens besluts- 2022: 2,99

fattare* 2023: 3,03

(Mélvirde: Okning dver tid=gront, 2024: 3,05

minskning Over tid= rott

Medborgarna ar mer
nojda med kommu-
nens verksamheter

Medborgarundersékningen- kommu-

72,9%-

Lagpendlingskommun néra storre stad:

Den upplevda trygg-
heten i offentliga
miljoer okar

Séakerheten (faktisk
trygghet) okar

Demokratin starks

nen skoter sina olika verksamheter 2022: 72,5
bra, andel (%) (NO0668). Pendlingskommun ndra stérre stad:
2023:79,3:
2024: 77
Invanare 18-64 ar som avstar att ga ut - - Lagpendlingskommun néra storre stad:
ensam, % (U01420) Agenda 2030 2021: 23
2022: 22
Pendlingskommun ndra storre stad:
2023
2024
Medborgarundersckningen - Trygg - 82,4- 78,2 Lagpendlingskommun nara storre stad:
utomhus i omradet dir du bor nar 2021: 75,3
det ar morkt ute, andel (%) (N00610) 2022:79,3
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:79,1
2024:79,2
Andel elever (%) i ak 5 som svarar - 85,3 85,3 - Lagpendlingskommun nara storre stad:
“helt och hallet” eller “till stor del” pa 2022: 85,5
fragan - Kanner du dig trygg i skolan? Pendlingskommun néra storre stad:
(N15613) 2023: 82,5
2024: 80,9
Andel elever (%) i ak 8 som svarar - 76- 76- 77,6 | Lagpendlingskommun néra storre stad:
“helt och hallet” eller “till stor del” pa 2022: 76,9
fragan - Kdnner du dig trygg i skolan? Pendlingskommun ndra stérre stad:
(N15643) 2023:76,8
2024:76,4
Andel gymnasieelever (%) i ar 2 som - 88,8 88,8 88,2 | Lagpendlingskommun nara storre stad:
svarar “helt och hallet” eller “till stor 2022: 88,6
del” pa fragan - Kdnner du dig trygg i Pendlingskommun néra stérre stad:
skolan? (N17673) 2023: 87,4
2024: 86,5
Anmilda valdsbrott, antal/100 000 - - - Lagpendlingskommun nédra storre stad:
inv (NO7403) Agenda 2030 2021: 879
2022:896
Pendlingskommun néra storre stad:
2023: 827
2024:
Medborgarundersokningen - mojlig- - 43- 34,7 Lagpendlingskommun nédra storre stad:
het att paverka inom de kommunala 2021: 40,4
verksamheterna fungerar bra, andel 2022:38,5
(%). (NO0649) Pendlingskommun néra storre stad:
2023:40,6
2024:
Medborgarundersokningen - méjlig- 25.1- - Lagpendlingskommun néra storre stad:
het att paverka politiska beslut i kom- 2021: 26,8
munen fungerar bra, andel (%). 2022: 26,3
(N00650) Pendlingskommun ndra stérre stad:
2023:28,6
2024:
Medborgarundersékning — mojlighet 32,5 - Lagpendlingskommun néra storre stad:
att delta aktivt i arbetet med att ut- 2021: 32,3
veckla kommunen fungerar bra, andel 2022: 33,5
(%) (NO0650) Pendlingskommun ndra stérre stad:
2023:35,7
2024:

“ Resultatet avser ett betyg som satts pa en skala mellan 1 = daligt och 6 = utmarkt. Positiv andel: betyg 4 (bra) eller hogre.
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Ett tryggt och rattvist Sala

Fokus pd att skapa insyn och inflytande fér vara medborgare, féreningar och ndringsliv for att stdirka trygghet och

demokrati.
Medborgarundersokningen - Kommu- 52 48,1 Lagpendlingskommun néra storre stad:
nens information kring storre forand- 2021: 49
ringar fungerar bra, andel (%). Hur 2022: 50
kommunen informerar om storre for- Pendlingskommun néra storre stad:
andringar i kommunen (ex stadspla- 2023:48,1
nering, byggnationer etc) (N00652)
Delaktighetsindex, andel % av maxpo- 53 69 Lagpendlingskommun néra storre stad:

ang (U00454)

2021: 58
2022: 62
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:61
2024: 70
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UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES UTVECKLINGS-
MAL

Sala kommun ska enligt Kommunallagen bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushall-
ning, vilket innebar att bade den direkta kommunala verksamheten och verksamheter bedrivna
genom andra juridiska personer ska praglas av ekonomiskt ansvarstagande. Kommunfullmak-
tige har det 6vergripande ansvaret att faststélla riktlinjer och mal for att sakerstélla god ekono-
misk hushéllning inom hela den kommunala koncernen.

Namnder och styrelser inom Sala kommun har sina grunduppdrag reglerade i reglementen och
agardirektiv som faststallts av kommunfullméktige. Dessa ansvarar for att bidra till uppfyllandet
av de overgripande utvecklingsmalen genom att genomfora aktiviteter, utveckla sina grundupp-
drag och f6lja relevanta styrdokument och strategier.

For att sdkerstélla att god ekonomisk hushdllning genomsyrar all kommunal verksamhet i Sala,
genomfors regelbundna uppfoljningar och utvarderingar av hur val kommunfullmaktiges beslu-
tade mal uppfylls samt hur riktlinjerna for god ekonomisk hushallning implementeras i prakti-
ken. Dessa uppfoljningar ar avgérande for kommunens fortsatta utveckling i enlighet med de
strategiska malen.

Utvardering av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

For att forverkliga sin 6vergripande vision har kommunfullméktige i Sala identifierat tre strate-
giska mdlomraden med fokus pa samhéllsbyggande och hallbar utveckling: Ett vixande Sala, Ett
hadllbart Sala och Ett tryggt och rdttvist Sala. Dessa huvudmal med tillh6rande indikatorer som
ska styra utvecklingen de kommande aren och mats genom specifika indikatorer som ger en ak-
tuell bild av kommunens utveckling, &ven om vissa av dessa bygger pa tidigare ars data.

Malen har formulerats pa ett 6vergripande plan och har sedan brutits ner till en aktivitetsniva,

vilket gor det mojligt for namnder och kontor att bidra till uppfyllelsen. Nimndernas framsteg

redovisas i deras respektive delarsrapporter, dar fler detaljer om malen och insatserna presen-
teras.

Symbolforklaringar till maluppfyllelse:

Malet be- Malet be- ® Milet be-
doéms bli upp- doms bli delvis  d6éms inte upp-
fyllt uppfyllt fyllas

Symbolfdrklaring till nyckeltalens utveckling:

Forbattrat Oforandrat N Forsamrat
resultat resultat resultat
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ETT VAXANDE SALA

Inom malet Ett vixande Sala har kommunfullmaktige identifierat flera strategiska omraden som
ar centrala for att frimja kommunens utveckling. Kommunens ambition ar att erbjuda attraktiva
boendemilj6er, 6ka antalet arbetstillfallen, starka naringslivet och sdkerstalla hogkvalitativ ut-
bildning i hela kommunen. Fér att uppna dessa mal stravar Sala efter att 6ka antalet féretag och
arbetstillfallen, frimja nyinflyttning, minska arbetslosheten och forbattra resultaten i matningar
som ror invanarnas fortroende och upplevelse av service.

For att forverkliga dessa mal lagger kommunen sarskild vikt vid proaktivt arbete med markbe-
redskap och planering, samt vid att effektivt kommunicera Salas unika férdelar. Ett gott samar-
betsklimat och hog kvalitet inom valfardstjanster, lokaler och fastigheter dr avgérande faktorer i
denna strava. Kommunen prioriterar ocksa kontinuerliga férbattringar i arbetet med verksam-
hetsetableringar for att skapa en gynnsam milj6 for tillvaxt och utveckling.

Sammanfattningsvis, nir antalet féretag och arbetstillfallen 6kar, nar nyinflyttningen till kom-
munen stiger, nar arbetslosheten minskar och nar resultaten i matningar gallande fértroende
och service forbattras, kan Sala anses ha framgangsrikt uppnatt sina mal inom detta omrade.

Indikator Nyckeltal 2022 | 2023 | 2024 | Utveckling
Antalet féretag | Nystartade foretag, antal 127 103 --
okar
Néringslivskompassen: totalt antal 2885 - - \
foretag
Nystartade foretag, antal/1000 inv, 9,7 . --
16-64
Antalet arbets- | Nystartade arbetsstillen, antal - - --
tillfallen 6kar
Befolknings- Arlig statistik, antal inflyttade till - - --
rorelser kommunen
Arlig statistik, antal utflyttade fran 1109 1147 --
kommunen
Arbetslosheten | AF manadsstatistik, arbetssokande 716 617 593
minskar 16-64 ar (inskrivna arbetsldsa) -~
Resultaten i Kommunens handlaggningstid fram- | 4,00 - 3,87 P 4

matningar gil- | stidr som rimlig
lande fortro-
ende och ser-
vice forbattras

H
\

Foretag far de rad och den végled- 4,13 4,04
ning som vi beho6ver vid kommunens
tillstdndsgivning, tillsyn eller kon-

troll

Foretagsklimat enl O] (Insikt) Totalt | 78 77 -
NKI

Medborgarundersokningen: Andel 92,1 90,8 --
medborgare som ar néjda med kom-
munen som plats att leva och bo pa
ska oka

Servicematning: n6jd med bemétan- | 77,7 86,6 86,8 /v
det via telefoni
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Servicemdtning: enkelt att fa hjalp 71,9 77,4 -
med sin fraga via telefoni \‘

Antalet foretag 6kar

Indikatorn for antalet féretag i Sala kommun omfattar tre matt: nystartade foretag, totalt antal
foretag i kommunen samt antalet nystartade foretag per invanare i arbetsfoér alder. Dessa matt
ar viktiga for att bedoma den ekonomiska dynamiken och entreprendrskapsklimatet i kommu-
nen. Under de senaste aren har antalet nystartade foretag visat en nedatgdende trend, vilket kan
tyda pa att det lokala naringslivet star infor vissa utmaningar. Denna utveckling kan bero pa
flera faktorer exempelvis ekonomiska férutsattningar.

Trots denna nedgang visar jamforelser med liknande kommuner att Sala star sig relativt starkt,
sarskilt i forhallande till sin tidigare kategori av l1dgpendlingskommuner. Nar kommunen déaref-
ter klassificerades som en pendlingskommun nara storre stad, blev det tydligt att Sala fortfa-
rande ligger 6ver genomsnittet for denna nya grupp. Detta indikerar att kommunen, &ven om
den har sett en minskning i antalet nystartade foretag, fortfarande presterar battre 4n manga
jamfoérbara kommuner.

Néaringslivskontoret arbetar aktivt med att starka stodet for entreprendrer och forbattra forut-
sattningarna for foretag inom kommunen. Genom detta intensiva samarbete med bade kommu-
nala verksamheter och det lokala naringslivet hoppas vi kunna se positiva effekter framéver och
vanda den nuvarande trenden till en mer gynnsam utveckling for foretagsklimatet.

Antalet arbetstillfillen 6kar

Indikatorn for antalet arbetstillfallen i Sala kommun, méatt genom nystartade arbetsstallen, har
visat en viss nedgang den senaste tiden. Denna minskning kan vara ett tecken pa en avmattning i
den lokala arbetsmarknaden, vilket kan bero pa ekonomiska forandringar, marknadsdynamik el-
ler andra externa faktorer. Trots denna nedgang foljer Sala kommun en liknande utveckling som
manga andra kommuner i sin tidigare kategori av lagpendlingskommuner.

Efter att kommunen blev omklassificerad som en pendlingskommun nara storre stad har Sala
fortsatt att sta sig starkare dn genomsnittet for denna nya grupp. Detta indikerar att, trots en
viss minskning i nystartade arbetsstallen, ligger Sala fortfarande 6ver medelvardet for jamfor-
bara kommuner. Det kan ses som ett tecken pa att arbetsmarknaden i Sala, &ven om den paver-
kas av externa faktorer, fortfarande visar en relativt god styrka jamfort med andra kommuner i
samma situation. Prognosen framéver beror till stor del pa hur vial kommunen lyckas méta de
forandrade ekonomiska forutsattningarna och skapa mojligheter for tillvaxt.

Befolkningsrorelser

Befolkningsrorelserna i Sala kommun méts genom antalet inflyttade och utflyttade invanare, vil-
ket ger en bild av kommunens demografiska utveckling och attraktivitet. Under 2022 visade Sala
en viss tillvaxt, dar fler personer flyttade in dn ut, om dn med en liten marginal. Detta indikerade
att kommunen fortfarande var ett attraktivt omrade for inflyttning.

Aret darpa sag dock en forandring dar utflyttningen okade samtidigt som firre personer valde
att flytta till kommunen. Denna utveckling resulterade i ett tapp i befolkningsantalet, vilket kan
bero pa olika faktorer som forandringar pa arbetsmarknaden, bostadsutbudet eller hur Sala star
sig i jamforelse med narliggande kommuner.
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Denna negativa trend i befolkningsbalansen kan vara en signal om att kommunen star infor ut-
maningar nar det galler att behalla och locka nya invanare. En minskande befolkning kan pa-
verka bade den lokala ekonomin och langsiktiga tillvixtmojligheter. Darfor kan det finnas ett be-
hov av att stirka forutsiattningarna for att attrahera fler invanare. Ytterligare insikter om denna
utveckling kommer att kunna ses nar ny statistik publiceras, vilket ger kommunen mojlighet att
battre forsta och hantera trenderna framover.

Arbetslosheten minskar

Arbetslosheten i Sala kommun méts genom andelen inskrivna arbetssokande i arbetsfor alder.
Under de senaste aren har utvecklingen visat en positiv trend med en successiv minskning av
antalet arbetssokande. Detta tyder pa en forbattrad arbetsmarknad och kan vara ett resultat av
okade sysselsattningsmojligheter, en starkare lokal ekonomi samt olika insatser fran kommunen
och andra aktorer for att underlétta intradet pa arbetsmarknaden.

Den fortsatta minskningen av arbetslosheten ar ett lovande tecken for kommunens framtida
ekonomiska stabilitet och invanarnas vilmaende. Om denna utveckling fortsatter, kan den bidra
till ett mer robust naringsliv och battre forutsattningar for langsiktig hallbar tillvaxt i Sala. Full-
stindig arbetsloshetsstatistik for hela aret forvintas ge en tydligare bild av hur utvecklingen har
fortskridit och vilka ytterligare steg som kan tas for att starka arbetsmarknaden.

Resultaten i matningar gillande fortroende och service forbattras

Indikatorn som mater forbattringar i fortroende och service inom Sala kommun bygger pa flera
centrala nyckeltal. Dessa nyckeltal ger en bred bild av bade féretagares och medborgares upple-
velser av kommunens service och bemotande, vilket ar avgoérande for att bedéma kvaliteten pa
kommunens verksamhet och relationer till foretag och invanare.

Gallande handlaggningstider har kommunen upplevt en viss nedgang under det senaste aret,
foljt av en svag aterhdmtning. Detta tyder pa att kommunen har gjort framsteg for att forbattra
sina processer, dven om det fortfarande finns omraden att utveckla. Likasa har radgivningen och
stodet vid tillstdndsgivning och tillsyn visat en viss variation 6ver tid, men de senaste resultaten
pekar pa en positiv trend.

Nar det galler foretagsklimatet och den 6vergripande néjdheten bland foretag, har det funnits en
liten nedgang i hur foretagen uppfattar sin relation med kommunen. Detta kan signalera ett be-
hov av ytterligare forbattringar i kommunens bemétande och stod till féretag. Aven om minsk-
ningen inte dr dramatisk, ar det ett viktigt matt pa var fokus kan behovas framéver.

Medborgarnas néjdhet med kommunen som en plats att leva och bo baserad pa SCB:s medbor-
garundersokning, ger en vardefull inblick i hur val kommunen uppfyller invanarnas forvant-
ningar. Denna attitydundersdkning utfors med ett slumpmassigt urval av personer som ar 18 ar
eller dldre och folkbokfdérda i Sala kommun. Det dr vart att notera att svarsfrekvensen fér under-
sokningen ar relativt 1ag, pa 31,4 procent. Denna laga svarsfrekvens kan paverka resultatens va-
liditet och generaliserbarhet, da ett mindre antal svar kan vara mindre representativt for hela
befolkningen. Darfor bor resultaten tolkas med forsiktighet, och eventuella slutsatser om med-
borgarnas nojdhet bor kompletteras med ytterligare datakallor och analyser. Medborgarnas
ndjdhet med kommunen som en plats att leva och bo pa har ocksa sett en marginell nedgang.
Trots detta visar undersokningarna att de flesta invanare fortsatt ar n6jda med Sala som bo-
stadsort, dven om en liten forsdmring indikerar att kommunen bor fokusera pa att ytterligare
starka omraden som paverkar livskvaliteten.

Samtidigt har servicematningar, sarskilt nar det giller bemotandet via telefoni, visat en tydlig
forbattring. Fler medborgare ar nu néjda med hur deras fragor hanteras, vilket reflekterar ett
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positivt resultat av kommunens insatser. Dock har det varit en viss osdkerhet kring hur enkelt
det ar att fa hjalp via telefon, vilket indikerar att det finns behov av att 6ka tillgangligheten och
effektiviteten i telefonsupporten.

Sammanfattningsvis visar dessa nyckeltal bade framsteg och utmaningar for kommunen. Det
finns tydliga forbattringar i handlaggning, radgivning och bemétande, men samtidigt kvarstar
behovet av att stirka servicen gentemot bade foretag och invanare. Kommunen kan bygga vi-
dare pa de positiva trenderna och fortsétta arbeta med de omraden dar ytterligare forbattringar
behovs for att sdkerstilla en langsiktigt god relation till bade medborgare och foretag.

KONTORENS AKTIVITETER FOR ATT FRAMJA MALUPPFYLLELSE INOM "ETT VAXANDE
SALA"

Under arbetet med att uppna malet "Ett vaxande Sala" har kontoren implementerat en rad akti-
viteter for att frimja kommunens tillvaxt och utveckling.

Kommunledningskontoret har fokuserat pa att stirka Salas platsvarumirke genom att etablera
en ny webbplats och evenemangskalender. Dessa plattformar ar utformade for att lyfta fram Sa-
las fordelar inom omraden som besdk, boende och etablering, samt att ge vigledning och inspi-
ration. Genom aktiv kommunikation och informationsspridning via webben, intranat och sociala
medier har kontoret effektivt natt ut till medborgare och andra intressenter. Dessutom har dia-
logplattformar sasom foretagarfrukostar och naringslivsrad varit framgangsrika i att skapa posi-
tiva mo6ten mellan kommunen och lokala foretag, vilket har lett till utvecklingsinitiativinom
marksanering och upphandling. En arbetsgrupp for att analysera NKI-resultat har bildats for att
foresla och implementera forbattringsatgirder, och jubileumsaktiviteter har 6kat bade medieex-
ponering och lokal stolthet. Andra aktiviteter inkluderar anbudsskola for 6kad kunskap bland lo-
kala foretag och deltagande i regionala satsningar for att forbattra foretagsklimatet samt stod till
foretag i etableringsprocessen.

Tekniska kontoret har arbetat med en handlingsplan for att forbattra fortroendet och servicen
for markupplatelse. En viktig aktivitet har varit att sdkerstilla att minst 40% av medarbetarna
inom Samhallstekniska enheten praktiserar p& andra enheter inom kommunen. Aven om resul-
tatet hittills ar cirka 10%, forvantas malet att uppnas under aret.

Raddningstjansten har genomfort sdkerhetsh6jande aktiviteter genom utbildningar for att han-
tera olyckor och brander. Dock har brist pa personalresurser begriansat mojligheten att genom-
fora extern verksamhet utover den dagliga driften.

Samhillsbyggnadskontoret har arbetat med planavstidmningar for att sidkerstélla att politiska
mal och prioriteringar f6ljs. Under aret har fyra detaljplaner antagits, som bidrar med bostader
och verksamhetsmark till kommunen. Trots en ldgre prognos for bygglovsansokningar, har kon-
toret lyckats handlagga cirka 145 bygglov med en genomsnittlig handlaggningstid pa 18 dagar.

Kultur- och fritidskontoret har vidareutvecklat sin digitala narvaro for att 6ka synligheten av
kultur-, fritids- och friluftsaktiviteter i Sala. Detta har lett till en 6kning med cirka 2500 besok pa
Sommararenan, vilket visar pa ett framgangsrikt genomforande av deras aktiviteter.

Skolkontoret har arbetat med att 6ka andelen behdriga larare och forskollarare genom fortbild-
ning och verksamhetsbesok. Genomforda foreldsningar och rektorsutbildningar syftar till att for-
battra undervisningskvaliteten och 6ka maluppfyllelsen. Forbattringsarbete och systematiska
uppfoljningar ar planerade for att sdkerstalla en hog utbildningsstandard.

Vard- och omsorgskontoret genom Social och arbetsmarknadsndmnden har implementerat akti-
vitetsplikten och utvecklat nya insatser for att mota behov inom ekonomiskt bistand och arbets-
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marknadsstod. Trots en 6kning i antal hushall som uppbér forsorjningsstod, har det totala anta-
let arbetslésa minskat, vilket ar ett positivt resultat av deras arbete.

Vard- och omsorgskontoret genom Aldre- och omsorgsnidmnden har strivat efter att erbjuda
hogkvalitativa valfiardstjanster genom att utveckla ett mobilt hemsjukvardsteam och bemanning
efter behov. Forvintade resultat inkluderar en 6kning i brukarnéjdheten, med en forbattring pa
minst 2 % enheter per verksamhetsomrade, vilket kommer att utvirderas vid ars- och delars-
rapportering.

Sammanfattningsvis har varje kontor bidragit med specifika insatser och aktiviteter som tillsam-
mans stodjer malet om ett vixande Sala. Dessa aktiviteter visar pa en helhetssyn dar kommuni-
kation, foretagande, utbildning och valfardstjanster spelar en central roll i kommunens utveck-
lingsstrategi.

SAMMANFATTNING AV MALET

Madlet att skapa ett "Ett vixande Sala" har kontoren bidragit med aktiviteter for att framja tillvaxt
och utveckling i kommunen. Trots vissa nedgangar i nyckeltal visar Sala kommun en blandad
men dvervagande positiv trend, tack vare en rad malmedvetna atgarder fran olika kontor.
Foretagsklimatet och arbetsmarknaden har visat en nedgang i antalet nystartade foretag och ar-
betsstillen, vilket tyder pa utmaningar inom det lokala naringslivet. For att motverka denna
nedgang har kommunledningskontoret arbetat intensivt med att stirka Salas platsvarumarke
genom en ny webbplats och evenemangskalender, samt genom att anordna foretagarfrukostar
och naringslivsrad. Dessa insatser syftar till att lyfta fram kommunens férdelar och skapa posi-
tiva moten mellan kommunen och lokala foretag. Tekniska kontoret har ocksa bidragit genom
att forbattra handlaggningen av markupplatelse, vilket forvintas paverka foretagsklimatet posi-
tivt.

Trots den nedatgaende trenden i nystartade arbetsstallen, har Sala fortsatt att ligga 6ver genom-
snittet for sin nya kategori som pendlingskommun. Detta indikerar att kommunen, &ven om den
moter vissa utmaningar, fortfarande har en relativt stark arbetsmarknad. For att starka denna
trend framover, ar det avgérande att kommunen fortsatter att anpassa sig till forandrade ekono-
miska forutsattningar och skapa fler tillvixtmaojligheter.

Befolkningsrorelserna visar en negativ trend med 6kad utflyttning och minskad inflyttning.
Detta kan bero pa faktorer som arbetsmarknadsférandringar och bostadsutbudets tillgang. Sam-
héllsbyggnadskontoret har varit aktivt genom att antaga fyra detaljplaner for att tillfora bosta-
der och verksamhetsmark till kommunen, vilket férvantas ha en positiv inverkan pa befolknings-
balansen pa sikt. For att ytterligare forbattra befolkningsutvecklingen, kan kommunen behdva
fokusera pa att oka attraktionskraften.

Arbetslosheten har minskat, vilket tyder pa en forbattrad arbetsmarknad. Vard- och omsorgs-
kontoret har implementerat aktivitetsplikten och utvecklat nya insatser for att stodja personer
inom ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsstdd. Detta har bidragit till en minskning i arbets-
l6sheten, vilket ar ett positivt resultat av deras arbete. Denna utveckling visar att kommunens
strategier for att 6ka sysselsattningen och stodja arbetslosa ar effektiva.

Forbattringar i fortroende och service har bade visat framsteg och kvarstdende utmaningar.
Kommunledningskontoret har varit aktivt i att forbattra handlaggningstider och radgivning ge-
nom att bilda arbetsgrupper och genomfora jubileumsaktiviteter som 6kat medieexponeringen
och lokal stolthet. Tekniska kontoret har arbetat med att forbattra servicen for markupplatelse
och 6ka medarbetarnas rorlighet inom kommunen, dven om malet for medarbetarnas rotation
fortfarande ar delvis uppnatt. Samtidigt har raddningstjansten genomfort sikerhetshéjande ut-
bildningar, och kultur- och fritidskontoret har forbattrat synligheten for kulturaktiviteter genom
okad digital narvaro, vilket har lett till fler besok pa Sommararenan.

Trots framsteg, kvarstar behovet av ytterligare forbattringar, sarskilt i bemétande och tillgang-
lighet via telefon. Medborgarnas néjdhet har sett en mindre nedgang, vilket indikerar att kom-
munen behover fortsitta stirka omraden som paverkar livskvaliteten och servicekvaliteten.
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Sammanfattningsvis visar kommunens aktiviteter en helhetssyn som integrerar kommunikation,
foretagande, utbildning och valfardstjanster. Genom att bygga vidare pa de positiva trenderna
och fortsatta adressera de identifierade utmaningarna, kan Sala kommun skapa en hallbar och
vaxande framtid.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett viaxande Sala" dr malet delvis uppfylit.
Positiva aspekter:
e Minskad arbetsldshet och forbattringar i sysselsattningen.
e Forbattringar i fortroende och service, dar vissa framsteg har gjorts, sarskilt inom hand-
laggningstider och radgivning.
e Antagande av detaljplaner for nya bostdder och verksamhetsmark, vilket kan bidra till
att hantera befolkningsrorelser pa sikt.
e Fortsatt relativt stark arbetsmarknad i forhallande till Salas kategori som pendlingskom-
mun.
Utmaningar:
e Nedgang i foretagsklimatet med farre nystartade féretag och arbetsstallen.
e Negativ befolkningsrorelse med dkande utflyttning och minskad inflyttning.
e Medborgarnas nojdhet har sett en mindre nedgang, vilket tyder pa att service och bemo-
tande fortfarande behover forbattras.
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ETT HALLBART SALA

Inom malet Ett hdllbart Sala har kommunfullmaktige faststallt flera strategiska fokusomraden
for att framja en langsiktigt hallbar utveckling. Kommunens ambition ar att minska koldioxidut-
slappen, hoja utbildningsnivan, forbattra studieresultaten och folkhilsan samt 6ka medborgar-
nas egenforsorjning. For att na dessa mal lagger kommunen sarskild vikt vid livslangt larande
och folkhélsa, samt att sikerstélla friska bostider och en ren milj6. Kommunen arbetar ocksa
med att starka ekonomin och motverka utanférskap och segregation.

For att forverkliga dessa mal prioriterar kommunen aktiviteter for att minska utslapp och for-
battra miljon, stodja utbildning och hilsa samt sdkerstélla bra boendemiljoer. Ett fokus pa att
oka medborgarnas egenforsorjning och bryta socialt utanforskap ar ocksa centralt.

Sammanfattningsvis, ndr Sala kommun lyckas med att minska koldioxidutslapp, h6ja utbild-
ningsnivan, forbattra studieresultat och folkhélsa samt 6ka egenforsorjningen, kan kommunen
anses ha framgangsrikt uppnatt sina hallbarhetsmal.

Indikator Nyckeltal 2022 | 2023 | 2024 | Utveckling
Koldioxidut- Utslapp till luft av vaxthusgaser to- 4,59
slippen talt ton CO2-ekvivalenter/inv
minskar
Utbildningsni- | Invanare, 25-64 ar med lag utbild- 12,6 12,4
van okar ningsniva (9-arig grundskola eller
mindre som maxutbildningsniva)
Andelen gymnasieelever med exa- 64,9 68,3
men inom 4 dr (kommunens skolor)
Studieresulta- | Elever 3k 9, genomsnittligt merit- 200,6 2072
ten blir bittre | virde kommunens skolor
Elever i ak 9 som ar behoriga till yr-
82 84,5
kesprogram, kommunala skolor
Larare med pedagogisk hogskoleexa- | 78,9 | [l
men i grundskola ak 1-9
Folkhdlsan for- | Qhilsotalet ar ett matt pa utbetalda | 26,9 | 28,3
battras dagar med sjukpenning, arbetsska-

desjukpenning, rehabiliteringspen-
ning, aktivitets- och sjukersattning
fran socialférsakringen.

Invanare med bra sjilvskattat hilso- .
tillstand, andel i %

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt ak- | 43
tiva minst 150 min/vecka, andel i %.
Invanare 16-84 ar som dr stillasit-
tande mer &n 7 timmar per dag, an-
deli %

Antal deltagartillfallen i idrottsfore-
ningar, antal/inv. 7-20 ar

22,8

Fallskador bland personer 65+, 3-
arsm, antal/100 000 inv.
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Egen forsorj- Antal vuxna bistdndsmottagare med - Nyckeltalet
ningen bland forsorjningshinder p g a arbetslos- utgatt!
medborgarna het/antal vuxna bistandsmottagare,
okar %

Individer med ekonomiskt bistand 75,

raknat i heldrsekvivalenter antal

Invanare 0-19 &r i ekonomiskt ut- 73 Nyckeltalet

satta hushall, andel i % utgatt!

Koldioxidutslippen minskar

Indikatorn for minskning av koldioxidutslapp ar en central del av kommunens mal inom ramen
for "Ett hallbart Sala". Den visar pa hur val kommunen lyckas minska sina viaxthusgasutslapp och
darmed sin klimatpaverkan. Under det senaste aret har Sala uppvisat en positiv trend genom att
sianka sina koldioxidutslapp per invanare. Denna utveckling tyder pa att kommunen gor fram-
steg i sina anstrangningar att bli mer miljévanlig och hallbar.

Nar man jamfor Sala med andra liknande kommuner, ar det tydligt att Sala har lagre utslapp dn
manga av sina jimforelsekommuner. Detta tyder pa att kommunen inte bara har lyckats minska
sin egen klimatpdverkan, utan ocksa att den gor det mer effektivt an mdnga andra omraden med
liknande forutsattningar.

Sammanfattningsvis indikerar den positiva trenden i Sala att kommunen ar pa ratt vig mot att
na sina hallbarhetsmal. Den fortsatta minskningen av koldioxidutslapp visar pa en stark stravan
mot att skapa ett mer hallbart samhalle. For att uppratthalla och forstiarka denna positiva ut-
veckling ar det viktigt att kommunen fortsatter sitt arbete.

Utbildningsnivan okar

Indikatorn for att méata utbildningsnivan i Sala visar pa positiva framsteg och reflekterar kom-
munens arbete for att hoja utbildningsnivan bland invanarna. Tva nyckeltal anvands for att be-
doma utvecklingen: andelen vuxna med 1ag utbildningsniva och andelen gymnasieelever som
fullfoljer sina studier inom fyra ar.

For det forsta nyckeltalet, som mater andelen invanare i aldern 25-64 ar med hogst en 9-arig
grundskoleutbildning, har Sala lyckats minska denna andel steg for steg. Denna positiva trend
indikerar att kommunen har framgang i sina aktiviteter for att hoja utbildningsnivan bland
vuxna, dven om det fortfarande finns utrymme for ytterligare forbattringar for att na upp till ni-
vaerna hos vissa jamforelsekommuner.

Det andra nyckeltalet visar pa en tydlig framgang nar det kommer till gymnasieutbildning. Ande-
len gymnasieelever som tar examen inom fyra ar har 6kat markant. Sala presterar nu béattre dn
manga liknande kommuner och visar en stark forbattring jamfort med tidigare ar. Denna posi-
tiva utveckling tyder pa att kommunens aktiviteter for att stodja eleverna under deras utbild-
ning har haft god effekt.

Sammanfattningsvis visar Sala framsteg pa bada omradena - bade nér det giller att minska an-
delen vuxna med lag utbildningsniva och att 6ka andelen gymnasieelever som fullféljer sina stu-
dier i tid. Dessa framsteg reflekterar kommunens engagemang for att forbattra utbildningskvali-
teten och styrka den utbildningsmassiga kapaciteten. For att fortsatta pa denna positiva vag ar
det viktigt att vi fortsatter att stodja och utveckla, med sikte pd att nd dnnu hogre nivaer av ut-
bildning och studieframgang framéver.
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Studieresultaten blir battre

Indikatorn for forbattrade studieresultat i Sala ger en blandad bild av kommunens framsteg och
omraden dar ytterligare forbattringar kan goras. Tre nyckeltal anvands for att mata utveck-
lingen: det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9, andelen elever behoriga till yrkes-
program, och andelen ldrare med pedagogisk hogskoleexamen.

For det forsta nyckeltalet, det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9, har vi sett en
viss variation. Efter en nedgéang fran 208,7 ar 2021 till 200,6 ar 2022, har meritvardet aterham-
tat sig ndgot till 207,2 ar 2023. Aven om Sala har gjort framsteg, ligger det fortfarande nigot ef-
ter liknande kommuner, som har haft h6gre meritvarden under samma period. Denna trend ty-
der pa att det finns utrymme for att ytterligare stirka elevernas prestationer for att na upp till
nivaerna hos jamférbara kommuner.

Det andra nyckeltalet, andelen elever i arskurs 9 som ar behoériga till yrkesprogram, visar pa en
positiv utveckling. Efter att ha minskat nadgot under 2022, har andelen 6kat igen till 84,5 % ar
2023. Detta resultat dr ndgot battre an i liknande ldgpendlingskommuner, vilket tyder pa att Sala
framgangsrikt stodjer elever i att forbereda sig for yrkesutbildning pa gymnasiet.

Det tredje nyckeltalet handlar om andelen larare i grundskolan som har en pedagogisk hégskole-
examen. Har har Sala sett en 6kning fran 75,9 % ar 2021 till 78,9 % ar 2022, men en viss ned-
gang till 77,1 % ar 2023. Trots att kommunen har gjort framsteg, ligger andelen fortfarande un-
der nivaerna i bade lagpendlingskommuner och pendlingskommuner néra storre stader. Detta
indikerar att det finns behov av att fortsatta starka och arbeta med kompetensférsérjningen
bland skolpersonal.

Sammanfattningsvis visar resultaten att Sala har gjort vissa framsteg, sarskilt nar det géller be-
horighet till yrkesprogram och 6kningen av behoriga larare. Dock finns det fortfarande omraden
som behover forbattras, sarskilt nar det géller att hoja det genomsnittliga meritvardet och att na
upp till kompetensnivaerna for larare i jamférbara kommuner. Vi kommer att bygga vidare pa de
positiva trenderna och fokusera pa att stiarka utbildningsresultaten och lararkompetensen for
att sakerstalla en fortsatt positiv utveckling framover.

Folkhalsan forbattras

Indikatorn for forbattrad folkhalsa i Sala ger en bred 6versikt 6ver kommunens halsosituation
genom fem olika nyckeltal. Dessa nyckeltal hjilper oss att férstd bade nuvarande utmaningar
och omraden déar forbattringar kan goras.

Ohailsotalet, som speglar den totala sjukfranvaron i form av sjukpenning och andra ersattningar,
har uppvisat en varierande utveckling. Trots att det har skett en forbattring f6ljt av en viss 6k-
ning, visar detta att det finns ett fortsatt behov av aktiviteter for att minska sjukfranvaron. Detta
ar dock en komplex fraga for kommunen att hantera, eftersom ohalsotalet beror hela kommunen
och omfattar manga olika faktorer som inte alltid ar direkt under kommunens kontroll. For att
effektivt kunna arbeta med att minska sjukfranvaron kravs en mer tvarsektoriell och extern
samverkan.

De tre nyckeltalen - andelen invanare som rapporterar ett bra sjilvskattat halsotillstand, nivaer
av fysisk aktivitet, samt andelen invanare som ar stillasittande mer dn sju timmar per dag - foljs
regelbundet genom en undersékning (Liv och hélsa) som genomférs av Region Vastmanland.
Dessa matningar ger viktiga indikationer pa folkhélsan i Sala kommun och speglar invanarnas
livsstilar samt deras uppfattningar om sin egen halsa.

Andelen invanare som uppger att de har ett bra halsotillstand har minskat under det senaste
aret, vilket kan tyda pa att fler upplever att deras halsa forsamras. Detta kan spegla en 6kad oro
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bland befolkningen. En bidragande orsak kan vara efterverkningarna av coronapandemin, som
paverkat bade den fysiska och psykiska hilsan genom 6kad isolering, oro fér smitta och ekono-
misk osikerhet. Aven fysisk aktivitet dr en viktig faktor for folkhilsan, och det dr oroande att an-
delen invanare som ar tillrackligt aktiva har minskat. Samtidigt har fler blivit stillasittande i 6ver
sju timmar per dag, vilket kan leda till langsiktiga hilsoproblem.

Folkhidlsoarbetet dr komplext eftersom manga faktorer paverkar hilsan. For att vinda trenden
kravs att kommunen aktivt framjar hdlsosamma livsstilar och ger stdd till dem som har svart att
dndra sina vanor. For att uppna detta behovs ett tvarsektoriellt samarbete inom kommunen och
med externa aktorer.

Deltagandet i idrottsforeningar bland unga invanare visar pa positiva tecken pa 6kning, vilket ty-
der pa att kommunen framgangsrikt engagerar unga i fysiska aktiviteter. Detta ar ett lovande
tecken och ett viktigt steg for att framja langsiktiga hidlsosamma vanor och en aktiv livsstil. Trots
de positiva trenderna ligger Sala kommun nagot under det genomsnittliga resultatet for lik-
nande kommuner. Jimfért med andra kommuner i Vastmanlands lan, dar Sala har en medelspla-
cering, ar det tydligt att kommunen ligger nagot efter det regionala snittet. Detta indikerar att
det finns potential for forbattring och att kommunen har méjlighet att 6ka sitt deltagande. Ge-
nom att stirka sina aktiviteter kan Sala forbattra sitt resultat och ytterligare stodja ungdomars
engagemang i idrott.

Trots vissa framsteg visar antalet fallskador bland aldre att detta fortfarande ar ett omrade som
behover forbattring. Aven om det har skett en minskning, ligger Sala fortfarande éver genom-
snittet for liknande kommuner. Har ar det viktigt att fortsatta med forebyggande atgarder och
sakerstilla att dldre invanare har tillgang till stod och resurser som kan minska risken for fall-
skador.

Sammanfattningsvis ar det tydligt att Sala star infér bade utmaningar och méjligheter inom folk-
hilsoomradet. Genom att adressera de identifierade problemen och bygga vidare pa de positiva
aktiviteterna kan kommunen arbeta mot en hilsosammare framtid for sina invanare. For att nd
dessa mal ar det avgorande att kommunen fortsitter att implementera strategier och insatser
som forbattrar den allménna hédlsan och sakerstaller en hog livskvalitet. Detta kraver en tvirsek-
toriell och extern samverkan for att effektivt kunna tackla de komplexa och mangfacetterade ut-
maningarna inom folkhalsan. Genom att samarbeta med andra aktorer, badde inom kommunen
och utanfor, kan man skapa en mer sammanhangande och effektiv strategi for att framja halsa
och vilbefinnande bland invanarna. Detta ar avgorande for att uppna dessa mal.

Egen forsorjningen bland medborgarna ékar

Indikatorn for 6kad egenforsorjning bland medborgarna i Sala méter olika aspekter av ekono-
miskt stod och ekonomisk utsatthet. Den forsta aspekten vi ser ar arbetsloshetens paverkan pa
forsorjningsstddsmottagare. Har har vi noterat en 6kning av andelen vuxna med férsoérjnings-
hinder pa grund av arbetsloshet under de senaste aren. Detta tyder pa att arbetslosheten ar en
vaxande utmaning och att det behovs stirkta insatser for att stodja arbetsldsa invanare och
minska arbetslosheten. Eftersom detta nyckeltal nu har utgatt, kommer en éversyn att goras for
att fa en battre oversikt 6ver den arbetsloshetsrelaterade forsorjningsstodet.

En annan aspekt dr antalet individer som mottagit ekonomiskt férsérjningsstdod, som har mins-
kat nagot i Sala. Trots att kommunen har sett en minskning i antalet forsérjningsstodstagare,
finns det en indikation pa att forbattrade ekonomiska férhallanden kan vara pa vag. Denna
minskning kan dock vara langsammare jamfort med vissa andra kommuner. For att kunna forsta
om trenden fortsatter i ratt riktning, ar det viktigt att félja utvecklingen noggrant.
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Den tredje aspekten handlar om ekonomisk utsatthet bland barn och ungdomar. Har har Sala
uppvisat en positiv trend med en minskning i andelen unga som lever i ekonomiskt utsatta hus-
hall. Detta ar en sarskilt viktig indikator eftersom det reflekterar den langsiktiga ekonomiska
valfarden och framtida majligheter for unga invanare. Trots att detta nyckeltal ocksa har utgatt
och behdver ersittas, ar den positiva trenden en god nyhet for kommunens insatser att stodja
barn och unga i utsatta situationer.

Sammanfattningsvis visar dessa nyckeltal att Sala har gjort framsteg nar det géller att minska
ekonomiskt férsorjningsstéd och utsatthet bland barn och ungdomar.

KONTORENS AKTIVITETER FOR ATT FRAMJA MALUPPFYLLELSE INOM "ETT HALLBART
SALA"

Under arbetet med att uppna malet "Ett hallbart Sala" har kontoren genomfort flera aktiviteter
for att framja hallbarhet ur bade ekonomiska, sociala och miljomassiga perspektiv.

Ekonomikontoret har fokuserat pa att skapa en langsiktigt god ekonomi i kommunen. Trots att
namnderna arbetar for att fa kostnadskontroll och upprétta handlingsplaner vid avvikelser,
aterstar mycket arbete da det senaste underskottet uppgick till -87 miljoner kronor. For att
vanda denna trend fortsatter arbetet med en langsiktig investeringsplan och inférandet av en ny
budgetprocess baserad pa en ny budgetmodell. Denna modell syftar till att forbattra beslutsun-
derlaget kopplat till prioriteringar, demografi och finansiering, samt att skapa ett budgetata-
gande for verksamheterna. Genom delaktighet och forstaelse i organisationen stravar ekonomi-
kontoret efter att uppna en budget i balans, vilket ar avgorande for kommunens ekonomiska
hallbarhet.

Tekniska kontoret bidrar till malet genom att erbjuda praktikplatser och arbetstillfillen, sarskilt
inom maltidsenhetens tillagningskék som finns i hela kommunen. Aven om efterfragan fran Ar-
betsmarknadsenheten (AME) har varit Idg under perioden januari-augusti, har maltidsenheten
anstallt en person via Nystartsjobb och en annan med l6nebidrag som dvergatt fran AME. Dessa
insatser stodjer malet att 6ka egenforsorjningen bland medborgarna och att bryta utanférskap
och segregation genom att skapa vagar in pd arbetsmarknaden.

Raddningstjinsten arbetar kontinuerligt med att bevaka fragor kopplade till brand- och olycks-
forebyggande arbete. Genom remisshantering, rddgivning och information siakerstaller de att ak-
tuell lagstiftning efterlevs. Detta forebyggande arbete bidrar till invanarnas sidkerhet och valma-
ende, vilket ar en viktig del av folkhalsan.

Samhillsbyggnadskontoret har bedrivit aktiv tillsyn av byggnader, sarskilt inom riksintresseom-
raden, och enskilda avlopp for att stirka miljomassig hallbarhet. Genom att fokusera pa hallbar-
het i exploateringsprojekt, som i arbetet med Sodra Angshagen, integreras ekologiska, ekono-
miska och sociala aspekter. Har lyfts fragor som spridningskorridorer, mobilitet, blandad bebyg-
gelse och gemensamhetslosningar. Dessa aktiviteter syftar till att minska koldioxidutslappen och
skapa friska bostader och miljéer, i linje med kommunens hallbarhetsmal.

Kultur- och fritidskontoret framjar ett hallbart och klimatneutralt samhélle genom att utveckla
en plan for hallbar och klimatneutral skdtsel av grasplaner. Genom att utéka anviandningen av
robotgrasklippare till fler gronytor har de minskat klimatpaverkan genom lagre koldioxidut-
slapp och energifoérbrukning, vilket ocksa bidrar till battre luftkvalitet. Denna insats stodjer ma-
let att minska koldioxidutslappen och forbattra folkhalsan genom en renare miljo.

Skolkontoret arbetar for att forbattra studieresultaten och elevernas valmaende. Trots att ndrva-
rostatistiken visar en generellt ldg ndrvaro, har vissa arskurser sett en 6kning. Skolenkéter visar
dock att kdnslan av trygghet i skolan behover forbattras. Genom centrala elevhalsans arbete med
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att fortbilda pedagogisk personal och implementeringen av "narvarocirkeln" samt anvandning
av robotar, stravar skolkontoret efter att 6ka narvaron och darigenom maluppfyllelsen. Detta ar-
bete ar direkt kopplat till malet att hoja utbildningsnivan och férbattra studieresultaten samt att
forbattra folkhalsan genom 6kat psykiskt vilmaende hos barn och ungdomar.

Vard- och omsorgskontoret, genom Social- och arbetsmarknadsndmnden, bidrar genom att upp-
tdcka och erbjuda stdd till valdsutsatta och valdsutovare, vilket syftar till att 6ka det psykiska
valmdendet bland medborgarna. De arbetar ocksa for att utfora vélfardstjanster pa ett sa skon-
samt satt som mojligt fér miljon genom planering av resor och anvdndning av alternativa trans-
portmedel, vilket bidrar till minskade koldioxidutslapp. Dessutom har de upprattat krisbered-
skapsplaner i alla verksamheter for att sdkerstélla hanterbarhet vid negativ paverkan, vilket
starker kommunens motstandskraft och langsiktiga hallbarhet.

Vard- och omsorgskontoret, genom Aldre- och omsorgsnimnden fokuserar pa att bryta utanfor-
skap och minska segregation genom att skapa fler motesplatser och aktiviteter i samverkan med
Kultur- och fritidskontoret. Genom att erbjuda sociala aktiviteter, som samkvamskvallar i Stads-
parken och utdkat utbud av sommaraktiviteter pa sarskilda boenden, 6kar de mojligheten till so-
cial samvaro och minskar ofrivillig ensamhet bland dldre. De arbetar ocksa for att minska koldi-
oxidutsldppen genom att planera resor och uppmuntra anviandning av cykel och samdkning.
Upprattandet av krisberedskapsplaner i alla verksamheter starker dven har kommunens for-
maga att hantera kriser och bidrar till en hallbar samhallsstruktur.

Sammanfattningsvis har kontoen genomfort en rad aktiviteter som direkt stodjer malet "Ett hall-
bart Sala". Genom ekonomiska atgarder for en langsiktig god ekonomi, sociala insatser for att
Oka egenforsorjning och bryta utanférskap, samt miljomassiga initiativ for att minska koldioxid-
utslapp och forbattra folkhalsan, arbetar kommunen holistiskt for att skapa ett hallbart sam-
hille. Dessa sammanhéngande aktiviteter visar pa en stark koppling till malet och kommunens
ambition att forbattra livskvaliteten for sina invanare genom hallbara praktiker inom alla verk-
samhetsomrdden.

SAMMANFATTNING AV MALET

Under arbetet med att uppna malet "Ett hallbart Sala" har kommunen visat framsteg inom flera
viktiga omraden, tack vare aktiviteter fran olika kontor som har bidragit till att nd dessa mal. Ne-
dan foljer en sammanfattning av maluppfyllelsen med betoning pa de specifika bidrag som kon-
toren har gjort.

Koldioxidutslappen minskar: Sala har uppvisat en positiv trend med minskade koldioxidutslapp
per invanare, vilket ar ett centralt mal inom ramen hallbarhet. Samhallsbyggnadskontoret har
spelat en viktig roll i detta genom att fokusera pa hallbarhet i sina byggprojekt och tillsyn av
riksintresseomraden och enskilda avlopp. Deras arbete med att integrera ekologiska och miljo-
vanliga lésningar, som i projektet Sodra Angshagen, bidrar direkt till att minska koldioxidutsldp-
pen. Kultur- och fritidskontoret har ocksa gjort sin del genom att utveckla en plan for hallbar
skotsel av grasplaner, vilket minskar klimatpaverkan och forbéattrar luftkvaliteten genom lagre
koldioxidutslapp och energiférbrukning. Fortsatta insatser for att stodja och implementera sa-
dana miljovanliga initiativ &r avgérande for att uppratthalla och forstarka denna positiva trend.

Utbildningsnivan 6kar: Kommunens arbete for att hja utbildningsnivan bland invanarna har vi-
sat sig framgangsrikt. Skolkontoret har varit central i denna process genom att arbeta for att for-
béattra studieresultaten och elevernas vilmaende. Trots att narvaro och trygghet i skolan dr om-
raden som behover forbattras, har skolkontorets insatser som "narvarocirkeln" och anvand-
ningen av stodresurser visat pa positiva effekter, med 6kade andelar ggymnasieelever som slutfor
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sina studier inom fyra ar. Dessa insatser ar avgorande for att fortsdtta hoja utbildningsnivan och
forbereda eleverna for framtiden.

Studieresultaten blir battre: Sala har sett en blandad utveckling i studieresultaten. Det genom-
snittliga meritvardet for elever i arskurs 9 har aterhdmtat sig nagot efter tidigare nedgangar,
dven om det fortfarande ligger nagot under jamférbara kommuner. Skolkontorets arbete med att
forbattra narvaron och sidkerstilla hogkvalitativ undervisning ar en viktig del av detta. Samtidigt
har andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen 6kat, &ven om det fortfarande finns ut-
rymme for forbattring for att nd nivder som finns i andra kommuner. Skolkontorets insatser for
att fortbilda personal och stddja elever ar kritiska for att nd hogre studieresultat och stiarka ut-
bildningskvaliteten.

Folkhalsan forbattras: Folkhalsan i Sala har forbattrats pa flera omraden, 4&ven om det kvarstar
utmaningar. Vard- och omsorgskontorets arbete med att stodja valdsutsatta och minska miljopa-
verkan genom planering av resor bidrar till ett battre psykiskt valbefinnande och minskade kol-
dioxidutslapp. Samtidigt har Riddningstjanstens forebyggande arbete och radgivning bidragit
till att stdrka den allmédnna sikerheten och vilmdende. Trots dessa framsteg finns det behov av
att adressera 0kningen i stillasittande och nedgang i fysisk aktivitet bland invanarna. Kommu-
nens insatser for att frimja aktiva livsstilar och 6ka deltagandet i idrottsféreningar bland unga
ar lovande och bor fortsatta stodjas.

Egen forsorjning bland medborgarna 6kar: Sala har sett positiva trender i minskningen av eko-
nomiskt forsorjningsstod, sarskilt bland barn och ungdomar. Tekniska kontoret har bidragit till
detta genom att erbjuda praktikplatser och arbetstillfillen, vilket hjalper till att 6ka egenfoérsor;j-
ningen och minska utanforskap. Vard- och omsorgskontoret har ocksa arbetat med att bryta ut-
anforskap och skapa fler métesplatser, vilket ytterligare stoder 6kad social inkludering och eko-
nomisk sjalvforsorjning. Trots dessa framsteg kvarstar utmaningar, sarskilt med den 6kande ar-
betslosheten och behovet av att utveckla nya matverktyg for att battre évervaka och stodja eko-
nomisk sjalvforsorjning.

Sammanfattningsvis har Sala kommun gjort betydande framsteg mot malet "Ett hallbart Sala"
tack vare insatser fran olika kontor som har bidragit till att minska koldioxidutslapp, hoja utbild-
ningsnivaer, forbattra studieresultaten och stirka folkhalsan. Genom att fortsatta med dessa
strategier och stirka insatserna pa alla omraden, kommer kommunen att kunna uppna sina hall-
barhetsmal och forbéttra livskvaliteten for sina invanare.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett hallbart Sala" ar malet delvis uppfylit.

Positiva framsteg:

e Minskade koldioxidutslapp, tack vare hallbara byggprojekt och ekologiska initiativ fran
samhallsbyggnadskontoret och kultur- och fritidskontoret.

o Okad utbildningsniva, med fler elever som slutfor sina gymnasiestudier och forbattringar
i studieresultat, &ven om det fortfarande finns utmaningar.

o Okad egenforsérjning, sarskilt bland unga, med hjilp av praktikplatser och stdd frén
vard- och omsorgskontoret.

Kvarstdende utmaningar:

e Studieresultat for arskurs 9 ar fortfarande nagot under genomsnittet jamfort med lik-
nande kommuner.

e Folkhilsoutmaningar i form av 6kning av ohilsa, farre invdnare som bedémer sin hilsa
som bra, mer stillasittande livsstil och minskat deltagande i fysisk aktivitet.
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Inom malet Ett tryggt och rdttvist Sala har kommunfullméaktige definierat flera strategiska fokus-
omraden for att starka tryggheten och rattvisan for medborgare, foreningar och naringsliv. Kom-
munens ambition dr att 6ka medborgarnas fortroende, forbattra ndjdheten med kommunala
tjanster och hoja bade den upplevda och faktiska tryggheten i offentliga miljoer. For att nd dessa
mal lagger kommunen sarskild vikt vid att stirka demokratin och 6ka medborgardialogen, samt
sakerstilla rattssidkerhet och lika behandling.

Kommunen arbetar for att frimja en trygg och rattvis samhallsutveckling dar alla invanare kan-
ner sig delaktiga. Insatserna fokuserar pa att forbattra medborgarinflytandet och 6ka insynen,
samt pa att frimja bade faktisk och upplevd trygghet. Forbattringar av kommunens verksamhe-
ter och skapandet av rattvisa férutsattningar for alla ar centrala delar av strategin.

Sammanfattningsvis, nar Sala kommun framgangsrikt 6kar medborgarnas fortroende, forbattrar
nojdheten med kommunens verksamheter och hojer tryggheten, har kommunen natt sina mal
om att skapa ett tryggt och rattvist samhalle.

Indikator Nyckeltal 2022 | 2023 | 2024 | Utveckling
Svenskt Naringslivs enkét om fore- 2,86 - -
tagsklimatet, delfrdga: Dialogen mel- \
lan féretag och kommunens besluts-
fattare

Medborgarna Medborgarundersokningen- kommu- | 72,9 -

ar mer nojda nen skoter sina olika verksamheter
med kommu- bra, andel (%))

nens verksam-

heter

Den upplevda Invanare 18-64 ar som avstar att ga .
tryggheten i of- | ut ensam, %
fentliga mil-
joer 6kar Medborgarundersdkningen - Trygg
utomhus i omradet dar du bor nar 82,4 78,2
det ar morkt ute, andel (%)

Andel elever (%) i 4k 5 som svarar
“helt och hallet” eller “till stor del” pd | g 3 853 -
frdgan - Kanner du dig trygg i skolan ’ ’

Andel elever (%) i 4k 8 som svarar
“helt och hallet” eller “till stor del” pa
fragan - Kanner du dig trygg i sko-
lan?

76 76 77,6

Andel gymnasieelever (%) i ar 2 som
svarar “helt och hallet” eller “till stor
del” pa fragan - Kanner du dig tryggi | 88,8 88,8 88,2

/S N/

skolan?
Sékerheten Anmalda valdsbrott, antal /100 000 1101 1225
faktisk trygg- inv

het okar
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Demokratin Medborgarundersokningen - mojlig- | 43 34,7
stiarks het att paverka inom de kommunala
verksamheterna fungerar bra, andel
(%).

Medborgarundersokningen - mojlig- 251 -
het att paverka politiska beslut i
kommunen fungerar bra, andel (%).

Medborgarundersokning - majlighet 32,5 -
att delta aktivt i arbetet med att ut-
veckla kommunen fungerar bra, an-
del (%)

Medborgarundersokningen - Kom- 52 48,1
munens information kring storre for-
andringar fungerar bra, andel (%).
Hur kommunen informerar om
storre forandringar i kommunen (ex
stadsplanering, byggnationer etc)

Delaktighetsindex, andel % av max- 69
poéang

Fortroendet for kommunen okar

Indikatorn som mater fortroendet for kommunen, baserad pa Svenskt Naringslivs enkat om fo-
retagsklimatet, ger en inblick i hur féretagen uppfattar dialogen med kommunens beslutsfattare.
Under perioden 2021 till 2024 har Sala kommun visat en nagot lagre niva av fortroende jamfort
med det nationella genomsnittet.

Ar 2021 uppmiittes fortroendet i Sala kommun pa en relativt 1ag niv3, vilket indikerade en be-
gransad tillfredsstallelse bland féretagen nar det gillde kommunens kommunikation och stdd.
Ar 2022 noterades en mindre forbittring, vilket tyder pa att vissa atgirder kan ha haft en positiv
effekt pa uppfattningen om dialogen mellan féretagen och kommunen. Denna forbattring var
dock kortvarig, da betyget sjonk under de féljande aren.

Under 2023 och 2024 fortsatte fortroendet att minska nagot, vilket indikerar att trots initiala
framsteg har kommunen haft svart att uppratthalla och vidareutveckla relationen med det lokala
ndringslivet. Denna nedgang, sarskilt i kombination med den positiva utvecklingen pa nationell
niva, pekar pa att det finns behov av att granska och adressera de underliggande faktorerna som
paverkar foretagens fortroende for kommunen.

Denna trend pekar pa att Sala kommun har haft en nagot lagre niva av fortroende fran féretagen
jamfort med det svenska genomsnittet. Aven om det fanns en initial férbattring, indikerar den ef-
terfoljande nedgangen att det finns omraden som behdver starkas, sarskilt i relation till kommu-
nikationen och dialogen med det lokala naringslivet.

Medborgarna ar mer néjda med kommunens verksamheter

Indikatorn for medborgarnas néjdhet med kommunens verksamheter, baserad pa SCB:s med-

borgarundersokning, ger en vardefull inblick i hur val kommunen uppfyller invanarnas férvant-
ningar. Denna attitydundersokning utférs med ett slumpmassigt urval av personer som ar 18 ar
eller aldre och folkbokforda i Sala kommun. Det ar vart att notera att svarsfrekvensen fér under-
sokningen ar relativt 1ag, pa 31,4 procent. Denna laga svarsfrekvens kan paverka resultatens va-
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liditet och generaliserbarhet, da ett mindre antal svar kan vara mindre representativt for hela
befolkningen. Darfor bor resultaten tolkas med forsiktighet, och eventuella slutsatser om med-
borgarnas n6jdhet bor kompletteras med ytterligare datakallor och analyser.

Resultaten fran 2022 visade att en 6vervaldigande majoritet av medborgarna var néjda med
kommunens arbete, med en hog andel som uppskattade kommunens verksamheter. Under 2023
observerades dock en markbar minskning i néjdheten bland medborgarna. Fran att ha varit pa
en stabil niva aret innan, sjonk noéjdheten till en betydligt 1agre andel. Detta innebér att en storre
del av befolkningen nu upplever att kommunens verksamheter inte lever upp till deras férvant-
ningar pa samma positiva sitt som tidigare.

Nar vi jamfor Sala med andra kommuner inom samma kategorier, ar det tydligt att Sala preste-
rar under genomsnittet for bade lagpendlingskommuner néara storre stider och pendlingskom-
muner ndra storre stider. Denna jamforelse visar att Sala kommun har en lagre niva av med-
borgartillfredsstillelse 4n manga av sina jamférelsekommuner, bade i narliggande och mer av-
lagsna omraden. Denna nedgang i néjdheten ger en viktig signal om att det finns utrymme for
forbattringar inom kommunens verksamheter.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

For att kunna forsta och forbattra den upplevda tryggheten i offentliga miljder ar det avgérande
att noggrant analysera resultaten fran vara nyckeltal. Under 2021 valde en tredjedel av inva-
narna i dldern 18-64 ar att avsta fran att ga ut ensamma, och denna andel minskade nagot under
det foljande aret. Jaimfort med lagpendlingskommuner nira storre stad, dir motsvarande andel
var lagre, indikerar vara resultat att en hogre andel av vara invanare upplever oro. Detta pekar
pa ett behov av att vidta atgéarder for att forbattra tryggheten i vara offentliga miljoer.

Nér vi ser pa tryggheten utomhus under mérka timmar, visar SCB medborgarundersékning att
andelen som kinner sig trygg har minskat fran tidigare resultat. Aven om det finns en viss for-
battring i jamforelse med andra kommuner i var nya gruppering, kvarstar en betydande utma-
ning. Det ar tydligt att det finns ett fortsatt behov av att arbeta med atgiarder som kan starka
tryggheten i vara offentliga milj6er for att méta medborgarnas forvantningar och behov.

Nér vi analyserar tryggheten i skolmiljon for elever i olika aldrar, framtrader en bild av bade sta-
bilitet och fordndring. For elever i arskurs 5 har andelen som kinner sig trygga varit stabil under
tva ar, men har minskat under det senaste aret. Detta tyder pa att det finns en upplevd osdkerhet
bland yngre elever som vi behover adressera. For elever i arskurs 8 har tryggheten visat en 6k-
ning efter en period av stabilitet. Detta ar ett positivt tecken pa att de aktiviteter som vidtagits
kan ha haft en positiv inverkan, men det ar ocksa viktigt att fortsatta folja upp och starka trygg-
heten i denna aldersgrupp for att sdkerstilla att trenden fortsétter. Gymnasieelever i ar 2 har
haft en konstant hog niva av trygghet under flera ar, &ven om det har skett en liten minskning
nyligen. Den hoga tryggheten bland gymnasieelever kan indikera att de dldre eleverna upplever
en mer stabil och saker skolmiljo.

Sammanfattningsvis visar resultaten att det finns bade framsteg och omraden som behéver for-
béttras for att 6ka den upplevda tryggheten bland elever och invanare i var kommun. Medan
vissa grupper av elever rapporterar 6kad trygghet, finns det fortfarande behov av att arbeta for
att sakerstalla att alla elever kanner sig sikra i skolan. Genom att noggrant 6vervaka och analy-
sera resultaten kan vi identifiera specifika omraden dér atgiarder kan vidtas for att forbattra
tryggheten och skapa en mer positiv skolmilj6. P4 samma satt, genom att fokusera pa de speci-
fika omraden dar trygghetskdnslan ar lagre dn genomsnittet och vidta riktade atgarder, kan vi
arbeta for att skapa en sidkrare och mer trygg milj6 for alla vara invanare.

Sdkerheten faktisk trygghet 6kar
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Nér vi analyserar sdakerheten och den faktiska tryggheten i vir kommun genom antalet anmalda
valdsbrott per 100 000 invanare, ser vi en 6kning i antalet rapporterade fall under de senaste
aren. Fran 2021 till 2023 har vi sett en stigande trend, dir antalet anmalda valdsbrott har 6kat
fran 1 078 till 1 225. Detta visar pa en oroande utveckling och pekar pa ett behov av att stirka
vara insatser for att 6ka sdkerheten.

Jamfort med stider som har anstalter, sasom Kumla, Hirnésand, och Sédertilje, framstar vara
siffror i ett ndgot annat ljus. [ dessa stiader har vi sett en variation i de rapporterade valdsbrot-
ten. Till exempel, Hirn6sand och Eskilstuna rapporterade hogre antal valdsbrott, medan Kumla
och Norrtélje 1ag nagot lagre. Sala kommun ligger nagot under medelvardet fér dessa stider men
har dnda sett en 6kning i antalet anmalda brott. Denna jamforelse visar att &ven om véra nivaer
ar lagre an vissa stdder med anstalter, finns det en tydlig trend av 6kad brottslighet som vi beho-
ver adressera.

Demokratin stirks

Analysen av demokratins styrka i var kommun, baserat pa resultaten fran medborgarundersok-
ningen, visar en varierande bild av medborgarnas uppfattning om deras mojligheter att paverka
och delta i kommunala processer. Under det senaste aret har vi sett en nedgang i medborgarnas
uppfattning om hur vil méjligheten att paverka inom kommunala verksamheter fungerar, likasa
for deras mojlighet att paverka politiska beslut och delta i kommunutvecklingen. Detta indikerar
en minskad tilltro till kommunens arbete med att inkludera medborgarna i beslut och processer
som paverkar deras liv. Jamfort med liknande kommuner dr var kommun nagot under genom-
snittet nér det giller medborgarnas uppfattning om paverkan och deltagande.

Nar det galler kommunens information om storre forandringar, har vi sett en viss nedgang i
medborgarnas uppfattning om hur vdl kommunen informerar om viktiga forandringar. Detta ty-
der pa att det kan finnas behov av att forbattra transparensen och tydligheten i var kommunika-
tion for att starka medborgarnas fortroende och delaktighet.

KONTORENS AKTIVITETER FOR ATT FRAMJA MALUPPFYLLELSE INOM "ETT TYRGGT OCH
RATTVIST SALA"

Kontorens insatser for att frimja maluppfyllelsen inom "Ett tryggt och rattvist Sala" omfattar
flera aktiviteter och samarbeten mellan olika enheter. Kommunledningskontoret har arbetat for
att gora processen kring medborgarforslag mer tillganglig och transparent. Genom en ny e-tjanst
kan medborgare bade lamna in forslag och folja deras utveckling fram till beslut. Denna férand-
ring starker medborgarnas mojlighet att paverka och bidrar till 6kad tillit till kommunen. Ett fo-
kus har dven lagts pa att utveckla e-tjanster for att effektivisera och forenkla servicen till med-
borgarna. Totalt har 20 nya e-tjdnster lanserats under perioden, vilket férbattrar tillganglighe-
ten och interaktionen med kommunen. Samtidigt har kommunikationen kring politiska beslut
och sammantraden forbattrats genom regelbundna uppdateringar via webben och sociala me-
dier. Syftet ar att 6ka medborgarnas insyn i det politiska arbetet och de beslut som fattas. Vidare
har kontoret starkt samarbetet med polismyndigheten genom att tydligare styra arbetet kring
trygghets- och sdkerhetsfragor. Det forvintas leda till en 6kad upplevd trygghet bland inva-
narna.

Raddningstjansten genomfor kontinuerligt kvalitativa raddningsinsatser som utvarderas for att
sakerstilla basta mojliga resultat. Planerade tillsyner enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) genomfdrs enligt plan, och raddningstjans-
ten arbetar med att forebygga olyckor dar individer eller samhalle saknar kapacitet att hantera
situationer sjalva.
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Samhallsbyggnadskontoret har genomfort miljotillsyn, livsmedelskontroller och hilsoskyddsin-
satser enligt plan, &ven om vissa tillsynsbesok har paverkats av vakanser. Aven tekniska konto-
ret bidrar till att 6ka tillgdngligheten for medborgarna genom att tillhandahalla geografisk infor-
mation via en ny karttjanst, som kontinuerligt uppdateras och utvecklas. Denna tjanst har skapat
dialog och engagemang kring maltidsenhetens arbete och andra samhallsnyttiga funktioner.

Kultur- och fritidskontoret har arbetat for att erbjuda en bred verksamhet inom bibliotek, kultur
och fritidsgardar, med ett sarskilt fokus pa att ta tillvara ungas intressen och framja personlig
och social utveckling. Under 2024 invigdes ett nytt allaktivitetshus i samarbete med Salabosta-
der AB, dir verksamheten har startat med en dialog med boende i ndromradet for att mota lo-
kala behov.

Skolkontoret har lagt sarskild vikt vid att 6ka andelen gymnasieelever som tar examen och
minska utanférskapet genom att skapa trygga och hilsosamma skolmiljéer som framjar larande
och utveckling. Genom samarbete med tekniska kontoret har man ocksa arbetat med att anpassa
och utveckla andamalsenliga skollokaler. Samtidigt har uppsékande verksamhet for forskolan
starkts, vilket syftar till att 6ka deltagandet bland barn med annat modersmal.

Vard- och omsorgskontoret har fokuserat pa att sikerstalla rattssiakerhet och jamlikhet inom
sina tjanster genom att arbeta med handlingsplaner och egenkontroller. Synpunkter och klago-
mal f6ljs noga upp och har lett till forbattringsatgiarder inom verksamheterna. Fokusgrupper,
samverkanstraffar och brukarundersokningar har genomforts for att skapa dialog och 6ka del-
aktigheten bland medborgarna. Aldre- och omsorgsniamnden har ocksa arbetat med att 6ka an-
talet e-tjanster och forbattra tillgdngligheten for dessa, i syfte att starka medborgarnas infly-
tande och tillgang till service.

Dessa samlade insatser fran de olika kontoren bidrar till att frimja trygghet, delaktighet och
rattvisa i Sala kommun. Genom att utveckla tjanster, 6ka dialogen med medborgarna och sdker-
stélla kvaliteten i sina verksamheter arbetar kommunen malmedvetet for att uppna malet om ett
tryggt och rattvist Sala.

SAMMANFATTNING AV MALET

Malet "Ett tryggt och rattvist Sala" syftar till att skapa en kommun dir medborgarnas fértroende
och nojdhet ar hdga, och dar bade den upplevda och faktiska tryggheten i offentliga miljoer ar
stark. Kommunen har fokuserat pa att stirka demokratin, 6ka medborgardialogen och saker-
stélla rattssidkerhet och lika behandling for alla invanare.

Under perioden 2021 till 2024 har fortroendet for kommunen bland féretagen varit nagot lagre
an det nationella genomsnittet. Inledningsvis visade resultaten fran 2021 en begransad tillfreds-
stallelse bland foretagen. Trots en viss forbattring har fortroendet minskat igen under 2023 och
2024. Detta indikerar att kommunen har haft svart att uppratthalla en stark och konstruktiv re-
lation med det lokala ndringslivet. Kommunledningskontorets arbete med att forbattra till-
gangen till medborgarforslag genom en ny e-tjinst har stirkt medborgarnas mojlighet att pa-
verka och bidragit till 6kad tillit till kommunen, vilket kan ha en positiv effekt dven pa foretagens
uppfattning om kommunen genom forbattrad transparens och kommunikation.

Nojdheten bland medborgarna med kommunens verksamheter var hég under 2022 men mins-
kade markant under 2023. Sala kommun presterar under genomsnittet jamfort med bade lag-
pendlings- och pendlingskommuner nara storre stader, vilket pekar pa betydande forbattrings-
omraden. Samhallsbyggnadskontorets arbete med miljotillsyn och livsmedelskontroller ar en
del av stravan att sakerstilla kvaliteten och effektiviteten i kommunens verksamheter och att
forbattra medborgarnas upplevelse av kommunens service.
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Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer har visat vissa forbattringar men kvarstar som en
utmaning. Andelen invanare som avstar fran att ga ut ensamma har minskat nagot, men oron ar
fortfarande hogre jamfort med andra kommuner. Tryggheten bland skolbarn varierar, med vissa
grupper som rapporterar 6kad trygghet medan andra upplever minskad trygghet. Raddnings-
tjansten arbetar kontinuerligt med kvalitativa raddningsinsatser och tillsyner for att forebygga
olyckor. Kultur- och fritidskontoret har bidragit genom att skapa nya moétesplatser, sisom det
allaktivitetshus som invigdes 2024, vilket framjar lokal trygghet och engagemang.

Nar det galler sdkerhet och faktisk trygghet, har antalet anmaélda valdsbrott 6kat fran 2021 till
2023. Trots att Sala kommun har ligre nivaer av anmélda brott dn vissa stidder med anstalter, vi-
sar den dkande brottsligheten ett behov av forstarkta sdkerhetsinsatser. Kommunledningskon-
toret har starkt samarbetet med polismyndigheten genom arbetet med Bra for att hantera trygg-
hets- och sdkerhetsfragor mer effektivt, vilket syftar till att 6ka den upplevda tryggheten bland
invanarna genom ett mer samordnat arbete.

Medborgarnas uppfattning om deras mojlighet att pdverka kommunala beslut och delta i proces-
ser har minskat, vilket visar pa ett behov av att forbattra demokratin och delaktigheten i kom-
munen. Kommunledningskontorets forbattring av transparensen genom regelbundna uppdate-
ringar via webb och sociala medier om politiska beslut och sammantraden syftar till att 6ka
medborgarnas insyn och delaktighet i kommunens arbete.

Sammanfattningsvis bidrar dessa insatser till att skapa en mer positiv och rattvis kommunal
miljo. Sala kommun fortsatter att striva efter att uppna malet om ett tryggt och rattvist Sala ge-
nom att lI6pande utveckla och forbattra sina verksamheter och processer.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett tryggt och réttvist Sala" dr malet delvis upp-
fyllt.
Positiva framsteg:

e Forbattrad medborgardialog och dkad transparens, med nya e-tjanster och regelbundna
uppdateringar om kommunens beslut, vilket starker medborgarnas fortroende.

e Nya motesplatser som allaktivitetshuset, vilket framjar lokal trygghet och engagemang.
Utmaningar:

e Lagre foretagsfortroende, dar fortroendet har minskat under 2023 och 2024 efter en
kortvarig forbattring.

e Minskad no6jdhet bland medborgarna med kommunens verksamheter jamfoért med tidi-
gare ar och andra kommuner.

e Okning av anmilda valdsbrott.

e Forsdmrad upplevd trygghet i vissa grupper, med fortsatt hog oro for att vistas ute en-
sam och varierande trygghet bland skolbarn.

e Minskad upplevelse av delaktighet bland medborgarna i kommunala beslut.
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UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES UTVECKLINGSMAL

Sala kommun ska enligt Kommunallagen bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushall-
ning, vilket innebar att bade den direkta kommunala verksamheten och verksamheter bedrivna
genom andra juridiska personer ska préaglas av ekonomiskt ansvarstagande. Kommunfullmak-
tige har det 6vergripande ansvaret att faststélla riktlinjer och mal for att sékerstilla god ekono-
misk hushallning inom hela den kommunala koncernen.

Ndmnder och styrelser inom Sala kommun har sina grunduppdrag reglerade i reglementen och
dgardirektiv som faststallts av kommunfullmaktige. Dessa ansvarar for att bidra till uppfyllandet
av de overgripande utvecklingsmalen genom att genomfora aktiviteter, utveckla sina grundupp-
drag och folja relevanta styrdokument och strategier.

For att sdkerstélla att god ekonomisk hushallning genomsyrar all kommunal verksamhet i Sala,
genomfors regelbundna uppféljningar och utvarderingar av hur val kommunfullmaktiges beslu-
tade mal uppfylls samt hur riktlinjerna for god ekonomisk hushallning implementeras i prakti-
ken. Dessa uppfoljningar ar avgérande for kommunens fortsatta utveckling i enlighet med de
strategiska malen.

Utvardering av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

For att forverkliga sin 6vergripande vision har kommunfullméktige i Sala identifierat tre strate-
giska malomraden med fokus pa samhallsbyggande och hallbar utveckling: Ett vdxande Sala, Ett
hadllbart Sala och Ett tryggt och rdttvist Sala. Dessa huvudmal med tillh6rande indikatorer som
ska styra utvecklingen de kommande aren och méats genom specifika indikatorer som ger en ak-
tuell bild av kommunens utveckling, &ven om vissa av dessa bygger pa tidigare ars data.

Malen har formulerats pa ett 6vergripande plan och har sedan brutits ner till en aktivitetsniva,
vilket gor det mojligt for namnder och kontor att bidra till uppfyllelsen. NAmndernas framsteg
redovisas i deras respektive delarsrapporter, dar fler detaljer om malen och insatserna present-
eras.

Symbolforklaringar till maluppfyllelse:

Milet be- Malet be- ® Mailet be-
doms bli upp- doms bli delvis  déms inte upp-
fyllt uppfyllt fyllas

Symbolférklaring till nyckeltalens utveckling:

Forbattrat Oforandrat N Forsamrat
resultat resultat resultat
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ETT VAXANDE SALA

Inom malet Ett vixande Sala har kommunfullmaktige identifierat flera strategiska omraden som
ar centrala for att framja kommunens utveckling. Kommunens ambition dr att erbjuda attraktiva
boendemiljder, 6ka antalet arbetstillfillen, starka naringslivet och sdkerstalla hogkvalitativ ut-
bildning i hela kommunen. For att uppna dessa mal stravar Sala efter att 6ka antalet foretag och
arbetstillfallen, framja nyinflyttning, minska arbetslésheten och forbattra resultaten i matningar
som ror invanarnas fortroende och upplevelse av service.

For att forverkliga dessa mal lagger kommunen sarskild vikt vid proaktivt arbete med markbe-
redskap och planering, samt vid att effektivt kommunicera Salas unika férdelar. Ett gott samar-
betsklimat och hog kvalitet inom valfardstjanster, lokaler och fastigheter ar avgérande faktorer i
denna strdva. Kommunen prioriterar ocksa kontinuerliga férbattringar i arbetet med verksam-
hetsetableringar for att skapa en gynnsam milj6 for tillvaxt och utveckling.

Sammanfattningsvis, ndr antalet féretag och arbetstillfillen 6kar, nar nyinflyttningen till kom-
munen stiger, nar arbetslosheten minskar och nar resultaten i matningar gallande fortroende
och service forbattras, kan Sala anses ha framgangsrikt uppnatt sina mal inom detta omrade.

Indikator Nyckeltal 2022 | 2023 | 2024 | Utveckling
Antalet foretag | Nystartade foretag, antal 127 103 --
okar
Naringslivskompassen: totalt antal 2885 - - \
foretag

Nystartade foretag, antal/1000 inv,
16-64

Antalet arbets- | Nystartade arbetsstallen, antal
tillfillen 6kar

rorelser kommunen

97 |l

i59 149
Befolknings- Arlig statistik, antal inflyttade till 1134 957 --

1109 | 1147

Arlig statistik, antal utflyttade fran
kommunen

Arbetslosheten | AF manadsstatistik, arbetssokande 716 617 593
minskar 16-64 ar (inskrivna arbetslosa)

\

Resultaten i Kommunens handldggningstid fram- | 4,00 - 3,87
matningar gil- | star som rimlig
lande fortro-
ende och ser-
vice forbattras

\

\

Foretag far de rad och den vagled- 413 | BB | 4,04
ning som vi beh6ver vid kommunens
tillstandsgivning, tillsyn eller kon-
troll

Foretagsklimat enl O] (Insikt) Totalt | 78 77 --
NKI

Medborgarundersékningen: Andel 92,1 90,8 --
medborgare som dr ndjda med kom-
munen som plats att leva och bo pa
ska oka

Servicemdtning: n6jd med bemétan- | 77,7 86,6 86,8 /v
det via telefoni
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Servicematning: enkelt att fa hjalp 71,9 77,4 -
med sin fraga via telefoni \‘

Antalet foretag 6kar

Indikatorn for antalet féretag i Sala kommun omfattar tre matt: nystartade foretag, totalt antal
foretag i kommunen samt antalet nystartade foretag per invanare i arbetsfér alder. Dessa matt
ar viktiga for att bedéma den ekonomiska dynamiken och entreprendrskapsklimatet i kommu-
nen. Under de senaste aren har antalet nystartade foretag visat en nedatgaende trend, vilket kan
tyda pa att det lokala naringslivet star infor vissa utmaningar. Denna utveckling kan bero pa
flera faktorer exempelvis ekonomiska forutsattningar.

Trots denna nedgang visar jamforelser med liknande kommuner att Sala star sig relativt starkt,
sarskilt i forhallande till sin tidigare kategori av lagpendlingskommuner. Nar kommunen déaref-
ter klassificerades som en pendlingskommun néra storre stad, blev det tydligt att Sala fortfa-
rande ligger 6ver genomsnittet for denna nya grupp. Detta indikerar att kommunen, dven om
den har sett en minskning i antalet nystartade foretag, fortfarande presterar battre 4n manga
jamfoérbara kommuner.

Néaringslivskontoret arbetar aktivt med att starka stodet for entreprendrer och forbattra forut-
sattningarna for foretag inom kommunen. Genom detta intensiva samarbete med bade kommu-
nala verksamheter och det lokala naringslivet hoppas vi kunna se positiva effekter framéver och
vanda den nuvarande trenden till en mer gynnsam utveckling for foretagsklimatet.

Antalet arbetstillfallen okar

Indikatorn for antalet arbetstillfallen i Sala kommun, méatt genom nystartade arbetsstallen, har
visat en viss nedgang den senaste tiden. Denna minskning kan vara ett tecken pa en avmattning i
den lokala arbetsmarknaden, vilket kan bero pa ekonomiska forandringar, marknadsdynamik
eller andra externa faktorer. Trots denna nedgang foljer Sala kommun en liknande utveckling
som manga andra kommuner i sin tidigare kategori av l1agpendlingskommuner.

Efter att kommunen blev omklassificerad som en pendlingskommun néra storre stad har Sala
fortsatt att sta sig starkare dn genomsnittet for denna nya grupp. Detta indikerar att, trots en
viss minskning i nystartade arbetsstéllen, ligger Sala fortfarande 6ver medelvardet for jamfor-
bara kommuner. Det kan ses som ett tecken pa att arbetsmarknaden i Sala, d&ven om den paver-
kas av externa faktorer, fortfarande visar en relativt god styrka jamfort med andra kommuner i
samma situation. Prognosen framdver beror till stor del pa hur vial kommunen lyckas méta de
forandrade ekonomiska forutsattningarna och skapa maojligheter for tillvaxt.

Befolkningsrorelser

Befolkningsrorelserna i Sala kommun mats genom antalet inflyttade och utflyttade invanare, vil-
ket ger en bild av kommunens demografiska utveckling och attraktivitet. Under 2022 visade Sala
en viss tillvaxt, dar fler personer flyttade in &n ut, om &n med en liten marginal. Detta indikerade
att kommunen fortfarande var ett attraktivt omrade for inflyttning.

Aret darpa sag dock en férandring dar utflyttningen okade samtidigt som firre personer valde
att flytta till kommunen. Denna utveckling resulterade i ett tapp i befolkningsantalet, vilket kan
bero pa olika faktorer som forandringar pa arbetsmarknaden, bostadsutbudet eller hur Sala star
sig i jamforelse med narliggande kommuner.
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Denna negativa trend i befolkningsbalansen kan vara en signal om att kommunen star infor ut-
maningar nar det galler att behalla och locka nya invanare. En minskande befolkning kan pa-
verka bade den lokala ekonomin och langsiktiga tillvaxtmojligheter. Darfor kan det finnas ett be-
hov av att starka forutsattningarna for att attrahera fler invanare. Ytterligare insikter om denna
utveckling kommer att kunna ses nar ny statistik publiceras, vilket ger kommunen mojlighet att
battre forsta och hantera trenderna framover.

Arbetslosheten minskar

Arbetslosheten i Sala kommun méts genom andelen inskrivna arbetssokande i arbetsfor alder.
Under de senaste dren har utvecklingen visat en positiv trend med en successiv minskning av
antalet arbetssokande. Detta tyder pé en forbattrad arbetsmarknad och kan vara ett resultat av
okade sysselsattningsmojligheter, en starkare lokal ekonomi samt olika insatser fran kommunen
och andra aktorer for att underlitta intriadet pa arbetsmarknaden.

Den fortsatta minskningen av arbetslosheten ar ett lovande tecken for kommunens framtida
ekonomiska stabilitet och invanarnas vilmaende. Om denna utveckling fortsatter, kan den bidra
till ett mer robust naringsliv och battre forutsattningar for langsiktig hallbar tillvaxt i Sala. Full-
standig arbetsloshetsstatistik for hela aret forvintas ge en tydligare bild av hur utvecklingen har
fortskridit och vilka ytterligare steg som kan tas for att starka arbetsmarknaden.

Resultaten i méitningar gillande fortroende och service forbittras

Indikatorn som maéter forbattringar i fortroende och service inom Sala kommun bygger pa flera
centrala nyckeltal. Dessa nyckeltal ger en bred bild av bade foretagares och medborgares upple-
velser av kommunens service och bemdtande, vilket dr avgérande for att bedoma kvaliteten pa
kommunens verksamhet och relationer till foretag och invanare.

Gallande handlaggningstider har kommunen upplevt en viss nedgang under det senaste aret,
foljt av en svag aterhdmtning. Detta tyder pa att kommunen har gjort framsteg for att forbattra
sina processer, dven om det fortfarande finns omraden att utveckla. Likasd har radgivningen och
stodet vid tillstandsgivning och tillsyn visat en viss variation 6ver tid, men de senaste resultaten
pekar pa en positiv trend.

Nar det galler foretagsklimatet och den 6vergripande ndjdheten bland foretag, har det funnits en
liten nedgang i hur féretagen uppfattar sin relation med kommunen. Detta kan signalera ett be-
hov av ytterligare férbattringar i kommunens bemétande och stéd till féretag. Aven om minsk-
ningen inte dr dramatisk, ar det ett viktigt matt pa var fokus kan behdvas framover.

Medborgarnas ndjdhet med kommunen som en plats att leva och bo baserad pa SCB:s medbor-
garundersokning, ger en vardefull inblick i hur val kommunen uppfyller invanarnas forvant-
ningar. Denna attitydundersokning utférs med ett slumpmassigt urval av personer som ar 18 ar
eller dldre och folkbokfdorda i Sala kommun. Det ar vart att notera att svarsfrekvensen for under-
sokningen ar relativt 1dg, pa 31,4 procent. Denna laga svarsfrekvens kan paverka resultatens va-
liditet och generaliserbarhet, dd ett mindre antal svar kan vara mindre representativt for hela
befolkningen. Darfor bor resultaten tolkas med forsiktighet, och eventuella slutsatser om med-
borgarnas néjdhet bor kompletteras med ytterligare datakallor och analyser. Medborgarnas
nojdhet med kommunen som en plats att leva och bo pa har ocksa sett en marginell nedgang.
Trots detta visar undersokningarna att de flesta invanare fortsatt ar n6jda med Sala som bo-
stadsort, &ven om en liten forsamring indikerar att kommunen bor fokusera pa att ytterligare
starka omraden som paverkar livskvaliteten.

Samtidigt har servicematningar, sarskilt nar det giller bemétandet via telefoni, visat en tydlig
forbattring. Fler medborgare dr nu néjda med hur deras fragor hanteras, vilket reflekterar ett
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positivt resultat av kommunens insatser. Dock har det varit en viss osdkerhet kring hur enkelt
det ar att fa hjalp via telefon, vilket indikerar att det finns behov av att 6ka tillgédngligheten och
effektiviteten i telefonsupporten.

Sammanfattningsvis visar dessa nyckeltal bade framsteg och utmaningar for kommunen. Det
finns tydliga forbattringar i handlaggning, radgivning och bemdétande, men samtidigt kvarstar
behovet av att starka servicen gentemot bade foretag och invanare. Kommunen kan bygga vi-
dare pa de positiva trenderna och fortsatta arbeta med de omraden dar ytterligare forbattringar
behdvs for att sdkerstilla en langsiktigt god relation till bade medborgare och foretag.

KONTORENS AKTIVITETER FOR ATT FRAMJA MALUPPFYLLELSE INOM "ETT VAXANDE
SALA"

Under arbetet med att uppna malet "Ett vaxande Sala" har kontoren implementerat en rad akti-
viteter for att framja kommunens tillvaxt och utveckling.

Kommunledningskontoret har fokuserat pa att starka Salas platsvarumarke genom att etablera
en ny webbplats och evenemangskalender. Dessa plattformar ar utformade for att lyfta fram Sa-
las fordelar inom omrdden som besok, boende och etablering, samt att ge vigledning och inspi-
ration. Genom aktiv kommunikation och informationsspridning via webben, intranit och sociala
medier har kontoret effektivt natt ut till medborgare och andra intressenter. Dessutom har dia-
logplattformar sdsom foretagarfrukostar och naringslivsrad varit framgangsrika i att skapa posi-
tiva moten mellan kommunen och lokala foretag, vilket har lett till utvecklingsinitiativinom
marksanering och upphandling. En arbetsgrupp for att analysera NKI-resultat har bildats for att
foresla och implementera forbattringsatgarder, och jubileumsaktiviteter har 6kat bade medieex-
ponering och lokal stolthet. Andra aktiviteter inkluderar anbudsskola fér 6kad kunskap bland
lokala foretag och deltagande i regionala satsningar for att forbattra foretagsklimatet samt stod
till foretag i etableringsprocessen.

Tekniska kontoret har arbetat med en handlingsplan for att forbattra fortroendet och servicen
for markupplatelse. En viktig aktivitet har varit att sdkerstilla att minst 40% av medarbetarna
inom Samhallstekniska enheten praktiserar pa andra enheter inom kommunen. Aven om resul-
tatet hittills ar cirka 10%, forvantas malet att uppnas under aret.

Raddningstjansten har genomfort sdkerhetshéjande aktiviteter genom utbildningar for att han-
tera olyckor och brander. Dock har brist pa personalresurser begransat mojligheten att genom-
fora extern verksamhet utéver den dagliga driften.

Samhallsbyggnadskontoret har arbetat med planavstdmningar for att sakerstalla att politiska
mal och prioriteringar f6ljs. Under aret har fyra detaljplaner antagits, som bidrar med bostader
och verksamhetsmark till kommunen. Trots en lagre prognos for bygglovsansékningar, har kon-
toret lyckats handldgga cirka 145 bygglov med en genomsnittlig handlaggningstid pa 18 dagar.

Kultur- och fritidskontoret har vidareutvecklat sin digitala narvaro for att 6ka synligheten av
kultur-, fritids- och friluftsaktiviteter i Sala. Detta har lett till en 6kning med cirka 2500 besdk pa
Sommararenan, vilket visar pa ett framgangsrikt genomforande av deras aktiviteter.

Skolkontoret har arbetat med att 6ka andelen behoriga larare och forskolldrare genom fortbild-
ning och verksamhetsbesok. Genomforda férelasningar och rektorsutbildningar syftar till att for-
battra undervisningskvaliteten och 6ka maluppfyllelsen. Forbattringsarbete och systematiska
uppféljningar ar planerade for att sakerstalla en hog utbildningsstandard.
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Vard- och omsorgskontoret genom Social och arbetsmarknadsnamnden har implementerat akti-
vitetsplikten och utvecklat nya insatser for att mota behov inom ekonomiskt bistand och arbets-
marknadsstdd. Trots en 6kning i antal hushall som uppbar forsorjningsstod, har det totala anta-

let arbetslésa minskat, vilket dr ett positivt resultat av deras arbete.

Vard- och omsorgskontoret genom Aldre- och omsorgsndmnden har strivat efter att erbjuda
hogkvalitativa valfardstjanster genom att utveckla ett mobilt hemsjukvardsteam och bemanning
efter behov. Forvantade resultat inkluderar en 6kning i brukarndjdheten, med en forbattring pa
minst 2 % enheter per verksamhetsomrade, vilket kommer att utvarderas vid ars- och delars-
rapportering.

Sammanfattningsvis har varje kontor bidragit med specifika insatser och aktiviteter som tillsam-
mans stodjer malet om ett vixande Sala. Dessa aktiviteter visar pa en helhetssyn dar kommuni-
kation, féoretagande, utbildning och valfardstjanster spelar en central roll i kommunens utveckl-
ingsstrategi.

SAMMANFATTNING AV MALET

Madlet att skapa ett "Ett vixande Sala" har kontoren bidragit med aktiviteter for att framja tillvaxt
och utveckling i kommunen. Trots vissa nedgangar i nyckeltal visar Sala kommun en blandad
men dvervagande positiv trend, tack vare en rad malmedvetna atgarder fran olika kontor.
Foretagsklimatet och arbetsmarknaden har visat en nedgang i antalet nystartade foretag och ar-
betsstillen, vilket tyder pa utmaningar inom det lokala naringslivet. For att motverka denna
nedgang har kommunledningskontoret arbetat intensivt med att stirka Salas platsvarumarke
genom en ny webbplats och evenemangskalender, samt genom att anordna foretagarfrukostar
och néaringslivsrad. Dessa insatser syftar till att lyfta fram kommunens fordelar och skapa posi-
tiva moten mellan kommunen och lokala foretag. Tekniska kontoret har ocksa bidragit genom
att forbattra handlaggningen av markupplatelse, vilket forvantas paverka foretagsklimatet posi-
tivt.

Trots den nedatgaende trenden i nystartade arbetsstallen, har Sala fortsatt att ligga 6ver genom-
snittet for sin nya kategori som pendlingskommun. Detta indikerar att kommunen, 4&ven om den
moter vissa utmaningar, fortfarande har en relativt stark arbetsmarknad. For att starka denna
trend framover, dr det avgorande att kommunen fortsatter att anpassa sig till forandrade ekono-
miska forutsattningar och skapa fler tillvaxtmojligheter.

Befolkningsrorelserna visar en negativ trend med 6kad utflyttning och minskad inflyttning.
Detta kan bero pa faktorer som arbetsmarknadsférandringar och bostadsutbudets tillgang. Sam-
héllsbyggnadskontoret har varit aktivt genom att antaga fyra detaljplaner for att tillfora bosta-
der och verksamhetsmark till kommunen, vilket forvantas ha en positiv inverkan pa befolknings-
balansen pa sikt. For att ytterligare forbattra befolkningsutvecklingen, kan kommunen behdva
fokusera pa att 6ka attraktionskraften.

Arbetslosheten har minskat, vilket tyder pa en forbattrad arbetsmarknad. Vard- och omsorgs-
kontoret har implementerat aktivitetsplikten och utvecklat nya insatser for att stodja personer
inom ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsstdd. Detta har bidragit till en minskning i arbets-
l6sheten, vilket ar ett positivt resultat av deras arbete. Denna utveckling visar att kommunens
strategier for att 6ka sysselsattningen och stddja arbetsldsa ar effektiva.

Forbattringar i fortroende och service har bade visat framsteg och kvarstdende utmaningar.
Kommunledningskontoret har varit aktivt i att forbattra handlaggningstider och radgivning ge-
nom att bilda arbetsgrupper och genomfora jubileumsaktiviteter som 6kat medieexponeringen
och lokal stolthet. Tekniska kontoret har arbetat med att forbattra servicen for markupplatelse
och 6ka medarbetarnas rorlighet inom kommunen, dven om malet for medarbetarnas rotation
fortfarande ar delvis uppnatt. Samtidigt har raddningstjansten genomfort sikerhetshéjande ut-
bildningar, och kultur- och fritidskontoret har forbattrat synligheten for kulturaktiviteter genom
okad digital ndrvaro, vilket har lett till fler besok pa Sommararenan.
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Trots framsteg, kvarstar behovet av ytterligare forbattringar, sarskilt i bemétande och tillgang-
lighet via telefon. Medborgarnas néjdhet har sett en mindre nedgang, vilket indikerar att kom-
munen behover fortsitta stirka omraden som paverkar livskvaliteten och servicekvaliteten.
Sammanfattningsvis visar kommunens aktiviteter en helhetssyn som integrerar kommunikation,
foretagande, utbildning och valfardstjanster. Genom att bygga vidare pa de positiva trenderna
och fortsatta adressera de identifierade utmaningarna, kan Sala kommun skapa en hallbar och
vaxande framtid.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett vaxande Sala" ar malet delvis uppfyllt.
Positiva aspekter:
e Minskad arbetsldshet och forbattringar i sysselsattningen.
e Forbattringar i fortroende och service, dar vissa framsteg har gjorts, sarskilt inom hand-
laggningstider och radgivning.
e Antagande av detaljplaner for nya bostdder och verksamhetsmark, vilket kan bidra till
att hantera befolkningsrorelser pa sikt.
o Fortsatt relativt stark arbetsmarknad i forhallande till Salas kategori som pendlingskom-
mun.
Utmaningar:
e Nedgang i foretagsklimatet med farre nystartade foretag och arbetsstallen.
e Negativ befolkningsrorelse med dkande utflyttning och minskad inflyttning.
e Medborgarnas nojdhet har sett en mindre nedgang, vilket tyder pa att service och bemo-
tande fortfarande behover forbattras.
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ETT HALLBART SALA

Inom malet Ett hdllbart Sala har kommunfullmaktige faststallt flera strategiska fokusomraden
for att framja en langsiktigt hallbar utveckling. Kommunens ambition dr att minska koldioxidut-
slappen, hoja utbildningsnivan, forbattra studieresultaten och folkhilsan samt 6ka medborgar-
nas egenforsorjning. For att nd dessa mal lagger kommunen sarskild vikt vid livslangt larande
och folkhilsa, samt att sdkerstilla friska bostider och en ren miljé. Kommunen arbetar ocksa
med att stdrka ekonomin och motverka utanforskap och segregation.

For att forverkliga dessa mal prioriterar kommunen aktiviteter fér att minska utslapp och for-
battra miljon, stodja utbildning och halsa samt sdkerstélla bra boendemiljoer. Ett fokus pa att
oka medborgarnas egenforsorjning och bryta socialt utanforskap ar ocksa centralt.

Sammanfattningsvis, nir Sala kommun lyckas med att minska koldioxidutslapp, héja utbild-
ningsnivan, forbattra studieresultat och folkhélsa samt 6ka egenforsérjningen, kan kommunen
anses ha framgangsrikt uppnatt sina hallbarhetsmal.

desjukpenning, rehabiliteringspen-
ning, aktivitets- och sjukersattning
fran socialférsakringen.

Invanare med bra sjalvskattat halso-
tillstand, andel i %

Invanare 16-84 ar som éar fysiskt ak- | 43
tiva minst 150 min/vecka, andel i %.
Invanare 16-84 ar som dr stillasit-
tande mer dn 7 timmar per dag, an-

iO
deli % 228

Antal deltagartillféllen i idrottsfor-
eningar, antal/inv. 7-20 ar

Fallskador bland personer 65+, 3-
arsm, antal/100 000 inv.

Indikator Nyckeltal 2022 | 2023 | 2024 | Utveckling
Koldioxidut- Utslapp till luft av vaxthusgaser to- 4,95
sldppen talt ton CO2-ekvivalenter/inv
minskar
Utbildningsni- | Invanare, 25-64 ar med lag utbild- 12,6 12,4
van okar ningsniva (9-arig grundskola eller
mindre som maxutbildningsniva)
Andelen gymnasieelever med exa- 64,9 68,3
men inom 4 ar (kommunens skolor)
Studieresulta- | Elever ik 9, genomsnittligt merit- 2006 | 207,2
ten blir béattre | virde kommunens skolor
Elever i ak 9 som ar behoriga till yr-
82 84,5
kesprogram, kommunala skolor
Larare med pedagogisk hogskoleexa- | 78,9 | [l
men i grundskola ak 1-9
Folkhalsan for- | Ohailsotalet 4r ett matt pa utbetalda | 26,9 | 28,3
bittras dagar med sjukpenning, arbetsska-
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Egen forsorj- Antal vuxna bistindsmottagare med - Nyckeltalet
ningen bland forsorjningshinder p g a arbetslos- utgatt!
medborgarna het/antal vuxna bistdndsmottagare,
okar %

Individer med ekonomiskt bistand 77

raknat i heldrsekvivalenter antal

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt ut- 73 Nyckeltalet

satta hushall, andel i % utgatt!

Koldioxidutsldppen minskar

Indikatorn for minskning av koldioxidutslapp ar en central del av kommunens mal inom ramen
for "Ett hallbart Sala". Den visar pa hur val kommunen lyckas minska sina viaxthusgasutslapp och
darmed sin klimatpaverkan. Under det senaste dret har Sala uppvisat en positiv trend genom att
sanka sina koldioxidutslapp per invanare. Denna utveckling tyder pa att kommunen gor fram-
steg i sina anstrangningar att bli mer miljovanlig och hallbar.

Nar man jamfor Sala med andra liknande kommuner, ar det tydligt att Sala har lagre utslapp an
manga av sina jamforelsekommuner. Detta tyder pa att kommunen inte bara har lyckats minska
sin egen klimatpaverkan, utan ocksa att den gor det mer effektivt an manga andra omraden med
liknande forutsattningar.

Sammanfattningsvis indikerar den positiva trenden i Sala att kommunen ar pa ritt vig mot att
na sina hallbarhetsmal. Den fortsatta minskningen av koldioxidutslapp visar pa en stark stravan
mot att skapa ett mer hallbart samhalle. For att uppratthalla och forstirka denna positiva ut-
veckling ar det viktigt att kommunen fortsatter sitt arbete.

Utbildningsnivan okar

Indikatorn for att méta utbildningsnivan i Sala visar pa positiva framsteg och reflekterar kom-
munens arbete for att hoja utbildningsnivan bland invanarna. Tva nyckeltal anvands for att be-
doma utvecklingen: andelen vuxna med 1ag utbildningsniva och andelen gymnasieelever som
fullfoljer sina studier inom fyra ar.

For det forsta nyckeltalet, som mater andelen invanare i dldern 25-64 ar med hogst en 9-arig
grundskoleutbildning, har Sala lyckats minska denna andel steg for steg. Denna positiva trend
indikerar att kommunen har framgang i sina aktiviteter for att hoja utbildningsnivan bland
vuxna, dven om det fortfarande finns utrymme for ytterligare forbattringar for att na upp till ni-
vaerna hos vissa jamforelsekommuner.

Det andra nyckeltalet visar pa en tydlig framgdng nar det kommer till gymnasieutbildning. Ande-
len gymnasieelever som tar examen inom fyra ar har 6kat markant. Sala presterar nu battre an
manga liknande kommuner och visar en stark forbattring jamfért med tidigare ar. Denna posi-
tiva utveckling tyder pa att kommunens aktiviteter for att stodja eleverna under deras utbild-
ning har haft god effekt.

Sammanfattningsvis visar Sala framsteg pa bada omradena - bade nir det giller att minska an-
delen vuxna med ldg utbildningsniva och att 6ka andelen gymnasieelever som fullfdljer sina stu-
dier i tid. Dessa framsteg reflekterar kommunens engagemang for att forbattra utbildningskvali-
teten och styrka den utbildningsmassiga kapaciteten. For att fortsatta pa denna positiva vag ar
det viktigt att vi fortsatter att stodja och utveckla, med sikte pa att nd annu hogre nivaer av ut-
bildning och studieframgang framover.
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Studieresultaten blir bittre

Indikatorn for forbattrade studieresultat i Sala ger en blandad bild av kommunens framsteg och
omraden dar ytterligare forbattringar kan goras. Tre nyckeltal anvands for att mata utveckl-
ingen: det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9, andelen elever behoriga till yrkes-
program, och andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen.

For det forsta nyckeltalet, det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9, har vi sett en
viss variation. Efter en nedgang fran 208,7 ar 2021 till 200,6 ar 2022, har meritvardet aterham-
tat sig ndgot till 207,2 ar 2023. Aven om Sala har gjort framsteg, ligger det fortfarande nigot ef-
ter liknande kommuner, som har haft hogre meritvirden under samma period. Denna trend ty-
der pa att det finns utrymme for att ytterligare starka elevernas prestationer for att nd upp till
nivaerna hos jamférbara kommuner.

Det andra nyckeltalet, andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, visar pa en
positiv utveckling. Efter att ha minskat nadgot under 2022, har andelen 6kat igen till 84,5 % ar
2023. Detta resultat dr nagot battre dn i liknande lagpendlingskommuner, vilket tyder pa att Sala
framgangsrikt stodjer elever i att forbereda sig for yrkesutbildning pa gymnasiet.

Det tredje nyckeltalet handlar om andelen ldrare i grundskolan som har en pedagogisk hogskole-
examen. Har har Sala sett en 6kning fran 75,9 % ar 2021 till 78,9 % ar 2022, men en viss ned-
gang till 77,1 % ar 2023. Trots att kommunen har gjort framsteg, ligger andelen fortfarande un-
der nivaerna i bade lagpendlingskommuner och pendlingskommuner nira storre stader. Detta
indikerar att det finns behov av att fortsatta starka och arbeta med kompetensférsorjningen
bland skolpersonal.

Sammanfattningsvis visar resultaten att Sala har gjort vissa framsteg, sarskilt nir det giller be-
horighet till yrkesprogram och 6kningen av behoriga larare. Dock finns det fortfarande omraden
som behover forbattras, sarskilt nar det géller att hoja det genomsnittliga meritvardet och att na
upp till kompetensnivaerna for larare i jamférbara kommuner. Vi kommer att bygga vidare pa de
positiva trenderna och fokusera pa att starka utbildningsresultaten och lararkompetensen for
att sakerstilla en fortsatt positiv utveckling framéover.

Folkhilsan forbattras

Indikatorn for forbattrad folkhalsa i Sala ger en bred 6versikt 6ver kommunens hélsosituation
genom fem olika nyckeltal. Dessa nyckeltal hjilper oss att forstad bade nuvarande utmaningar
och omrdden dar forbattringar kan goras.

Ohalsotalet, som speglar den totala sjukfranvaron i form av sjukpenning och andra ersattningar,
har uppvisat en varierande utveckling. Trots att det har skett en forbattring f6ljt av en viss 6k-
ning, visar detta att det finns ett fortsatt behov av aktiviteter for att minska sjukfranvaron. Detta
ar dock en komplex fraga for kommunen att hantera, eftersom ohilsotalet beror hela kommunen
och omfattar manga olika faktorer som inte alltid dr direkt under kommunens kontroll. For att
effektivt kunna arbeta med att minska sjukfranvaron kravs en mer tvarsektoriell och extern
samverkan.

De tre nyckeltalen - andelen invdnare som rapporterar ett bra sjilvskattat halsotillstand, nivaer
av fysisk aktivitet, samt andelen invanare som dr stillasittande mer dn sju timmar per dag - f6ljs
regelbundet genom en undersdkning (Liv och halsa) som genomfdrs av Region Vastmanland.
Dessa matningar ger viktiga indikationer pa folkhélsan i Sala kommun och speglar invanarnas
livsstilar samt deras uppfattningar om sin egen halsa.

Andelen invanare som uppger att de har ett bra hélsotillstand har minskat under det senaste
aret, vilket kan tyda pa att fler upplever att deras halsa forsamras. Detta kan spegla en 6kad oro
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bland befolkningen. En bidragande orsak kan vara efterverkningarna av coronapandemin, som
paverkat bade den fysiska och psykiska hilsan genom 6kad isolering, oro fér smitta och ekono-
misk osikerhet. Aven fysisk aktivitet dr en viktig faktor for folkhilsan, och det dr oroande att an-
delen invanare som ar tillrackligt aktiva har minskat. Samtidigt har fler blivit stillasittande i 6ver
sju timmar per dag, vilket kan leda till langsiktiga hilsoproblem.

Folkhélsoarbetet ar komplext eftersom manga faktorer paverkar halsan. For att vinda trenden
kravs att kommunen aktivt framjar hialsosamma livsstilar och ger stdd till dem som har svart att
dndra sina vanor. For att uppna detta behovs ett tvarsektoriellt samarbete inom kommunen och
med externa aktorer.

Deltagandet i idrottsforeningar bland unga invanare visar pa positiva tecken pa 6kning, vilket
tyder pa att kommunen framgangsrikt engagerar unga i fysiska aktiviteter. Detta ar ett lovande
tecken och ett viktigt steg for att framja langsiktiga hdlsosamma vanor och en aktiv livsstil. Trots
de positiva trenderna ligger Sala kommun nagot under det genomsnittliga resultatet for lik-
nande kommuner. Jamfért med andra kommuner i Vastmanlands 1dn, dar Sala har en medelspla-
cering, ar det tydligt att kommunen ligger nagot efter det regionala snittet. Detta indikerar att
det finns potential for forbattring och att kommunen har méjlighet att 6ka sitt deltagande. Ge-
nom att stirka sina aktiviteter kan Sala forbattra sitt resultat och ytterligare stodja ungdomars
engagemang i idrott.

Trots vissa framsteg visar antalet fallskador bland dldre att detta fortfarande ar ett omrade som
behéver forbattring. Aven om det har skett en minskning, ligger Sala fortfarande éver genom-
snittet for liknande kommuner. Har ar det viktigt att fortsatta med férebyggande atgarder och
sdkerstalla att dldre invanare har tillgang till stéd och resurser som kan minska risken for fall-
skador.

Sammanfattningsvis ar det tydligt att Sala star infor bAde utmaningar och mojligheter inom folk-
hilsoomradet. Genom att adressera de identifierade problemen och bygga vidare pa de positiva
aktiviteterna kan kommunen arbeta mot en hdlsosammare framtid for sina invanare. For att na
dessa mal dr det avgorande att kommunen fortsitter att implementera strategier och insatser
som forbattrar den allmadnna hilsan och sdkerstaller en hog livskvalitet. Detta kraver en tvarsek-
toriell och extern samverkan for att effektivt kunna tackla de komplexa och mangfacetterade ut-
maningarna inom folkhalsan. Genom att samarbeta med andra aktérer, bade inom kommunen
och utanfor, kan man skapa en mer sammanhingande och effektiv strategi for att frimja halsa
och valbefinnande bland invanarna. Detta ar avgorande for att uppna dessa mal.

Egen forsorjningen bland medborgarna ékar

Indikatorn for 6kad egenforsorjning bland medborgarna i Sala méter olika aspekter av ekono-
miskt stod och ekonomisk utsatthet. Den forsta aspekten vi ser ar arbetsloshetens paverkan pa
forsorjningsstodsmottagare. Har har vi noterat en 6kning av andelen vuxna med forsoérjnings-
hinder pa grund av arbetsléshet under de senaste aren. Detta tyder pa att arbetslosheten ar en
vaxande utmaning och att det behovs starkta insatser for att stodja arbetslosa invanare och
minska arbetslosheten. Eftersom detta nyckeltal nu har utgatt, kommer en éversyn att géras for
att fa en battre oversikt 6ver den arbetsloshetsrelaterade forsorjningsstodet.

En annan aspekt dr antalet individer som mottagit ekonomiskt forsorjningsstdod, som har mins-
kat ndgot i Sala. Trots att kommunen har sett en minskning i antalet férsérjningsstodstagare,
finns det en indikation pa att forbattrade ekonomiska férhallanden kan vara pa vag. Denna
minskning kan dock vara langsammare jamfort med vissa andra kommuner. For att kunna forsta
om trenden fortsatter i ratt riktning, ar det viktigt att folja utvecklingen noggrant.
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Den tredje aspekten handlar om ekonomisk utsatthet bland barn och ungdomar. Har har Sala
uppvisat en positiv trend med en minskning i andelen unga som lever i ekonomiskt utsatta hus-
hall. Detta ar en sarskilt viktig indikator eftersom det reflekterar den langsiktiga ekonomiska
valfarden och framtida mojligheter for unga invanare. Trots att detta nyckeltal ocksa har utgatt
och behover ersattas, dr den positiva trenden en god nyhet for kommunens insatser att stodja
barn och unga i utsatta situationer.

Sammanfattningsvis visar dessa nyckeltal att Sala har gjort framsteg nar det giller att minska
ekonomiskt forsorjningsstdod och utsatthet bland barn och ungdomar.

KONTORENS AKTIVITETER FOR ATT FRAMJA MALUPPFYLLELSE INOM "ETT HALLBART
SALA"

Under arbetet med att uppna malet "Ett hallbart Sala” har kontoren genomfort flera aktiviteter
for att framja hallbarhet ur bade ekonomiska, sociala och miljomassiga perspektiv.

Ekonomikontoret har fokuserat pa att skapa en langsiktigt god ekonomi i kommunen. Trots att
namnderna arbetar for att fa kostnadskontroll och uppratta handlingsplaner vid avvikelser,
aterstar mycket arbete da det senaste underskottet uppgick till -87 miljoner kronor. For att
vianda denna trend fortsatter arbetet med en langsiktig investeringsplan och inférandet av en ny
budgetprocess baserad pa en ny budgetmodell. Denna modell syftar till att forbattra beslutsun-
derlaget kopplat till prioriteringar, demografi och finansiering, samt att skapa ett budgetata-
gande for verksamheterna. Genom delaktighet och forstdelse i organisationen stravar ekonomi-
kontoret efter att uppna en budget i balans, vilket ar avgérande for kommunens ekonomiska
hallbarhet.

Tekniska kontoret bidrar till malet genom att erbjuda praktikplatser och arbetstillféllen, sarskilt
inom maltidsenhetens tillagningskék som finns i hela kommunen. Aven om efterfrdgan fran Ar-
betsmarknadsenheten (AME) har varit lag under perioden januari-augusti, har maltidsenheten
anstallt en person via Nystartsjobb och en annan med 16nebidrag som 6vergatt fran AME. Dessa
insatser stodjer malet att 6ka egenforsorjningen bland medborgarna och att bryta utanforskap
och segregation genom att skapa véagar in pa arbetsmarknaden.

Raddningstjinsten arbetar kontinuerligt med att bevaka fragor kopplade till brand- och olycks-
forebyggande arbete. Genom remisshantering, radgivning och information sikerstéller de att ak-
tuell lagstiftning efterlevs. Detta forebyggande arbete bidrar till invanarnas sakerhet och valma-
ende, vilket ar en viktig del av folkhalsan.

Samhallsbyggnadskontoret har bedrivit aktiv tillsyn av byggnader, sarskilt inom riksintresseom-
raden, och enskilda avlopp for att stdrka miljomassig hallbarhet. Genom att fokusera pa hallbar-
het i exploateringsprojekt, som i arbetet med Sédra Angshagen, integreras ekologiska, ekono-
miska och sociala aspekter. Har lyfts fragor som spridningskorridorer, mobilitet, blandad bebyg-
gelse och gemensamhetslosningar. Dessa aktiviteter syftar till att minska koldioxidutslappen och
skapa friska bostader och miljéer, i linje med kommunens hallbarhetsmal.

Kultur- och fritidskontoret frimjar ett hallbart och klimatneutralt samhélle genom att utveckla
en plan for hallbar och klimatneutral skotsel av grasplaner. Genom att utoka anvandningen av
robotgrasklippare till fler gronytor har de minskat klimatpaverkan genom lagre koldioxidut-
slapp och energiférbrukning, vilket ocksa bidrar till battre luftkvalitet. Denna insats stodjer ma-
let att minska koldioxidutslappen och forbattra folkhalsan genom en renare milj6.

Skolkontoret arbetar for att forbattra studieresultaten och elevernas vilmaende. Trots att ndrva-
rostatistiken visar en generellt 1dg ndrvaro, har vissa arskurser sett en 6kning. Skolenkiter visar
dock att kdnslan av trygghet i skolan behover forbattras. Genom centrala elevhilsans arbete med
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att fortbilda pedagogisk personal och implementeringen av "narvarocirkeln"” samt anvandning
av robotar, stravar skolkontoret efter att 6ka ndarvaron och darigenom maluppfyllelsen. Detta
arbete ar direkt kopplat till malet att h6ja utbildningsnivan och forbattra studieresultaten samt
att forbattra folkhilsan genom o6kat psykiskt vilmaende hos barn och ungdomar.

Vard- och omsorgskontoret, genom Social- och arbetsmarknadsndmnden, bidrar genom att upp-
tdcka och erbjuda stod till valdsutsatta och valdsutovare, vilket syftar till att 6ka det psykiska
valmaendet bland medborgarna. De arbetar ocksa for att utfora valfardstjanster pa ett sa skon-
samt satt som mojligt for miljon genom planering av resor och anvandning av alternativa trans-
portmedel, vilket bidrar till minskade koldioxidutslapp. Dessutom har de upprattat krisbered-
skapsplaner i alla verksamheter for att sdkerstadlla hanterbarhet vid negativ paverkan, vilket
starker kommunens motstandskraft och langsiktiga hallbarhet.

Vard- och omsorgskontoret, genom Aldre- och omsorgsnimnden fokuserar pa att bryta utanfér-
skap och minska segregation genom att skapa fler motesplatser och aktiviteter i samverkan med
Kultur- och fritidskontoret. Genom att erbjuda sociala aktiviteter, som samkvamskvéllar i Stads-
parken och utékat utbud av sommaraktiviteter pa sarskilda boenden, 6kar de méjligheten till
social samvaro och minskar ofrivillig ensamhet bland dldre. De arbetar ocksa for att minska kol-
dioxidutsldppen genom att planera resor och uppmuntra anviandning av cykel och samakning.
Uppréttandet av krisberedskapsplaner i alla verksamheter starker aven har kommunens for-
maga att hantera kriser och bidrar till en hallbar samhallsstruktur.

Sammanfattningsvis har kontoen genomfort en rad aktiviteter som direkt stodjer malet "Ett hall-
bart Sala". Genom ekonomiska atgarder for en langsiktig god ekonomi, sociala insatser for att
Oka egenforsorjning och bryta utanforskap, samt miljomassiga initiativ for att minska koldioxid-
utslapp och forbattra folkhélsan, arbetar kommunen holistiskt for att skapa ett hallbart sam-
hélle. Dessa sammanhingande aktiviteter visar pa en stark koppling till malet och kommunens
ambition att forbattra livskvaliteten for sina invanare genom hallbara praktiker inom alla verk-
samhetsomraden.

SAMMANFATTNING AV MALET

Under arbetet med att uppna malet "Ett hallbart Sala" har kommunen visat framsteg inom flera
viktiga omraden, tack vare aktiviteter fran olika kontor som har bidragit till att nd dessa mal. Ne-
dan f6ljer en sammanfattning av maluppfyllelsen med betoning pa de specifika bidrag som kon-
toren har gjort.

Koldioxidutslappen minskar: Sala har uppvisat en positiv trend med minskade koldioxidutslapp
per invanare, vilket ar ett centralt mal inom ramen hallbarhet. Samhallsbyggnadskontoret har
spelat en viktig roll i detta genom att fokusera pa hallbarhet i sina byggprojekt och tillsyn av
riksintresseomraden och enskilda avlopp. Deras arbete med att integrera ekologiska och milj6-
vanliga 16sningar, som i projektet Sodra Angshagen, bidrar direkt till att minska koldioxidutslap-
pen. Kultur- och fritidskontoret har ocksa gjort sin del genom att utveckla en plan for hallbar
skotsel av grasplaner, vilket minskar klimatpaverkan och forbéattrar luftkvaliteten genom lagre
koldioxidutslapp och energiférbrukning. Fortsatta insatser for att stddja och implementera sad-
ana miljovanliga initiativ ar avgorande for att uppratthalla och forstarka denna positiva trend.

Utbildningsnivan 6kar: Kommunens arbete for att hja utbildningsnivan bland invanarna har
visat sig framgangsrikt. Skolkontoret har varit central i denna process genom att arbeta for att
forbattra studieresultaten och elevernas valmaende. Trots att narvaro och trygghet i skolan ar
omraden som behover forbattras, har skolkontorets insatser som "narvarocirkeln" och anvand-
ningen av stddresurser visat pa positiva effekter, med 6kade andelar gymnasieelever som slutfor
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sina studier inom fyra ar. Dessa insatser ar avgorande for att fortsatta hoja utbildningsnivan och
forbereda eleverna for framtiden.

Studieresultaten blir battre: Sala har sett en blandad utveckling i studieresultaten. Det genom-
snittliga meritvardet for elever i arskurs 9 har aterhamtat sig nagot efter tidigare nedgangar,
dven om det fortfarande ligger nagot under jamférbara kommuner. Skolkontorets arbete med att
forbattra narvaron och sikerstalla hogkvalitativ undervisning ar en viktig del av detta. Samtidigt
har andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen 6kat, &ven om det fortfarande finns ut-
rymme for forbattring for att nd nivaer som finns i andra kommuner. Skolkontorets insatser for
att fortbilda personal och stddja elever ar kritiska for att na hogre studieresultat och starka ut-
bildningskvaliteten.

Folkhilsan forbattras: Folkhdlsan i Sala har forbattrats pa flera omraden, dven om det kvarstar
utmaningar. Vard- och omsorgskontorets arbete med att stodja valdsutsatta och minska miljopa-
verkan genom planering av resor bidrar till ett béattre psykiskt vilbefinnande och minskade kol-
dioxidutslapp. Samtidigt har Rdddningstjanstens forebyggande arbete och radgivning bidragit
till att starka den allmédnna sakerheten och vialmdende. Trots dessa framsteg finns det behov av
att adressera 6kningen i stillasittande och nedgang i fysisk aktivitet bland invdnarna. Kommu-
nens insatser for att frdmja aktiva livsstilar och 6ka deltagandet i idrottsféreningar bland unga
ar lovande och bor fortsatta stodjas.

Egen forsorjning bland medborgarna 6kar: Sala har sett positiva trender i minskningen av eko-
nomiskt forsorjningsstdd, sarskilt bland barn och ungdomar. Tekniska kontoret har bidragit till
detta genom att erbjuda praktikplatser och arbetstillfallen, vilket hjalper till att 6ka egenforsorj-
ningen och minska utanférskap. Vard- och omsorgskontoret har ocksa arbetat med att bryta ut-
anforskap och skapa fler motesplatser, vilket ytterligare stoder 6kad social inkludering och eko-
nomisk sjalvforsorjning. Trots dessa framsteg kvarstar utmaningar, sarskilt med den 6kande ar-
betslésheten och behovet av att utveckla nya matverktyg for att battre 6vervaka och stodja eko-
nomisk sjalvforsorjning.

Sammanfattningsvis har Sala kommun gjort betydande framsteg mot malet "Ett hallbart Sala"
tack vare insatser fran olika kontor som har bidragit till att minska koldioxidutslapp, héja utbild-
ningsnivaer, forbattra studieresultaten och starka folkhalsan. Genom att fortsatta med dessa
strategier och stirka insatserna pa alla omraden, kommer kommunen att kunna uppna sina hall-
barhetsmal och forbattra livskvaliteten for sina invanare.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett hallbart Sala" &r malet delvis uppfylit.

Positiva framsteg:

e Minskade koldioxidutslapp, tack vare hallbara byggprojekt och ekologiska initiativ fran
samhallsbyggnadskontoret och kultur- och fritidskontoret.

e Okad utbildningsniva, med fler elever som slutfor sina gymnasiestudier och forbattringar
i studieresultat, dven om det fortfarande finns utmaningar.

o Okad egenforsérjning, sarskilt bland unga, med hjélp av praktikplatser och stdd fran
vard- och omsorgskontoret.

Kvarstdende utmaningar:

e Studieresultat for arskurs 9 ar fortfarande nagot under genomsnittet jamfort med lik-
nande kommuner.

e Folkhdlsoutmaningar i form av 6kning av ohalsa, farre invanare som beddémer sin halsa
som bra, mer stillasittande livsstil och minskat deltagande i fysisk aktivitet.
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Inom malet Ett tryggt och rdttvist Sala har kommunfullméktige definierat flera strategiska fokus-
omraden for att starka tryggheten och rattvisan for medborgare, foreningar och naringsliv. Kom-
munens ambition dr att 6ka medborgarnas fortroende, forbattra ndjdheten med kommunala
tjanster och hoja bade den upplevda och faktiska tryggheten i offentliga miljoer. For att nd dessa
mal lagger kommunen sarskild vikt vid att stirka demokratin och 6ka medborgardialogen, samt
sakerstalla rattssdkerhet och lika behandling.

Kommunen arbetar for att fraimja en trygg och rattvis samhallsutveckling dar alla invanare kan-
ner sig delaktiga. Insatserna fokuserar pa att forbattra medborgarinflytandet och 6ka insynen,
samt pa att frimja bade faktisk och upplevd trygghet. Forbattringar av kommunens verksam-
heter och skapandet av rattvisa forutsattningar for alla ar centrala delar av strategin.

Sammanfattningsvis, nar Sala kommun framgangsrikt 6kar medborgarnas fortroende, forbattrar
nojdheten med kommunens verksamheter och hojer tryggheten, har kommunen natt sina mal
om att skapa ett tryggt och rattvist samhalle.

Indikator Nyckeltal 2022 | 2023 | 2024 | Utveckling
Svenskt Naringslivs enkat om fore- 2,86 - -
tagsklimatet, delfraga: Dialogen mel- \
lan féretag och kommunens besluts-
fattare

Medborgarna Medborgarundersékningen- kommu- | 72,9 -

ar mer néjda nen skoter sina olika verksamheter
med kommu- bra, andel (%))

nens verksam-

heter

Denupplevda | Invnare 18-64 ar som avstirattgd | BB
tryggheten i of- | ut ensam, %
fentliga mil-
joer okar Medborgarundersdkningen - Trygg
utomhus i omradet dar du bor nar 82,4 78,2
det ar morkt ute, andel (%)

Andel elever (%) i 4k 5 som svarar
“helt och hallet” eller “till stor del” pd | g5 3 85 3 -
frdgan - Kanner du dig trygg i skolan ' '

Andel elever (%) i 4k 8 som svarar
“helt och hallet” eller “till stor del” pa
fragan - Kanner du dig trygg i sko-
lan?

76 76 77,6

Andel gymnasieelever (%) i ar 2 som
svarar “helt och hallet” eller “till stor
del” pa fragan - Kanner du dig tryggi | 88,8 88,8 88,2

/SN

skolan?
Sakerheten Anmalda valdsbrott, antal /100 000 i—-
faktisk trygg- inv

het 6kar
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Demokratin Medborgarundersdkningen - moéjlig- | 43 34,7
starks het att paverka inom de kommunala
verksamheterna fungerar bra, andel
(%).

Medborgarundersékningen - mojlig- 251 -
het att paverka politiska beslut i
kommunen fungerar bra, andel (%).

Medborgarundersokning - mojlighet 32,5 -
att delta aktivti arbetet med att ut-
veckla kommunen fungerar bra, an-
del (%)

Medborgarundersékningen - Kom- 52 48,1
munens information kring storre for-
dndringar fungerar bra, andel (%).
Hur kommunen informerar om
storre forandringar i kommunen (ex
stadsplanering, byggnationer etc)

Delaktighetsindex, andel % av max- 69
poang

Fortroendet for kommunen okar

Indikatorn som méter fortroendet for kommunen, baserad pa Svenskt Naringslivs enkat om fo6-
retagsklimatet, ger en inblick i hur foretagen uppfattar dialogen med kommunens beslutsfattare.
Under perioden 2021 till 2024 har Sala kommun visat en nagot lagre niva av fortroende jamfort
med det nationella genomsnittet.

Ar 2021 uppmaittes fortroendet i Sala kommun p3 en relativt 13g niva, vilket indikerade en be-
gransad tillfredsstéllelse bland féretagen nir det gidllde kommunens kommunikation och stod.
Ar 2022 noterades en mindre forbattring, vilket tyder pa att vissa atgirder kan ha haft en positiv
effekt pa uppfattningen om dialogen mellan féretagen och kommunen. Denna forbattring var
dock kortvarig, da betyget sjonk under de f6ljande aren.

Under 2023 och 2024 fortsatte fortroendet att minska nagot, vilket indikerar att trots initiala
framsteg har kommunen haft svart att uppratthalla och vidareutveckla relationen med det lokala
naringslivet. Denna nedgang, sarskilt i kombination med den positiva utvecklingen pa nationell
niva, pekar pa att det finns behov av att granska och adressera de underliggande faktorerna som
paverkar foretagens fortroende for kommunen.

Denna trend pekar pa att Sala kommun har haft en ndgot lagre niva av fortroende fran foretagen
jamfért med det svenska genomsnittet. Aven om det fanns en initial forbattring, indikerar den
efterfoljande nedgangen att det finns omraden som behover stirkas, sarskilt i relation till kom-
munikationen och dialogen med det lokala naringslivet.

Medborgarna ar mer néjda med kommunens verksamheter

Indikatorn for medborgarnas néjdhet med kommunens verksamheter, baserad pa SCB:s med-

borgarundersokning, ger en vardefull inblick i hur val kommunen uppfyller invanarnas férvant-
ningar. Denna attitydundersékning utfors med ett slumpmassigt urval av personer som ar 18 ar
eller aldre och folkbokforda i Sala kommun. Det dr vart att notera att svarsfrekvensen for under-
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sokningen ar relativt 1ag, pa 31,4 procent. Denna laga svarsfrekvens kan paverka resultatens va-
liditet och generaliserbarhet, da ett mindre antal svar kan vara mindre representativt for hela
befolkningen. Darfor bor resultaten tolkas med forsiktighet, och eventuella slutsatser om med-
borgarnas néjdhet bor kompletteras med ytterligare datakallor och analyser.

Resultaten fran 2022 visade att en 6vervaldigande majoritet av medborgarna var n6éjda med
kommunens arbete, med en hog andel som uppskattade kommunens verksamheter. Under 2023
observerades dock en markbar minskning i ndjdheten bland medborgarna. Fran att ha varit pa
en stabil niva aret innan, sjonk néjdheten till en betydligt 1agre andel. Detta innebar att en storre
del av befolkningen nu upplever att kommunens verksamheter inte lever upp till deras forvant-
ningar pa samma positiva sitt som tidigare.

Nar vi jdmfor Sala med andra kommuner inom samma kategorier, ar det tydligt att Sala preste-
rar under genomsnittet for bade lagpendlingskommuner nara storre stader och pendlingskom-
muner ndra storre stider. Denna jdmforelse visar att Sala kommun har en lagre niva av med-
borgartillfredsstillelse 4n manga av sina jamférelsekommuner, bade i narliggande och mer av-
lagsna omraden. Denna nedgdng i ndjdheten ger en viktig signal om att det finns utrymme foér
forbattringar inom kommunens verksamheter.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

For att kunna forsta och forbattra den upplevda tryggheten i offentliga miljder ar det avgérande
att noggrant analysera resultaten fran vara nyckeltal. Under 2021 valde en tredjedel av inva-
narna i aldern 18-64 ar att avsta fran att ga ut ensamma, och denna andel minskade nagot under
det foljande aret. Jamfort med ldgpendlingskommuner nara storre stad, dir motsvarande andel
var lagre, indikerar vara resultat att en hogre andel av vara invanare upplever oro. Detta pekar
pa ett behov av att vidta atgarder for att forbattra tryggheten i vara offentliga miljoer.

Nér vi ser pa tryggheten utomhus under morka timmar, visar SCB medborgarundersokning att
andelen som kinner sig trygg har minskat fran tidigare resultat. Aven om det finns en viss for-
battring i jamforelse med andra kommuner i var nya gruppering, kvarstar en betydande utma-
ning. Det ar tydligt att det finns ett fortsatt behov av att arbeta med atgdrder som kan stirka
tryggheten i vara offentliga miljoer for att mota medborgarnas forvantningar och behov.

Nar vi analyserar tryggheten i skolmiljon for elever i olika dldrar, framtrader en bild av bade sta-
bilitet och fordndring. For elever i arskurs 5 har andelen som kénner sig trygga varit stabil under
tva ar, men har minskat under det senaste dret. Detta tyder pa att det finns en upplevd osdkerhet
bland yngre elever som vi behover adressera. For elever i arskurs 8 har tryggheten visat en 6k-
ning efter en period av stabilitet. Detta ar ett positivt tecken pa att de aktiviteter som vidtagits
kan ha haft en positiv inverkan, men det ar ocksa viktigt att fortsatta félja upp och starka trygg-
heten i denna aldersgrupp for att sikerstilla att trenden fortsatter. Gymnasieelever i ar 2 har
haft en konstant hég niva av trygghet under flera ar, &ven om det har skett en liten minskning
nyligen. Den hoga tryggheten bland gymnasieelever kan indikera att de dldre eleverna upplever
en mer stabil och sdker skolmiljo.

Sammanfattningsvis visar resultaten att det finns bade framsteg och omraden som behéver for-
battras for att 6ka den upplevda tryggheten bland elever och invanare i var kommun. Medan
vissa grupper av elever rapporterar 6kad trygghet, finns det fortfarande behov av att arbeta for
att sakerstalla att alla elever kdnner sig sdkra i skolan. Genom att noggrant 6vervaka och analy-
sera resultaten kan vi identifiera specifika omraden dar atgarder kan vidtas for att forbattra
tryggheten och skapa en mer positiv skolmiljo. P4 samma satt, genom att fokusera pa de speci-
fika omraden dar trygghetskénslan ar lagre dn genomsnittet och vidta riktade atgarder, kan vi
arbeta for att skapa en sdkrare och mer trygg miljo for alla vara invanare.
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Sdkerheten faktisk trygghet 6kar

Nér vi analyserar sdkerheten och den faktiska tryggheten i var kommun genom antalet anmalda
valdsbrott per 100 000 invanare, ser vi en 6kning i antalet rapporterade fall under de senaste
aren. Fran 2021 till 2023 har vi sett en stigande trend, dar antalet anmalda valdsbrott har 6kat
fran 1 078 till 1 225. Detta visar pa en oroande utveckling och pekar pa ett behov av att stirka
vara insatser for att 6ka sdkerheten.

Jamfort med stdder som har anstalter, sdsom Kumla, Hirnésand, och Sédertilje, framstar vara
siffror i ett nagot annat ljus. I dessa stader har vi sett en variation i de rapporterade valdsbrot-
ten. Till exempel, Hirn6sand och Eskilstuna rapporterade hogre antal valdsbrott, medan Kumla
och Norrtalje 1ag nagot lagre. Sala kommun ligger nagot under medelvardet for dessa stider men
har dnda sett en 6kning i antalet anmaélda brott. Denna jamforelse visar att &ven om vara nivaer
ar lagre an vissa stader med anstalter, finns det en tydlig trend av 6kad brottslighet som vi beho-
ver adressera.

Demokratin stirks

Analysen av demokratins styrka i var kommun, baserat pa resultaten fran medborgarundersok-
ningen, visar en varierande bild av medborgarnas uppfattning om deras mojligheter att paverka
och delta i kommunala processer. Under det senaste aret har vi sett en nedgang i medborgarnas
uppfattning om hur val méjligheten att paverka inom kommunala verksamheter fungerar, likasa
for deras mojlighet att paverka politiska beslut och delta i kommunutvecklingen. Detta indikerar
en minskad tilltro till kommunens arbete med att inkludera medborgarna i beslut och processer
som paverkar deras liv. Jaimfort med liknande kommuner ar vdr kommun nagot under genom-
snittet nér det giller medborgarnas uppfattning om paverkan och deltagande.

Nar det giller kommunens information om stdrre forandringar, har vi sett en viss nedgang i
medborgarnas uppfattning om hur vial kommunen informerar om viktiga forandringar. Detta ty-
der pa att det kan finnas behov av att férbattra transparensen och tydligheten i var kommuni-
kation for att stirka medborgarnas fortroende och delaktighet.

KONTORENS AKTIVITETER FOR ATT FRAMJA MALUPPFYLLELSE INOM "ETT TYRGGT OCH
RATTVIST SALA"

Kontorens insatser for att frimja maluppfyllelsen inom "Ett tryggt och rattvist Sala" omfattar
flera aktiviteter och samarbeten mellan olika enheter. Kommunledningskontoret har arbetat for
att gora processen kring medborgarforslag mer tillgidnglig och transparent. Genom en ny e-tjanst
kan medborgare bade ldmna in forslag och folja deras utveckling fram till beslut. Denna forand-
ring starker medborgarnas mojlighet att paverka och bidrar till 6kad tillit till kommunen. Ett fo-
kus har dven lagts pa att utveckla e-tjanster for att effektivisera och férenkla servicen till med-
borgarna. Totalt har 20 nya e-tjanster lanserats under perioden, vilket forbattrar tillganglig-
heten och interaktionen med kommunen. Samtidigt har kommunikationen kring politiska beslut
och sammantraden férbattrats genom regelbundna uppdateringar via webben och sociala me-
dier. Syftet ar att 6ka medborgarnas insyn i det politiska arbetet och de beslut som fattas. Vidare
har kontoret starkt samarbetet med polismyndigheten genom att tydligare styra arbetet kring
trygghets- och sidkerhetsfragor. Det forvantas leda till en 6kad upplevd trygghet bland inva-
narna.

Raddningstjansten genomfor kontinuerligt kvalitativa raddningsinsatser som utvarderas for att
sakerstalla basta mojliga resultat. Planerade tillsyner enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
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och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) genomfors enligt plan, och raddningstjans-
ten arbetar med att forebygga olyckor dar individer eller samhalle saknar kapacitet att hantera
situationer sjalva.

Samhallsbyggnadskontoret har genomfort miljotillsyn, livsmedelskontroller och hélsoskyddsin-
satser enligt plan, &ven om vissa tillsynsbesok har paverkats av vakanser. Aven tekniska kon-
toret bidrar till att 6ka tillgangligheten for medborgarna genom att tillhandahalla geografisk in-
formation via en ny karttjanst, som kontinuerligt uppdateras och utvecklas. Denna tjanst har
skapat dialog och engagemang kring maltidsenhetens arbete och andra samhallsnyttiga funkt-
ioner.

Kultur- och fritidskontoret har arbetat for att erbjuda en bred verksamhet inom bibliotek, kultur
och fritidsgardar, med ett sarskilt fokus pa att ta tillvara ungas intressen och framja personlig
och social utveckling. Under 2024 invigdes ett nytt allaktivitetshus i samarbete med Salabosta-
der AB, dar verksamheten har startat med en dialog med boende i ndromradet fér att mota lo-
kala behov.

Skolkontoret har lagt sarskild vikt vid att 6ka andelen gymnasieelever som tar examen och
minska utanférskapet genom att skapa trygga och hilsosamma skolmiljoer som framjar larande
och utveckling. Genom samarbete med tekniska kontoret har man ocksa arbetat med att anpassa
och utveckla dndamalsenliga skollokaler. Samtidigt har uppsokande verksamhet for forskolan
starkts, vilket syftar till att 6ka deltagandet bland barn med annat modersmal.

Vard- och omsorgskontoret har fokuserat pa att sdkerstalla rattssiakerhet och jamlikhet inom
sina tjanster genom att arbeta med handlingsplaner och egenkontroller. Synpunkter och klago-
mal f6ljs noga upp och har lett till forbattringsatgarder inom verksamheterna. Fokusgrupper,
samverkanstraffar och brukarundersokningar har genomforts for att skapa dialog och 6ka del-
aktigheten bland medborgarna. Aldre- och omsorgsnamnden har ocks4 arbetat med att 6ka an-
talet e-tjdnster och forbattra tillgdngligheten for dessa, i syfte att stirka medborgarnas infly-
tande och tillgang till service.

Dessa samlade insatser fran de olika kontoren bidrar till att framja trygghet, delaktighet och
rattvisa i Sala kommun. Genom att utveckla tjanster, 6ka dialogen med medborgarna och saker-
stélla kvaliteten i sina verksamheter arbetar kommunen malmedvetet for att uppna malet om ett
tryggt och rattvist Sala.

SAMMANFATTNING AV MALET

Malet "Ett tryggt och rattvist Sala" syftar till att skapa en kommun dir medborgarnas fortroende
och nojdhet dr hoga, och dar bade den upplevda och faktiska tryggheten i offentliga miljoer ar
stark. Kommunen har fokuserat pa att starka demokratin, 6ka medborgardialogen och sadker-
stalla rattssdkerhet och lika behandling for alla invanare.

Under perioden 2021 till 2024 har fértroendet for kommunen bland féretagen varit nagot lagre
an det nationella genomsnittet. Inledningsvis visade resultaten fran 2021 en begransad tillfreds-
stallelse bland foretagen. Trots en viss forbattring har fortroendet minskat igen under 2023 och
2024. Detta indikerar att kommunen har haft svart att uppratthalla en stark och konstruktiv re-
lation med det lokala naringslivet. Kommunledningskontorets arbete med att forbattra till-
gangen till medborgarfoérslag genom en ny e-tjanst har stirkt medborgarnas mojlighet att pa-
verka och bidragit till 6kad tillit till kommunen, vilket kan ha en positiv effekt dven pa foretagens
uppfattning om kommunen genom forbattrad transparens och kommunikation.
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Nojdheten bland medborgarna med kommunens verksamheter var hog under 2022 men mins-
kade markant under 2023. Sala kommun presterar under genomsnittet jamfort med bade lag-
pendlings- och pendlingskommuner nara storre stader, vilket pekar pa betydande forbattrings-
omraden. Samhallsbyggnadskontorets arbete med miljotillsyn och livsmedelskontroller ar en
del av stravan att sdkerstalla kvaliteten och effektiviteten i kommunens verksamheter och att
forbattra medborgarnas upplevelse av kommunens service.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer har visat vissa forbattringar men kvarstar som en
utmaning. Andelen invanare som avstar fran att ga ut ensamma har minskat ndgot, men oron ar
fortfarande hogre jamfort med andra kommuner. Tryggheten bland skolbarn varierar, med vissa
grupper som rapporterar 6kad trygghet medan andra upplever minskad trygghet. Raddnings-
tjansten arbetar kontinuerligt med kvalitativa raddningsinsatser och tillsyner for att férebygga
olyckor. Kultur- och fritidskontoret har bidragit genom att skapa nya moétesplatser, sisom det
allaktivitetshus som invigdes 2024, vilket framjar lokal trygghet och engagemang.

Nér det galler sdkerhet och faktisk trygghet, har antalet anmélda valdsbrott 6kat fran 2021 till
2023. Trots att Sala kommun har liagre nivaer av anmélda brott dn vissa stidder med anstalter,

visar den 6kande brottsligheten ett behov av forstiarkta siakerhetsinsatser. Kommunlednings-

kontoret har starkt samarbetet med polismyndigheten genom arbetet med Bra for att hantera
trygghets- och sidkerhetsfragor mer effektivt, vilket syftar till att 6ka den upplevda tryggheten
bland invdnarna genom ett mer samordnat arbete.

Medborgarnas uppfattning om deras mojlighet att paverka kommunala beslut och delta i proces-
ser har minskat, vilket visar pa ett behov av att férbattra demokratin och delaktigheten i kom-
munen. Kommunledningskontorets forbattring av transparensen genom regelbundna uppdate-
ringar via webb och sociala medier om politiska beslut och sammantraden syftar till att 6ka
medborgarnas insyn och delaktighet i kommunens arbete.

Sammanfattningsvis bidrar dessa insatser till att skapa en mer positiv och rattvis kommunal
miljo. Sala kommun fortsitter att strava efter att uppna malet om ett tryggt och rattvist Sala ge-
nom att l6pande utveckla och férbattra sina verksamheter och processer.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett tryggt och rattvist Sala" dr malet delvis upp-

fyllt.

Positiva framsteg:

e Forbattrad medborgardialog och 6kad transparens, med nya e-tjanster och regelbundna
uppdateringar om kommunens beslut, vilket starker medborgarnas fortroende.

¢ Nya motesplatser som allaktivitetshuset, vilket framjar lokal trygghet och engagemang.
Utmaningar:

e Lagre foretagsfortroende, dar fortroendet har minskat under 2023 och 2024 efter en
kortvarig forbattring.

e Minskad no6jdhet bland medborgarna med kommunens verksamheter jamfoért med tidi-
gare ar och andra kommuner.

o Okning av anmalda valdsbrott.

e Forsamrad upplevd trygghet i vissa grupper, med fortsatt hog oro for att vistas ute en-
sam och varierande trygghet bland skolbarn.

e Minskad upplevelse av delaktighet bland medborgarna i kommunala beslut.
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Signature reference: 130a30¢9-0772-411b-a8e6-892beSdedcde

SALA

KOMMUN

SKN § 70

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-09-17

Dnr 2024,/100
Rapportering av internkontrollplan 2024

INLEDNING
Avrapportering av internkontrollen ska ske { samband med deldrsrapporten samt
bokslutet,

Avrapporteringen i delarsbokslutet 4r en indikation pa vad som stutligen kan
rapporteras i bokslutet fér 2024.

De omraden som nimnden beslutade ska bevakas giller: undervisningens och
betygssitimingens kvalitet, planer mot krinkande behandling och férebyggande
hélsovard samt arbete mot segregation.

Beslutsunderlag
SKN 2024.864 - Missiv - Rapportering av internkontrollplan 2024

SKN 2024.865 - Uppfoljning av internkountrollplan 2024 deldr - skolkontoret

Tiliférordnad skolchef Carin Parleskéld féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

atf skolndmnden beslutar,

att godkdnna rapportering av internkontrollplan 2024,

Beslutsging
Ordfdrande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet,

BESLUT
Skolndmnden beslutar,

att godkdnna rapportering av internkontrollplan 2024,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 130a30¢9-0772-411b-a8e6-892bebdedcde

SALA

KOMMUN

SKN § 72

SAMMANTRADESPROTOKOLL

SKOLNAMMDEN
Sammantridesdatum
2024-09-17
Dnr2024/13
Delarsrapport 2024
INLEDNING

Nimnder och styrelser ska ldmna deldrsrapport med prognos per den 31/12 for
drift och investeringar samt en kortfattad version av den sammanfattande
redovisningen som sker vid bokslutet.

Beslutsunderlag
SKN 2024.873 - Missiv - Deldrsrapport 2024

SKN 2024.874 - Delidrsrapport 2024-08-31 Skolndmnden

Tiliférordnad skolchef Carin Parleskold och verksamhetscontroller Emma Moen
foredrar drendet,

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsho (C) yrkar,

att skolnimnden beslutar,

att godkéinna uppritiat forslag till Deldrsrapport 2024-08-31 Skolndgmnden, samt
att dverlamna Deldrsrapport 2024-08-31 Skolndmnden till kommunstyrelsen.

Tryggve Lindman {SD) yrkar tillagg,

att skolnimnden beslutar,

att alla mojligheter till kostnadsminskningar under 2024 sammanstélls och
kvantifieras och redovisas fér nimnden pé nista sammantride.

Ajournering
Sammantridet ajourneras klockan 15.19-15.26.

Viveca Molin (M) och Hanna Westman (SBA) yrkar bifall till Tryggve Lindmans (SD)
tillaggsyrkande.

Beslutsging
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Vidare stiller ordfdrande Tryggve Lindmans (SD) tillaggsyrkande mot avslag och
finner att nimnden beslutar att avsla tilldggsyrkandet.

BESLUT
Skolnidmnden bestutar,

att godkdnna upprattat forslag till Deldrsrapport 2024-08-31 Skolndmnden, samt
att dverlimna Deldrsrapport 2024-08-31 Skolndmnden till kommunstyrelsen.

Reservation
Koalition Sala inkommer med skriftlig reservation - SKN 2024.905.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 130a30c9-0772-411b-a8e8-892be5Sdedcoe
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Koalition Salg

Skriftlig Reservation gallande arende 9 - Delarsrapport 240917

Deldrsrapporten indikerar ett underskott pa ca 20 MSEK for 2024, vilket inte kan accepteras
och som krdver omgaende atgarder.

Under aret har vi genomgadende kommenterat detta och efterfragat dtgdrder men svaret har
hela tiden hanvisat till att man inte kommer géra nagra betydande atgarder. T ex &r
Gymnasiets underskott valdigt stort och inga forslag pa atgérder har presenterats for
namnden och inte heller uppdragits av styret vilket &r under all kritik. I1stéllet lamnas
forvaltningen med ett stort ansvar att jobba i det tysta med atgérder vilket vi under ret sett
lett till uppsagning av personal och andra kvalitetssdnkande atgarder da det 3r det enda de
haft mdjlighet att skdra ner pa.

| de kommenterade delarna av delarsrapporten pekas dock pa flera stillen ut méjligheter till
kostnadsminskningar samt pagaende insatser for att reducera kostnader. Dessa kommentarer
ar splittrade och f6ga konkretiserade.

For att kunna stdtta verksamheten med politisk inriktning och handlingskraft behéver
politiken ocksd fa dessa konkreta atgarder presenterade och konkretiserade. De politiska
besluten lyser ocksa med sin franvaro under aret for att komma tillrdtta med underskotiet
som nu ser ut att bli ett faktum dven detta ar.

| det svara ekonomiska ldge som vi befinner oss i yrkade vi darfér:

e attalla mojligheter till kostnadsminskningar under 2024 sammanstalls och
kvantifieras och redovisas fér ndmnden pa nésta sammantrade.

Detta blev dock inte bifallet och utifrén ovan reserverar vi oss mot detta.

For Koalition Sala:

Tryggwe Lindman (SD) Viveca Molin (M)

Hanna Westman {(SBA)
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N SALA

KOMMUN

AON § 85

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2024-09-19

Dnr 2024/155
AON Deldrsbokslut 2024

INLEDNING

Aldre- och omsorgsnimnden ska limna Deldrsrapport per den 31 augusti med
prognos per den 31 augusti for perioden till och med 31 december, gallande drift
och investeringar.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2024.524 AON Missiv - Delarshokslut 2024

Bilaga AON 2024.525 AON Delarsrapport 2024

Féredragning av Verksamhetscontroller Fredrik Miklaheim och Socialchef Ingrid
Strandman

Yrkanden
Ordforande Camilla Runerés (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkidnna Deldrsrapporten och dverlamna den till Kommunstyrelsen.

Beslutsging
Ordfdrande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkinna Delarsrapporten och dverlimna den till Kommunstyrelsen.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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[SALA

KOMMUN

AON § 86

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNANNDEN

Sammantridasdatum

2024-09-19

Dnor 2024714
Uppf6ljning Internkontrollplan Delar 2024

INLEDNING
Uppféljning av Internkontrollen skall ske i samband med bokslutet.
Redovisningen sker enligt den mall som Ekonomikontoret har faststillt,

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2024.526 AON Missiv - Uppféljning Internkontroilplan 2024
Bilaga AON 2024.527 AON Uppfdljning av Internkontrollplan 2024, delir
Bilaga AON 2024.528 AON Internkontrollplan 2024

Yrkanden
Ordforande Camilla Runeras (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkénna Uppfdljning Internkontrollplan 2024 for Aldre- och omsorgsnimnden.

Beslutsging
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet,

BESLUT :
Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att godkanna Uppfoljning Internkontrollplan 2024 fér Aldre- och omsorgsnamnden.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| SALA

KOMMURN

SAN§ 118

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-09-12

Dnr SAN 2024/78
SAN Delarsbokslut, augusti 2024 (omedelbar justering)

INLEDNING
Social- och arbetsmarknadsnimnden ska limna Delérsrapport per den 31 augusti
med prognos per den 31 augusti for perioden till och med 31 december, gillande

drift och investeringar.

Beshutsunderlag

Rilaga SAN 2024.321 SAN Missiv - Deldrsbokslut 2024
Bilaga SAN 2024.320 SAN Delarsbokslut 2024

Foredragning av Verksamhetscontroller Fredrik Miklaheim &
Socialchef Ingrid Strandman

Yttrande
Ordforande Elisabet Pettersson (C) fdredrar yttrande frdn styret.

Samverkan fér Sala har tidigare under ret foreslagit §gérder som har beslutats for
en budget i balans, och av en enhillig nimnd (Social- oth arbetsmarknadsnimadens
protokoll, 2024-06-13, § 86). Vard- och omsorgskontoret arbetar aktivt med
nadmnduppdragen.

Yrkanden
Ordfdrande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnimnden beslutar,

att godkinna Deldrsrapporten och dverldmna den till Kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforande stiller sitt eget yrikande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Sacial- och arbetsmarknadsnémnden beslutar,

- att godkanna Deldrsrapporten och éverldmna den till Komnunstyrelsen.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Koalition Sala inkommer med en protokollsanteckning som &r bilagd protokollet

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandesfign

Utdragsbastyrkande
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SAN § 118 Deldrsrapport 2024

Det dr svart att ta stéllning till deldrsrapporten resultat d§ vi fatt underfaget pd sittande méte.

Utifrdn det vi har snabbt kunnat se i deldrsbokslutet kan vi konstatera att de farhigor som vi Iyft
i biirjan av &ret tyvarr verkar besannas. Med stora underskott och en f6r liten ram i styrets

budget.

Vi ser allvarligt pd den kostnadsutveckling som &r och anser att det dr av storsta vikt att arbetet
med dtgirdsplanen intensifieras under hdsten.

Hanna Westman (SBA) 2:e. v. ordf.
Sten Eriksson (KD)
Anette Vestlin (SD)
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SALA

KOMMUN

SAN§ 119

SAMMANTRADESPROTOKQLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2024-09-12

Dnr 2024/14
SAN Uppféljning Internkontrollplan 2024 (omedelbar justering)

INLEDNING

Avrapportering av Internkontrollen skall ske i samband med Deldrsbokslutet och
Bokslutet.

Avrapporteringen i Delérsbokslutet 4r en indikation pa vad som slutligen kan
rappotteras i Bokslutet for 2024.

Redovisningen sker enligt den mall som Ekonomikontoret har faststallt. f

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2024.318 SAN Missiv ~ Uppfoljning Internkontroll, deldr 2024
Bilaga SAN 2024.319 SAN Uppféljning av Internkontroliplan, deldr 2024
Féredragning av Socialchef Ingrid Strandman

Yrkanden
Ordfdrande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnidmnden beslutar,

att godkanna Uppféljning Internkontrollplan 2024 fér Social- och
arbetsmarknadsndmnden.

Beslutsging
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att godkinna Uppfoljning Internkantrollplan 2024 fér Social- och
arbetsmarknadsndmnden,

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Jus!erande;s?gn

& Utdragsbestyrkande
)
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N SALA

KOMMUN

KFN § 89

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantrddesdatum

2024-09-26

Dnr 2024/83
Delarsbokslut gillande kultur- och fritidsnAmnden 2024

INLEDNING

Overskottet i deldrsredovisningen gailande interna intikter beror pd att debitering
av interna intikter gors for hela dreti borjan pd dret. Underskottet gallande bidrag
kan hénforas till att stora delar av foreningsbidrag betalas ut tidigt p3 aret.

Interna kostnader innehadller hyror och dessa har varit svira att berikna d& nya
uppgifter framkom efterhand. Ett prognosticerat resultat ar ett underskott med
200 000 kronor inom verksamheten.

¢ Invigning av BG10 den 5 mars.

¢ Cirka 15 "Extra” senioraktiviteter med bla foreldsning med Ingmar Skoog
"70 ar det nya 50" arrangerades tillsammans med IFK Sala och Sala folkets
park. 400 bestkare.

s Sommararena i stadsparken, 6ppen 63 dagar, mén-sén, 12.00-17.00. En
tkning av bestkare med 2 500.

» Bibliotekschef Boel Simonsson gick i pension och ny bibliotekschef
rekryterad.

e Aterlimnings- och sorteringsmaskin till biblioteket upphandlad. Leverans i
oktober.

e Ny ismaskin upphandlad och levererad under viren.
e Salamassan genomfors pa Larkans sportfilt i slutet pd augusti manad.

e Bidragit med extra arrangemangsstdd till foreningslivet i firandet av Sala
400 ar.

Uppfoljning av kommunfullmiktiges och kultur- och fritidsnimndens
utveckiingsmaél redovisades.

Nar det galler framtiden finns det bland annat tre arbetsomriden.

» Vision Larkan: [ visionen for Larkans sportfilt ingar att forvandla Lirkans
sportfalt till att bli en levande och tillgénglig "stadsdel” praglad av idrott och
friluftsliv. Andrade vanor i vArt fritidsutdévande kan ocks3 plockas upp och
utvecklas som ett led att 6ka manniskors lust till att aktivera sig och darigenom
framja folkhilsan. Darmed behovs en fortsatt utveckling enligt Vision Larkan
med prioritering pa nytt badhus.

» Planera for fortsattningen av det tvaarigt projekti samverkan med
Salabostdder som skapar metoder och insatser fér att motverka barns, ungas
och foraldrars utanforskap i bland annat bostadsomraden. Insatserna handlar
om att pa olika satt mobilisera de boende i omrddena, 5ka deras delaktighet i
och engagemang for barnen och omridet,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2024-09-26

» Fortsitta med utvecklingsplan for aktivitetsomradet i Akra tridgard som ir
centralt belagen i staden, utmed Strandvigen och Ekeby damm. Det 4r ett
omrédde med stora dppna grasytor och stora trid. Omradet har pd senare ar fatt
en utbkad anvindning genom att det har placerats en skateboard- och
kickbikepark, anlagts beachvolleyplan och en basketplan. Olika 6nskemal och
idéer har hanvisats till denna yta i olika sammanhang och tillfallen. Vi har behov
att identifiera, prioritera och disponera dessa funktioner for att kunna jobba
vidare med omradet.

Beslutsunderlag
2024.515 - Delarsrapport 2024
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar arendet.

Yrkanden

Ordforande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur och fritidsnimnden beslutar,

atf efter redaktionella andringar godkénna Deldrsbokslutet for Kultur- och

fritidsndmnden.

Beslutsgang
Ordfdrande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsnimnden beslutar,

att efter redaktionella dndringar godkinna Delérsbokslutet for Kultur- och
fritidsndmnden.

Skickas till
Ekonomikontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

KFN § 90

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantriadesdatum

2024-09-26

Dnr 2023/245
Internkontrollplan 2024

INLEDNING

Enligt av kommunfullméaktige faststillt Reglemente for internkontroll i Sala
kommun ska namnder och styrelse varje r anta sarskild plan for uppféljning av den
interna kontrollen. Denna syftar till att sdkerstilla att styrelser och nimnder
uppratthaller en tillfredstéllande intern kontroli, d.v.s. de skall med rimlig grad av
sdkerhet sdkerstalla att foljande mal uppnés:

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
Efterlevnad av lagar, foreskrifter, policys, riktlinjer med mera.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll. NAmnderna har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen
inom respektive verksamhetsomrade.

Beslutsunderlag
KFN 2024.516 - Uppfdljning av internkontrollplan 2024
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordftrande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur och fritidsnamnden beslutar,

att godkanna Internkontrollplanen 2024 for Kultur- och fritidsnamnden.

Beslutsging
Ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsndmnden beslutar,

att godkanna Internkontrollplanen 2024 for Kultur- och fritidsnidmnden.

Skickas tifl
Ekonomikontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 130a30c9-0772-411b-a8e6-892be5dedc9e

Ly

iR

SKN § 70

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-09-17

Dnr 2024/100
Rapportering av internkontrollplan 2024

INLEDNING
Avrapportering av internkontrollen ska ske i samband med del&rsrapporten samt
bokslutet.

Avrapporteringen i delarsbokslutet ar en indikation p& vad som slutligen kan
rapporteras i bokslutet for 2024.

De omraden som namnden beslutade ska bevakas géller: undervisningens och
betygssattningens kvalitet, planer mot krankande behandling och férebyggande
hidlsovard samt arbete mot segregation.

Beslutsunderlag
SKN 2024.864 - Missiv - Rapportering av internkontrollplan 2024

SKN 2024.865 - Uppféljning av internkontrollplan 2024 delér - skolkontoret

Tillférordnad skolchef Carin Parleskold féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsho (C) yrkar,

att skolndmnden beslutar,

att godkédnna rapportering av internkontrollplan 2024.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolnamnden beslutar,

att godkanna rapportering av internkontrollplan 2024.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 130a30¢9-0772-411b-a8e6-892be5de4c9e

Rrion

SKN § 72

SAMMANTRADESPROTOKOLL

SKOLNAMNDEN
Sammantradesdatum
2024-09-17
Dnr2024/13
Deldrsrapport 2024
INLEDNING

Namnder och styrelser ska lamna deldrsrapport med prognos per den 31/12 for
drift och investeringar samt en kortfattad version av den sammanfattande
redovisningen som sker vid bokslutet.

Beslutsunderlag
SKN 2024.873 - Missiv - Delarsrapport 2024

SKN 2024.874 - Deldrsrapport 2024-08-31 Skolnimnden

Tillférordnad skolchef Carin Péarleskold och verksamhetscontroller Emma Moen
féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsho (C) yrkar,

att skolnamnden beslutar,

att godkanna upprattat forslag till Deldrsrapport 2024-08-31 Skolndmnden, samt
att éverlamna Delarsrapport 2024-08-31 Skolndmnden till kommunstyrelsen.

Tryggve Lindman (SD) yrkar tillagg,

att skolnAmnden beslutar,

att alla mojligheter till kostnadsminskningar under 2024 sammanstélls och
kvantifieras och redovisas for nimnden pa nista sammantride.

Ajournering
Sammantradet ajourneras klockan 15.19-15.26.

Viveca Molin (M) och Hanna Westman (SBA) yrkar bifall till Tryggve Lindmans (SD)
tilliggsyrkande.

Beslutsging
Ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Vidare staller ordférande Tryggve Lindmans (SD) tillaggsyrkande mot avslag och
finner att nAmnden beslutar att avsla tilldggsyrkandet.

BESLUT
Skolndmnden beslutar,

att godkanna upprattat forslag till Delarsrapport 2024-08-31 Skolndmnden, samt
att éverldmna Deldrsrapport 2024-08-31 Skolnamnden till kommunstyrelsen.

Reservation
Koalition Sala inkommer med skriftlig reservation - SKN 2024.905.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 130a30c9-0772-411b-a8e6-892be5de4c9e

Q¥

Koalition Sala

Skriftlig Reservation géllande drende 9 - Deldrsrapport 240917

Deldrsrapporten indikerar ett underskott pa ca 20 MSEK fér 2024, vilket inte kan accepteras
och som kraver omgaende atgérder.

Under aret har vi genomgdende kommenterat detta och efterfragat &tgirder men svaret har
hela tiden hanvisat till att man inte kommer géra nagra betydande atgirder. T ex ér
Gymnasiets underskott valdigt stort och inga forslag pa atgérder har presenterats for
ndamnden och inte heller uppdragits av styret vilket dr under all kritik. Istillet |amnas
forvaltningen med ett stort ansvar att jobba i det tysta med atgarder vilket vi under aret sett
lett till uppségning av personal och andra kvalitetssdnkande atgérder da det ir det enda de
haft mojlighet att skara ner pa.

I de kommenterade delarna av delarsrapporten pekas dock pa flera stillen ut mojligheter till
kostnadsminskningar samt pagaende insatser for att reducera kostnader. Dessa kommentarer
ar splittrade och foga konkretiserade.

For att kunna stétta verksamheten med politisk inriktning och handlingskraft behover
politiken ocksa fa dessa konkreta atgirder presenterade och konkretiserade. De politiska
besluten lyser ocksa med sin franvaro under aret for att komma tillratta med underskottet
som nu ser ut att bli ett faktum dven detta ar.

I det svara ekonomiska lage som vi befinner oss i yrkade vi darfor:

e att alla mojligheter till kostnadsminskningar under 2024 sammanstills och
kvantifieras och redovisas for namnden p& nésta sammantride.

Detta blev dock inte bifallet och utifrdn ovan reserverar vi 0ss mot detta.

For Koalition Sala:

Tryggwe Lindman (SD) Viveca Molin (M)

Hanna Westman (SBA)
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AON § 85

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2024-09-19

Dnr 2024 /155
AON Del&rsbokslut 2024

INLEDNING
Aldre- och omsorgsndmnden ska ldmna Delarsrapport per den 31 augusti med

prognos per den 31 augusti fér perioden till och med 31 december, géllande drift
och investeringar.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2024.524 AON Missiv - Delarsbokslut 2024

Bilaga AON 2024.525 AON Delarsrapport 2024

Foredragning av Verksamhetscontroller Fredrik Miklaheim och Socialchef Ingrid

Strandman

Yrkanden
Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att godkdnna Delarsrapporten och dverldmna den till Kommunstyrelsen.

Beslutsging
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsndmnden beslutar,

att godkinna Delarsrapporten och 6verldmna den till Kommunstyrelsen.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen

lusterandes sign
&1

Utdragsbestyrkande
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‘ SALA

KOMMUN

AON § 86

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2024-09-19

Dnr 2024/14
Uppféljning Internkontrollplan Delar 2024

INLEDNING
Uppf6ljning av Internkontrollen skall ske i samband med bokslutet.
Redovisningen sker enligt den mall som Ekonomikontoret har faststillt.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2024.526 AON Missiv - Uppféljning Internkontrollplan 2024
Bilaga AON 2024.527 AON Uppfoljning av Internkontrollplan 2024, delar
Bilaga AON 2024.528 AON Internkontrollplan 2024

Yrkanden

Ordforande Camilla Runeris (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkénna Uppfsljning Internkontrollplan 2024 for Aldre- och omsorgsndmnden.

Beslutsging
Ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkénna Uppféljning Internkontrollplan 2024 fr Aldre- och omsorgsnamnden.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kemmunstyrelsen

Justerandes sign

CL.

Utdragsbestyrkande
fﬁ1
P -
%/
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SALA

KOMMUN

SAN§ 118

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-09-12

Dnr SAN 2024/78
SAN Deldrsbokslut, augusti 2024 (omedelbar justering)

INLEDNING
Social- och arbetsmarknadsnamnden ska limna Deldrsrapport per den 31 augusti
med prognos per den 31 augusti for perioden till och med 31 december, gallande

drift och investeringar.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2024.321 SAN Missiv - Del&rsbokslut 2024

Bilaga SAN 2024.320 SAN Delirshokslut 2024

Foredragning av Verksamhetscontroller Fredrik Miklaheim &
Socialchef Ingrid Strandman

Yttrande
Ordférande Elisabet Pettersson (C) foredrar yttrande frn styret.

Samverkan for Sala har tidigare under aret foreslagit dtgarder som har beslutats fér
en budgeti balans, och av en enhéllig nimnd (Social- och arbetsmarknadsnamndens
protokoll, 2024-06-13, § 86). Vard- och omsorgskontoret arbetar aktivt med
ndmnduppdragen.

Yrkanden

Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnimnden beslutar,

att godkanna Deldrsrapporten och éverlimna den till Kommunstyrelsen.

Beslutsging
Ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar,

att godkdnna Deldrsrapporten och éverlamna den till Kommunstyrelsen.
Denna paragraf férklaras omedelbart justerad.

Koalition Sala inkommer med en protokollsanteckning som ir bilagd protokollet

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Koalition Sala inkommer med protokollsanteckning fér drendepunkten
SAN § 118 Deldrsrapport 2024

Det dr svdrt att ta stdllning till del&rsrapporten resultat d vi fitt underlaget pd sittande mote.
Utifrdn det vi har snabbt kunnat se i del&rsbokslutet kan vi konstatera att de farhagor som vi lyft
i borjan av dret tyvirr verkar besannas. Med stora underskott och en fér liten ram i styrets
budget.

Viserallvarligt pd den kostnadsutveckling som &r och anser att det dr av storsta vikt att arbetet
med dtgdrdsplanen intensifieras under hosten.

Hanna Westman (SBA) 2:e. v. ordf.
Sten Eriksson (KD)
Anette Vestlin (SD)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

] SAL A SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KOMMUN Sammantrddesdatum
2024-09-12

Dnr 2024/14
SAN§ 119 SAN Uppféljning Internkontrollplan 2024 (omedelbar justering)

INLEDNING

Avrapportering av Internkontrollen skall ske i samband med Del&rshokslutet och
Bokslutet.

Avrapporteringen i Deldrshokslutet 4r en indikation pa vad som slutligen kan
rapporteras i Bokslutet for 2024.

Redovisningen sker enligt den mall som Ekonomikontoret har faststillt,

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2024.318 SAN Missiv - Uppfdljning Internkontroll, delar 2024
Bilaga SAN 2024.319 SAN Uppféljning av Internkontrollplan, deldr 2024
Foredragning av Socialchef Ingrid Strandman

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnimnden beslutar,

att godkdnna Uppféljning Internkontrollplan 2024 for Social- och
arbetsmarknadsnamnden.

Beslutsgiang
Ordforande stller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet,

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att godkéinna Uppféljning Internkontrollplan 2024 fér Social- och
arbetsmarknadsndamnden.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbeslyrkande

Justerande;s'l'gni 27 -
4,'714; é( \
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N SALA

KOMMUN

KS § 167

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

Dnr 2024/981

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2024

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska motioner beredas s3, att fullmaktige kan fatta
beslut inom ett ar fran det att motionen viacktes. Om beredning inte kan avslutas
inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen anmalas till
fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran vidare
handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen gora denna redovisning vid
fullméaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Beslutsunderlag

KS 2024.5127, redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2024
KS 2024.5126, missiv

KS 2024.5225, KSLU § 135, 2024-10-02

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Erik Hamrin (M) tillaggsyrkar

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

att uppdra till kommundirektoren att tillse att yttranden kring "Motion om riktlinje
vid klotter och skadegorelse" inkommer snarast.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna

Reservationer
Erik Hamrin (M) och Hanna Westman (SBA) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sala 2024-10-16 M g\\"///
N

Reservation KS 2024-10-16

Punkt 18: Redovisning av motioner som ej

behandlats inom ett ar, hésten 2024.

Vi reserverar oss hirmed till f6rman f6r Erik Hamrins (M)

tillaggsyrkande 1 denna punkt.

Det ar snart 18 manader sedan motionen om att ta fram en riktlinje for
hantering klotter och skadegorelse 1 Sala limnades in. Att
kommunstyrelsen i det ldget skulle besluta att uppdra till
kommundirektoren att paskynda inhdmtandet av yttranden ar ett enkelt

satt att tillse att motionen kan behandlas inom kort.

Klotter och skadegorelse fortsitter att vara ett problem, delvis givet
styrets ovilja att sitta upp de sikerhetskameror samt vidta andra
atgirder, som oppositionens foretradare patalat behovet av. Dirfor
maste denna fraga hanteras och tilliggsyrkandet 1 friga hade paskyndat
det.

For Moderaterna 1 Sala och Salas Basta

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Hanna Westman (SBA), gruppledare
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5)3‘ SALA

KOMMUN

Stab for utveckling och forvaltning,

Kanslienheten

Namndsekreterare

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2024

1(1)
2024-1021
DIARIENR: 2024/981

Dnr

Anmaild i KF

Beskrivning

Parti

Remitterad till

Status

2023/498

2023-05-29

Motion om riktlinje vid klotter
och skadegorelse

M

Fastighet och siakerhetssamordnare

Yttranden ej inkomna.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2024-10-02
Dnr 2024/981
KSLU § 135 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2024
INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmilas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Beslutsunderlag
KS 2024.5126 - Missiv
KS 2024.5127 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2024

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2024—0;—(37)

KOMMUN DIARIENR: 2024/981

Stab for utveckling och forvaltning Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2024

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen géra denna redovisning
vid fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar.

2
3
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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& SA LA 2024—0:—(37)

KOMMUN DIARIENR: 2024/981

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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& SA LA 2024—0;—?;

KOMMUN DIARIENR: 2024/981

Stab for utveckling och forvaltning,
Kanslienheten

Anna Rydstedt

Huvudregistrator

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2024

Dnr Anmaild i KF | Beskrivning Parti | Remitterad till Status
2023/497 2023-05-29 | Motion om handlingsprogram M, SD, | Kultur- och fritidsnamnd, Yttranden inkomna, ej
mot narkotikabruk hos unga SBa Skolndmnd, Social- och behandlats i KS

och KD | arbetsmarknadsnimnd och
kommunjurist/sakerhetssamordnare

2023/498 2023-05-29 | Motion om riktlinje vid Klotter M Fastighet och sidkerhetssamordnare | Yttranden ej inkomna.
och skadegorelse

2023/1169 | 2023-10-30 | Motion om forbattrade M Trafikingenjor Yttrande inkommit, ej
parkeringsmojligheter for behandlats i KS

husvagnsekipage i centrala Sala
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N SALA

KOMMUN

KS § 168

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

Dnr 2024/982

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2024

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att fullmaktige
kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmilas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva
medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen gora denna redovisning vid
fullméaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Beslutsunderlag

KS 2024.5129, Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2024

KS 2024.5128, missiv

KS 2024.5226, KSLU § 136, 2024-10-02

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullméktige beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsenbeslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6)8‘ SALA

KOMMUN

Stab for utveckling och forvaltning,
Kanslienheten

Anna Rydstedt

Huvudregistrator

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar, hosten 2024

1(2)
2024-10-21
DIARIENR: 2024/982

Dnr Anmild i KF | Beskrivning Remitterat/6verldmnat till

Status

2020/509 2020-04-27 Medborgarforslag om att inféra hallbarhetskrav som | Remitterat till
stodjer nationella energi- och klimatmal i Samhallsbyggnadskontoret
markanvisningsavtalen

Yttrande inkommit
Ej behandlats i KS

2021/61 2021-02-22 Medborgarforslag om trygghetsboendet i Ransta Remitterat till
Kommundirektor och
davarande
kommunstyrelsens
ordférande

Yttrande ej inkommit

2022/1139 | 2022-12-19 Medborgarforslag om att Sala kommun bor 6ppna ett | Remitterat till
hégstadium i Vasterfarnebo Skolndmnden

Yttrande inkommit
Ej behandlats i KS

2023/399 2023-05-29 Medborgarforslag om ett foreningsliv for alla barn i Remitterat till

Sala Social- och
arbetsmarknadsniamnden
och Kultur- och

Yttrande inkommit
Ej behandlats i KS

fritidsndmnden
2023/1014 | 2023-09-25 Medborgarforslag om att installera ett Remitterat till Yttrande ej inkommit
vattenkraftverk vid Ekeby-dammar och pa andra Samhallsbyggnadskontoret

platser runt gruvans vattensystem
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PUY SALA

KOMMUN

2(2)
2024-10-21
DIARIENR: 2024/982

2023/1142

2023-10-30

Medborgarforslag om permanenta skyddsvallar

Remitterat till

Tekniska kontoret och
kontoret for sikerhet och
beredskap

Yttrande ej inkommit

256




N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2024-10-02
Dnr 2024/982
KSLU § 136 Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2024
INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att fullmaktige
kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmilas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva
medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen gora denna redovisning vid
fullméaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Beslutsunderlag

KS 2024.5128 - Missiv

KS 2024.5129 - Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hdsten 2024

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2024—0;—(37)

KOMMUN DIARIENR: 2024/982

Stab for utveckling och forvaltning Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2024

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att fullmaktige
kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva
medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen gora denna redovisning vid
fullméaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2024/982

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SALA

KOMMUN

Stab for utveckling och forvaltning,

Kanslienheten
Anna Rydstedt

Huvudregistrator

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar, hosten 2024

1(2)
2024-09-17
DIARIENR: 2024/982

Dnr Anmild i KF | Beskrivning Remitterat/6verlimnat till | Status
2020/509 2020-04-27 Medborgarforslag om att inféra hallbarhetskrav som | Remitterat till Yttrande inkommit
stodjer nationella energi- och klimatmal i Samhallsbyggnadskontoret Ej behandlats i KS
markanvisningsavtalen
2021/61 2021-02-22 Medborgarforslag om trygghetsboendet i Ransta Remitterat till Yttrande ej inkommit
Kommundirektor och
davarande
kommunstyrelsens
ordférande
2022/811 2022-08-17 Medborgarforslag om handlingsplan for Remitterat till Yttrande inkommit
identifikation av stod for sarskilt begavade elever Utbildnings- och Ej behandlats i KS
arbetsmarknadsnidmnden
2022/1063 | 2022-11-28 Medborgarférslag om gratis sko-broddar till Remitterat till Yttrande inkommit
personer over 65 ar Vard- och omsorgsndamnden | Ej behandlats i KS
2022/1139 | 2022-12-19 Medborgarforslag om att Sala kommun bor 6ppna ett | Remitterat till Yttrande inkommit
hégstadium i Vasterfarnebo Skolndmnden Ej behandlats i KS
2023/295 2023-04-24 Medborgarforslag om ladkemedelshantering Remitterat till Yttrande inkommit

Aldre- och omsorgsnamnden

Ej behandlats i KS
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2(2)
2024-09-17
DIARIENR: 2024/982

2023/399 2023-05-29 Medborgarforslag om ett foreningsliv for alla barn i Remitterat till Yttrande inkommit
Sala Social- och Ej behandlats i KS
arbetsmarknadsnamnden
och Kultur- och
fritidsndmnden
2023/1014 | 2023-09-25 Medborgarforslag om att installera ett Remitterat till Yttrande ej inkommit
vattenkraftverk vid Ekeby-dammar och pa andra Samhallsbyggnadskontoret
platser runt gruvans vattensystem
2023/1142 | 2023-10-30 Medborgarforslag om permanenta skyddsvallar Remitterat till Yttrande ej inkommit

Tekniska kontoret och
kontoret for sikerhet och
beredskap
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N SALA

KOMMUN

KS § 169

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

Dnr 2024/983

Redovisning av verkstadllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2024

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade, KF § 10, 2009-01-29 att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Beslutsunderlag

KS 2024.5131, redovisning av verkstdllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2024

KS 2024.5130, missiv

KS 2024.5227,KSLU § 137, 2024-10-02

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunfullméktige.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2024-10-02

Dnr 2024/983

KSLU § 137 Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2024

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade, KF § 10, 2009-01-29 att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Beslutsunderlag

KS 2024.5130 - Missiv

KS 2024.5131 - Redovisning av verkstéllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2024

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkadnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2024/983

Stab for utveckling och forvaltning Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2024

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige beslutade, KF § 10, 2009-01-29 att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhdlla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag.
2
3
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KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2024/983

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.

267



& SA LA 2024—03—(127)

KOMMUN DIARIENR: 2024/983

Stab for utveckling och forvaltning,
Kanslienheten

Anna Rydstedt

Huvudregistrator

Redovisning av verkstéllande av bifallna motioner och medborgarférslag, hosten 2024

Motioner

Dnr Arende Beslut Hanteras av Status

2017/87 Motion (S) Nu satsar vi pa landsbygden KF §51/2018 | Naringslivskontoret | Ett landsbygdsprogram ar under framtagande.
Ej behandlats i KS.

Medborgarfoérslag

Dnr Arende Beslut Hanteras av Status

2018/578 | Medborgarforslag om att bygga lekplats vid | KF § Tekniska kontoret Verkstallande

Mans Ols 101/2019 Kultur och Fritid Detaljplan antagen. Servicebyggnaden ligger
forst 2028 i budget och lekplatsen kommer
uppforas i samband med servicebyggnaden for
att samplanera dessa.

2018/814 | Medborgarforslag gillande Krisberedskap - | KF§97/2019 | Tekniska kontoret | Verkstillande
krisplan for vattenférsoérjning Arbete med framtagande av nédvattenplan
pagar.
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Stab for utveckling och férvaltning,
Kanslienheten
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KOMMUN DIARIENR: 2024/983

Stab for utveckling och forvaltning,
Kanslienheten

Anna Rydstedt

Huvudregistrator

Redovisning av verkstéllande av bifallna motioner och medborgarférslag, hosten 2024

Motioner

Dnr Arende Beslut Hanteras av Status

2017/87 Motion (S) Nu satsar vi pa landsbygden KF §51/2018 | Naringslivskontoret | Ett landsbygdsprogram ar under framtagande.
Ej behandlats i KS.

Medborgarfoérslag

Dnr Arende Beslut Hanteras av Status

2018/578 | Medborgarforslag om att bygga lekplats vid | KF § Tekniska kontoret Verkstallande

Mans Ols 101/2019 Kultur och Fritid Detaljplan antagen, ej vunnit laga kraft.
Invantar placering av ny servicebyggnad som
ligger som en investering kommande ar.

2018/814 | Medborgarforslag gillande Krisberedskap - | KF § 97/2019 | Tekniska kontoret Verkstillande
krisplan for vattenforsorjning Arbete med framtagande av nddvattenplan

pagar.
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KOMMUN

KS § 164

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

Dnr 2023/295

Svar pa medborgarforslag om ldkemedelshantering

INLEDNING
Rubricerat medborgarférslag inkom den 13 april 2023.

Forslagsstallaren foreslar att Sala kommun ska ta ett nytt beslut angdende
lidkemedelshanteringen for personer med foreskriven Apodos fran Apotektjinst.
Enligt nuvarande beslut menar forslagsstallaren att nyttjandet av den externa
tjansten for leverans av Apodos medfor en kostnad pa cirka 700 - 1 000 kronor i
manaden beroende pa antalet mil det krédvs for att leverera Apodosen. Detta menar
forslagsstallaren leda till en odemokratisk diskrepans avseende kostnaden for
medicinen beroende pd om man bor pa landsbygden eller i tatorten.

Medborgarforslaget har remitterats till Vard- och omsorg for yttrande.

Beslutsunderlag

KS 2023.1407, medborgarforslag

KS 2024.1664, protokollsutdrag KF § 44, 2023-04-24

KS 2023.2128, yttrande fran Aldre- och omsorgsndamnden, § 69, 2023-05-24
KS 2024.5306, ordférandesvar

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att anse medborgarférslaget besvarat.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag om ldkemedelshantering
Rubricerat medborgarférslag inkom den 13 april 2023.

Forslagsstillaren foreslar att Sala kommun ska ta ett nytt beslut angdende
lakemedelshanteringen for personer med foreskriven Apodos fran Apotektjanst.
Enligt nuvarande beslut menar forslagsstillaren att nyttjandet av den externa
tjansten for leverans av Apodos medfor en kostnad pa ca 700-1000 kr i manaden
beroende pa antalet mil det kravs for att leverera Apodosen. Detta menar
forslagsstallaren leda till en odemokratisk diskrepans avseende kostanden for
medicinen beroende pa om man bor pa landsbygden eller i titorten.

Medborgarforslaget har remitterats till Vard- och omsorg for yttrande. | yttrande
framgar att bistandsbeslutet giller insatsen inkép som verkstélls som en
serviceinsats. I de fall en person endast har ett bistandsbeslut om serviceinsats leder
det till som det beskrivs i medborgarforslaget dvs att insatsen kan verkstallas av ett
LOV foretag. Denna handliaggning och hantering regleras utifran nuvarande riktlinje.
Vard och omsorg arbetar efter virdegrunden Enkelt — Effektivt - Medborgarvdnligt
och kommer att arbeta vidare med medborgarforslaget sa att bistandsbeslut
upplevs jamlikt.

En annan mojlighet for hemleverenas ar att fa Apodos hemlevererad finns via
Apotekstjanst. Det ar dven mdjligt utan att individen i fraga har ett bistandsbeslut.

Med hanvisning till ovanstaende foreslas att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att anse medborgarforslaget besvarat.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad

Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande

Box 304 Fax: 0224-67 78 00 amanda.lindblad@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se



HBESY SAMMANTRADESPROTOKOLL
6)e S A |_ A ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN
KOMMUN Sammantridesdatum
2023-05-17

Dnr 2023/76
AON§69 Medborgarforslag om likemedelshantering

INLEDNING

Den 13 april 2023 beslutade Kommunfullméktiges presidieberedning att
medborgarforstaget om likemedelshantering 6verldmnas till Kommunstyrelsen for
beredning. Den 17 april ombeds Aldre och omsorgsnidmnden avlimna ett yttrande
gallande medborgarférslaget. Yttrande skall senast den 24 maj lamnas till
registrator pa Kanslienheten.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2023.227 Missiv Yttrande Medborgarférslag: Hantering av likemedel
Bilaga AON 2023.228 Medborgarforslag om lakemedelshantering

Bilaga AON 2023.229 KFPB 31 inkomna motioner

Foredragning av Verksamhetschef Asa Sahlberg

Yrkanden
Ordférande Camilla Runerds (S) yrkar
att Aldre- och omsorgsnamnden beslutar

att anta forslag till yttrande som sitt eget och dversianda det till Kommunstyrelsen

Beslutsging
Ordfoérande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att anta forslag till yttrande som sitt eget och dversinda det till Kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign / % Utdragsbestyrkande
.- B !" 2
T S ¥ e
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KOMMUN DIARIENR: AON 2023/76

Vard och omsorg
Ingrid Strandman
Socialchef

MISSIV

Yttrande medborgarforslag: Hantering av lakemedel

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Den 13 april 2023 beslutade Kommunfullméaktiges presidieberedning att
medborgarforslaget om ldkemedelshantering 6verlamnas till Kommunstyrelsen for
beredning. Den 17 april ombeds Aldre och omsorgsnidmnden avlimna ett yttrande
gallande medborgarforslaget. Yttrande skall senast den 24 maj lamnas till
registrator pa Kanslienheten.

FORSLAG TILL BESLUT
Aldre- och omsorgsnimnden foreslas besluta

att anta forslag till yttrande som sitt eget och 6versanda det till Kommunstyrelsen.

Bilagor:

1 Tjansteskrivelse
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KOMMUN AON 2023/76

Vard och omsorg

TJANSTESKRIVELSE

Yttrande medborgarforslag: Hantering av lakemedel

BAKGRUND

Medborgarforslaget foreslar att Sala kommun tar ett nytt beslut angaende
lakemedelshantering for personer med Apodos fran Apotektjanst. I dagslaget som
beslutet ar fattat ska den serviceinsatsen ske via forutbestamda externa utforare.
Beslutet kan inte nyttjas av personer som bor utanfor stadskarnan utan en stor
merkostnad.

YTTRANDE

Bistandsbeslutet giller insatsen inkdp som verkstélls som en serviceinsats. I de fall
en person endast har ett bistdndsbeslut om serviceinsats leder det till som det
beskrivs i medborgarforslaget dvs att insatsen kan verkstillas av ett LOV foretag.
Ovan handlaggning och hantering regleras utifran nuvarande riktlinje.

Vard och omsorg arbetar efter virdegrunden Enkelt — Effektivt - Medborgarvdnligt
och kommer att arbeta vidare med medborgarforslaget sa att bistdndsbeslut
upplevs jamlikt.

Vard och Omsorgskontoret hdanvisar personen som inkommit med
medborgarforslaget att ta kontakt med Bistdndsenheten for ny bistandsbeddmning.
En annan mojlighet ar att fa Apodos hemlevererad finns via Apotekstjanst utan
bistandsbeslut.
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KOMMUN AON 2023/76

Vard och omsorg

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ I
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ I
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA T NEJ
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAX NEJO
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA T NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA OO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA OO0 NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA D NEJOI
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA T NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ OO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA OO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ I

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN AON 2023/76

Vard och omsorg

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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6)6 SA LA Medborgarfoérslag till kommunen

KOMMUN
SALA KOMMUN
Sala Kommun Kommunstyrelsens forvaltning
Box 304, 733 25 Sala Ink. 2023 -04- 13
kommun.info@sala.se, 0224-74 70 00
Diarienr Aktbilaga

Kontaktperson

Fornamn T
Christine

Efternamn T —
Ferngren

Utdelningsadress E—iostadress

Postnummer o

Om ni &r flera som lamnar in forslaget tillsammans, ange vilka ni &r (L.ex. en skolklass eller grannar)
Astrid Ferngren

Forslag
Du kan ocksa bifoga en bilaga med ert forslag eller en bild

Jag vill att ansvariga politiker och organisationen for aldrevarden i Sala kommun tar ett nytt beslut ang
|akemedelshanteringen for personer med forskriven Apodos fran Apotekstjant. | dagslaget som beslutet ar
fattat att denna serviceinsats ska ske via den forutbestamda externa utférande inte kan nyttjas av de
personer som bor utanfor stadskarnan utan en stor merkostnad.

Motivering
Du kan ocksa bifoga en bilaga med motiveringen

Utférande av att nyttja den externa tjanst for leverans av Apodos medfér en kostnad pa ca 700-1000 kr i
manaden beroende pa antal mil det kravs fér att leverera Apodosen 2 ggr/man.

Det &r en orimlig kostnad och hogst odemokratiskt som inte ar genomtankt nar beslutet togs. Det maste
finnas forstaelse fran beslutfattare att vara samarbetsvilliga och ompréva beslutet sa det gynnar berérda
parter.

For de personer som nyttjar redan den fungerande hemtjansten sa ar det bra om leveransen atergar till att
overlamnade utfors som en hemtjanst insats. Kanske inte i stadskarnan men en val fungerande hemtjanst pa
landsbygden.

Bilagor

D Forslag
D Motivering

Ditt medborgarforslag blir en offentlig handling
Nar du lamnat in ett medborgarforslag blir det en offentlig handling vilket innebar att vem som helst far lasa handlingen eller
kopiera den. Ditt namn kommer att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Underskrift

Datum och underskrift ‘

[ 2/ 023 (hashneteerysen
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KOMMUN

Sala Kommun

Hantering av personuppgifter:

Kommunen blir personuppgiftsansvarig for personuppgifterna forst nar den ifylida blanketten tagits emot av kommunen.,
Uppgifterna kommer att behandlas enligt dataskyddsférordningen.

Fér mer information om hur personuppgifterna behandlas i ditt &rende hanvisas till kommunens hemsida.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUN Sammantradesdatum
2023-04-24

Dnr 2023/295
KF § 44 Medborgarforslag om lakemedelshantering

INLEDNING

Christine Ferngren och Astrid Ferngren har den 13 april 2023 lamnat in ett
medborgarforslag om ldkemedelshantering. Kommunfullmaktiges
presidieberedning beslutade den 13 april 2023, § 31, att 6verlamna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2023.1407, Medborgarforslag om lakemedelshantering, 2023-04-13

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar,
att notera informationen.

Skickas till
Kommunstyrelsen
Forslagsstallare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 165

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

Dnr 2022/1063

Svar pa medborgarforslag om gratis sko-broddar till personer
over 65 ar

INLEDNING
Rubricerat medborgarforslag inkom den 22 november 2022.

Forslagsstillaren foreslar att Sala kommun ska dela ut gratis skobroddar till
personer over 65 ar. Hen hanvisar till detta skulle forhindra manga halkolyckor, att
dldre och funktionshindrade skulle vaga ge sig ut trots sno- och isbelagda gator och
trottoarer, det skulle innebdra minskade sjukvardskostnader och det skulle vara
goodwill for kommunen. Forslagsstallaren hanvisar till att 8 - 10 kommuner i landet
redan har infort detta koncept.

Medborgarforslaget har remitterats till Vard och Omsorg for yttrande.

Beslutsunderlag

KS 2022.5190, medborgarforslag

KS 2022.5351, protokollsutdrag KF § 148, 2022-11-28
KS 2022.5601, yttrande fran Vard- och omsorgsnimnden
KS 2024.5307, ordférandesvar

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att anse medborgarforslaget besvarat.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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) 2023-11-07
SALA DIARIENR: 2022/1063

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag om gratis sko-broddar till personer
over 65 ar

Rubricerat medborgarforslag inkom den 22 november 2022.

Forslagsstallaren foreslar att Sala kommun ska dela ut gratis skobroddar till
personer over 65 ar. Hen hdnvisar till detta skulle férhindra manga halkolyckor, att
dldre och funktionshindrade skulle vaga ge sig ut trots sno- och isbelagda gator och
trottoarer, det skulle innebara minskade sjukvardskostnader och det skulle vara
goodwill for kommunen. Foérslagsstillaren hanvisar till 8-10 kommuner i landet har
redan infort detta koncept.

Medborgarforslaget har remitterats till Vard och Omsorg for yttrande. I yttrande
framgar att fallolyckor vallar lidande men ocksa stora kostnader for samhillet och
belastar den hart anstrangda sjukvarden. En enkdtundersokning som genomfordes
2017 visade att var fjairde kommun delar ut broddar och halkskydd till dldre. Det
forekommer aven att regionen finansierar broddar till dldre.

Aldersgrans for utdelning av skobroddar varierar. Forslagsstallaren foreslar 65 ar
som aldersgrans. I Sala kommun anvands idag andra aldersgranser och framforallt
behovsprovning for tillgang till olika typer av stdd- och vardinsatser dar det ar
viktigt med stor avsiktlighet i avgransningar.

Pa Sala kommuns verksamhet traffpunkten har deltagare sedan nagra ar tillbaka
haft mojlighet att 1ana broddar vid aktiviteter.

Inférande av skobroddar till kommuninvanare utan kostnad for den enskilde skulle
behova hanteras med ett samlat grepp. Med fordel skulle fragan kunna hanteras
lansévergripande inom Region Vastmanland. Vid ett genomférande skulle legala
aspekter ocksa behova tas i beaktande.

Med hénvisning till ovanstidende féreslds kommunstyrelsen hemstilla att
kommunfullmaktige beslutar

att anse medborgarforslaget besvarat.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-67 78 00 amanda.lindblad@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se



SALA

KCMMUN

VON § 122

SAMMANTRADESPROTOKOLL
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2022-12-14

Dnr 20227127

Medborgarforslag om gratis sko-broddar till personer éver 65 ar

INLEDNING
Kommunstyrelsen hemstiller om Vard- och omsorgsnimndens yttrande éver
remiss angdende medborgarférslag om gratis eller subventionerade halkskydd for

pensiondrer.

22 januari 2020, § 5, besvarades ett liknande medborgarforslag, se bilaga, av Vérd-
och omsorgsndmnden. Arendet skickades d3 upp till Kommunstyrelsen for atgard.

Beslutsunderlag i
Bilaga 2022.614 Missiv Yttrande éver remiss ang medborgarférslag om gratis eller '
subventionerade halkskydd for pensiondrer.

Bilaga 2022.627 Remiss Medborgarforslag om gratis sko-broddar till personer 6ver

65 ir.

Bilaga 2022.621 Remissvar pd medborgarforslag om gratis eller subventionerade

halkskydd fér pensionérer.

Bilaga 2022.616 KF 148 Beslut Medborgarforslag om gratis skobroddar till personer

over 65 4r.

Bilaga 2022.615 Protokollsutdrag VON 2020-01-22

Yrkanden

Ordforande Elisabet Pettersson {C) yrkar

att Vard- och omsorgsnidmnden beslutar

att anta forslag till remissvar som sitt eget och éversénda det till Kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordftrande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Vard- och omsorgsnidmnden beslutar,
att anta forslag till remissvar som sitt eget och dversinda det till Kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen.

Justerandes.sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DNR 2022/127

VARD OCH OMSORG
Ingrid Strandman

REMISSVAR

Medborgarforslag om gratis eller subventionerade halkskydd for
pensionarer

Fallolyckor vid halka ar vanligt férekommande. Yngre personer klarar sig oftast
ganska bra, medan aldre ofta drabbas betydligt varre. Det kan rora sig om allt fran
armfrakturer till brutna larbenshalsar och skallskador.

Dessa fallolyckor vallar forst och framst manskligt lidande men ocksa stora
kostnader for samhallet och belastar den hart anstrangda sjukvarden. Forutom
kostnaden for sjukvarden far samhallet ofta andra 6kade kostnader pa grund av
olyckorna.

Manga dldre som rakar ut for detta blir aldrig fullt terstéllda. Personer som tidigare
tagit bussen eller bilen for att utratta arenden kan komma att behova fardtjanst,
utokad hjalp av hemtjanst med mera.

Pensionarer har inte alltid en ekonomi som rymmer inkép av broddar och later
darfor bli att kopa dem. Om de vore gratis skulle sannolikt fler skaffa dem.

En undersokning som genomforts i Goteborg visade att antalet halkolyckor
minskade med en tredjedel efter inférande av fria broddar for aldre.

En enkdtundersokning som genomfordes 2017 visade att var fjarde kommun delar
ut broddar och halkskydd till dldre. Det forekommer dven att regionen finansierar
broddar till ldre.

Ur ett manskligt och ekonomiskt perspektiv anser VOO att detta dr ett bra forslag
som vi staller oss bakom. Vi forordar framst gratis eller annars atminstone
subventionerade halkskydd for personer dver 65 ar (eller annan lamplig alder).

Finansieringen bor hanteras av regionen. Det innebar att vi kan bespara manskligt
lidande och darmed lagre kostnader for vard och omsorg samt dven for transporter.

Det finns legala hinder for ett genomfoérande bl a Lagen om offentlig upphandling
(upphandling gors pa flera ar), Kommunallagen och Diskrimineringslagen.

Evidensbaserad forskning visar att de flesta fall sker i hemmet och
rekommendationen ar balanstraning.

SALA KOMMUN Besoksadress: Fredsgatan 23, Sala Ingrid Strandman
Vard och omsorg Telefon: 0224-74 70 00 Ingrid.Strandman@sala.se
Box 304 Fax: 0224-19298 Direkt: 0224-74 90 07
733 25 Sala vardomsorg@sala.se

www.sala.se
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PUY SALA 2021214

KOMMUN

Vard och omsorg

FORSLAG TILL BESLUT

Vard- och omsorgsnamnden foreslas besluta

att anta forslag till remissvar som sitt eget och 6versanda det till kommunstyrelsen.

Ingrid Strandman
Socialchef
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4 Till Kommunstyrels
‘ Kommunfullméktige

Y Sala kommun Ink.
MUUN Stora 'I‘Orget | F...“-. s
SALA KOMMUN 733 25 Sala {Ui(:ncul
Medborgarférslag

oum: L0221~ 22.

Forslagstillare
Namn:
Gatuadress:
Postnummer, ort

Telefon:

Férslaget i korthet:

Beskriv och motivera ditt forslag:

X lepﬂraﬁ MOVLX/’ZQ { /(a//ctbzﬁ/ﬁ’
/fowwemmwc, Oustdyyc ¢ helholye .
B ol

Sverg (L ;f}bwg[(&@ C(:gééﬁ% b Z’/Wf wﬁa@
X /(/(lZS/fa/Q 92(/([1/004%( [(m/”pd/ﬁ —

Vo Rv it CUEy W/CW’WWC(M&/; C’/N([?W/f.

o bl T/COMML |
ﬁ(? /Ltw/éorﬁomawei | Svem;c* hax mﬂm%

donn e PPrdve o biel.

Jag godkinner att Sala kommun lagrar och behandlar de personup gifte Jag limnat enligt
Pesonuppgifislagen (1998:204). Jag '

Underskri

286



SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (33)

SA LA KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUN Sammantradesdatum
2022-11-28
Dnr 2022/1063
§ 148 Medborgarforslag om gratis sko-broddar till personer 6ver 65 ar

INLEDNING
Henrik Jansson har den 22 november 2022 limnat in ett medborgarforslag om

gratis sko-broddar till personer 6ver 65 &r.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2022.5190, Medborgarforslag om om gratis sko-broddar till personer 6ver

65 ar, 2022-11-22.
BESLUT
Kommunfullméaktige beslutar,

att 6verldmna Medborgarforslag om gratis sko-broddar till personer 6ver 65 &r till
kommunstyrelsen for beredning.

Skickas till
Kommunstyrelsen
E\’P- 2002 =12~ 9

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Y- | 4741,
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N SALA

KOMMUN

KS § 166

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

Dnr 2022/811

Svar pa medborgarforslag om handlingsplan for identifikation av
stod for sarskilt begdvade elever

INLEDNING
Rubricerat medborgarforslag inkom den 26 september 2022.

Forslagsstillaren foreslar att kommunen, med utgangspunkt i Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) "Handlingsplan sarskilt begavade barn och elever 2016”,
utvecklar och implementerar en handlingsplan for hur sarskilt begavade elever i
kommunen ska identifieras och fa sina behov uppfyllda. Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) kan kontaktas som stod i arbetet.”

Forslagsstillaren hdnvisar till en dndring i skollagen 2010 dar det star att: "Elever
som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller
ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling”.

Beslutsunderlag

KS 2022.3626, medborgarforslag

KS 2022.4365, protokollsutdrag KF § 118, 2022-09-26

KS 2022.5630, yttrande fran Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 2022-12-22
KS 2024.5359, ordférandesvar

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att bifalla medborgarforslaget.

Ingela Kilholm Lindstrém (MP), Hanna Westman (SBA) och Erik Hamrin (M) yrkar
bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att bifalla medborgarforslaget.

Erik Hamrin (M) inkommer med protokollsanteckning.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2024-05-04
SALA DIARIENR: 2022/811

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag om handlingsplan for identifikation av
stod for sarskilt begavade elever

Rubricerat medborgarforslag inkom den 26 september 2022.

Forslagsstillaren foreslar att kommunen, med utgangspunkt i Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) "Handlingsplan sarskilt begavade barn och elever 2016”,
utvecklar och implementerar en handlingsplan for hur sarskilt begavade elever i
kommunen ska identifieras och fa sina behov uppfyllda. Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) kan kontaktas som stdd i arbetet.”

Forslagsstillaren hanvisar till en dndring i skollagen 2010 dar det star att: "Elever
som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller
ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling”.

Utbildnings- och arbetsmarknadskontoret har i ett utlatande infér den politiska
beredningen i drendet betonat vikten av arbetet med sarbegavade elever.
Medborgarforslaget har bidragit till att rektorsgruppen pa ett tydligare sitt
uppmarksammat behovet av att utveckla gemensamma rutiner for identifikation och
undervisning av dessa elever. Dagens arbete fokuserar pa att arbeta differentierat
och utifran varje elevs behov. Det innebar att samtliga elever ska ocksa fa det stod
och den ledning de behover. Det betyder att ansvaret for sarskilt begavade elever ar
lika stort som det for de elever med storre stodbehov, enligt principen om
likvardighet. Darfor ar det en del av det systematiska kvalitetsarbetet att d&ven
identifiera och mota sarskilt begavade elever. Att ta fram en handlingsplan kan vara
en bra vag framat nar 6vriga kvalitetsarbetet utvecklas.

Med hénvisning till ovanstidende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

Att bifalla medborgarforslaget

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-67 78 00 amanda.lindblad@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se



B SALA

KOMMUN

§91

SAMMANTRADESPROTOKOLL
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2022-12-13

Dnr 2022/138

Medboergarforslag om handlingsplan for identifikation av stod {or
sarskilt begavade elever

INLEDNING

Lars Davidsson har inldmnat ett medborgarférslag om att kommunen, med
utgdngspunkt i SKR:s "Handlingsplan sirskilt begavade barn och elever 2016,
utvecklar och implementerar en handlingsplan fér hur sérskilt begdvade elever i
kommunen ska identifieras och f4 sina behov uppfyllda. SPSM kan kontaktas som
stéd i arbetet.”

Férslagsstillaren hanvisar till en @ndring i skollagen 2010 dir det star att: “Elever
som l4tt ndr de kunskapskrav som minst ska uppnds eller de kravnivaer som galler
ska ges ledning och stimulans for att kunna n3 langre i sin kunskapsutveckling”.

Uthildnings- och arbetsmarknadskontoret har i ett utlatande infér den politiska
beredningen i drendet betonat vikten av arbetet med sarbegavade elever.
Medborgarforslaget har bidragit till att rektorsgruppen pé ett tydligare satt
uppmirksammat behovet av att utveckla gemensamma rutiner for identifikation och
undervisning av dessa elever. Bra stddmaterial finns redan och det dr darfor
tveksamt om handlingsplan leder till kvalitetsforbittring. Det ar tilldimpningen av
konkreta insatser med stod av det material och de styrdokument som redan finns,
som behéver forbittras.

Utbildnings- och arbetsmarknadskontoret éverldmnar sitt utldtande som underlag
for fortsatt politisk behandling.

Beslutsunderlag

Missiv per den 6 december 2022. Bilaga UAN 2022.1447.
Svar per den 6 december 2022, Bilaga UAN 2022.1448.
Medborgarforslag. Bilaga UAN 2022.1256.

Yrkanden
Bengt Larsson (C) yrkar att Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar

att anta forslag till yttrande och éverldmna det till Kommunstyrelsen.

Marten Hemstrém (L) dndringsyrkar att ndmnden f6rutom att anta
tjansteskrivelsen, tilligger att namnden i sitt eget yttrande i Svar per den 6 december
2022. Bilaga UAN 2022.1448: sida 2, stycke 3 andrar enligt nedan:

"Det finns redan ett mycket bra stddmaterial som kan anvdndas. Mer dokumentation
ach fler styrdokument ger inte alltid den styrande effekt som avses, men vi stéller
osg paositiva till en handlingsplan.”

Hanna Westman (SBA) yrkar bifall till Mérten Hemstréms (L) andringsyrkande.

10 (12}

Justerandes sign

MH

Utdragshestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(18)
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2022-12-13

Fortsdttning § 91

Besluisgang
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner det bifallet.

Ordférande stiller Marten Hemstroms (L) dndringsyrkande mot avslag och finner
det bifallet.

BESLUT
Utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden beslutar

att anta forslag till ytirande och dverlimna det till Kommunstyrelsen.

att namnden i sitt eget yttrande i Svar per den 6 december 2022. Bilaga UAN
2022.1448: sida 2, stycke 3 andrar enligt nedan:

"Det finns redan ett mycket bra stédmaterial som kan anvindas. Mer dokumentation
och fler styrdolkument ger inte alltid den styrande effekt som avses, men vi stiller
oss positiva till en handlingsplan.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Just/n}r{l?les sign

Utdragsbestyrkanda
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Utbildning och Arbetsmarknad ENHET
Benny Wetterberg
Utvecklingschef

MISSIV

Missiv Medborgarforslag om handlingsplan for identifikation av
stod for sarskilt begavade elever

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Lars Davidsson har inlamnat ett medborgarforslag om att kommunen, med
utgangspunkt i SKR:s "Handlingsplan sarskilt begdvade barn och elever 2016”,
utvecklar och implementerar en handlingsplan for hur sarskilt begavade elever i
kommunen ska identifieras och fa sina behov uppfyllda. SPSM kan kontaktas som
stod i arbetet.”

Forslagsstillaren hanvisar till en dndring i skollagen 2010 dar det star att: "Elever
som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller
ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling”.

Utbildnings- och arbetsmarknadskontoret har i ett utldtande infér den politiska
beredningen i drendet betonat vikten av arbetet med sirbegavade elever.
Medborgarforslaget har bidragit till att rektorsgruppen pa ett tydligare satt
uppmadarksammat behovet av att utveckla gemensamma rutiner for identifikation och
undervisning av dessa elever. Bra stddmaterial finns redan och det ar darfor
tveksamt om handlingsplan leder till kvalitetsforbattring. Det ar tillimpningen av
konkreta insatser med stod av det material och de styrdokument som redan finns,
som behover forbattras.

Utbildnings- och arbetsmarknadskontoret 6verlamnar sitt utldtande som underlag
for fortsatt politisk behandling.

FORSLAG TILL BESLUT

att ---
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Bilagor:
1 Medborgarforslag
2 Svar fran Utbildnings- och arbetsmarknadskontoret
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JAO NesO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter A [ NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sdrskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NBJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin formaga”? JA O NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NeJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEIO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det giller adoption och rétt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta giller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla mdnniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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SKRIVELSE

Svar angdende medborgarforslag om handlingsplan for
identifikation av stod for sarskilt begavade elever

BAKGRUND

Kommunfullméktige beslutande i september 2022 att 6verldmna ett
medborgarforslag i ovan rubricerade dmne till Kommunstyrelsen for beredning.
Kommunstyrelsens kanslienhet har i sin tur den 12 oktober 2022 6verldmnat
drendet for internremis till Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

ARENDET

Medborgarforslaget ar inlamnat av Lars Davidsson som hénvisar till en dndring i
skollagen 2010 dar det star att: "Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska
uppnas eller de kravnivaer som giller ska ges ledning och stimulans for att kunna na
langre i sin kunskapsutveckling”.

Forslagsstéllaren hanvisar till forskning som visar att berérda elever i stor
omfattning upplever att skolan inte ger tillrackligt stod och far forstdelse fran sin
omgivning, i forhallande till dessa sarskilda forutsattningar. Skolverket har i en
rapport vidimerat detta.

Forslagsstillaren skriver vidare: "For en del sarskilt begavade elever “kravs ofta en
storre organisatorisk flexibilitet &n vad en larare kan hantera inom klassen”, enligt
Skolverkets stodmaterial, s ansvaret kan inte lampas 6ver pa den enskilda lararen.
Det ska inte heller glommas bort att sarskilt begavade bland nyanldnda och
socioekonomiskt utsatta elever ar i extra stort behov av systematiserat arbete da de
idag upptacks dannu mer séllan dn andra sarskilt begavade och darmed inte far den
hjalp de behover.”

"Med utgangspunkt i en handlingsplan behover inte minst kunskap spridas och
attityder lyftas till ytan och arbetas med. Med bakgrund av vad jag skrivit ovan vill
jag harmed inkomma med ett medborgarforslag att kommunen, med utgangspunkt i
SKR: s "Handlingsplan sarskilt begdvade barn och elever 2016”, utvecklar och
implementerar en handlingsplan for hur sarskilt begavade elever i kommunen ska
identifieras och fa sina behov uppfyllda. SPSM kan kontaktas som stod i arbetet.

Utbildnings- och arbetsmarknadskontorets utlaitande

Det Lars Davidsson tar upp i sitt férslag ar ett mycket viktigt omrade, inte bara
utifran de enskilda sarbegavade elevernas perspektiv, utan dven for skolan i sin
helhet och samhallet i 6vrigt.
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Elever som blir understimulerade och inte far mojlighet att nyttja hela sin potential
for inlarning blir inte sallan utatagerande, och kan ocksa bli mycket passiva och
utveckla psykisk ohalsa. Inte sdllan leder det till, som forslagsstéllaren skriver, att
eleven blir hemmasittare. Det dr en stor pafrestning for den enskilda eleven, for
dennes familj och andra néarstaende. Men situationen blir ocksd mycket
resurskravande for skolan, som darmed far forsimrade mojligheter att arbeta
forebyggande och langsiktigt med dessa fragor.

Skolchefens bedomning, efter samrad med rektorerna ar att skolan maste bli battre
pa att utveckla identifikation och undervisning av dessa elever.

Det dr daremot tveksamt om en handlingsplan gor situationen battre. Det finns ett
mycket bra stodmaterial som kan anvindas. Mer dokumentation och fler
styrdokument ger inte alltid den styrande effekt som avses.

Daremot har Lars Davidssons initiativ i detta drende satt fragan om sirbegavade
elever i ett starkare fokus i rektorsgruppen. Det dr snarare bristen pa kunskap om
vilka stoddokument om konkreta insatser, dn avsaknad av fler handlingsplaner, som
gor att dessa elever inte alltid far det stod de enligt lagstiftningen har ratt till.

En svarighet som rektorsgruppen sett ar att kunskapskrav och innehall inte alltid
framjar dessa elever, da deras inlarningsprofil inte sillan ar ojamn med styrkor i det
enskilda arbetet men med stérre utmaningar kring t ex de kommunikativa delarna.
Det ar inte heller helt 1att att 1ata eleven t ex fa sin undervisning i ett visst imne i en
annan arskurs da undervisningen ofta bygger pa trygghet och samspel i gruppen och
att detta blir allt starkare innehall i de hogre aldrarna.

Det kan vara extra viktigt for dessa elever att fa sin skolgdng och undervisning pa
enheter med ett brett spektrum av kompetens och samverkande larare inom olika
amnesomraden och dér de sarbegavade eleverna med storre sannolikhet kan mota
andra elever med liknande personlighet och férutsattningar.
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Sala Kommun Medborgarforslag till kommunen

Kommunfullméktige
Box 304, 733 25 Sala

Kontaktperson och forslagsstillare:
Lars Davidsson

Till Kommunfullméktige

Medborgarférslag om handlingsplan fér identifikation av och stéd for sérskilt
begavade elever

Skollagen dndrades 2010 och det star numera 1 klartext att Elever som latt nar de kunskapskrav
som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller ska ges ledning och stimulans for att kunna né
langre 1 sin kunskapsutveckling”. Samma ar publicerade professor Roland S Persson en stor
undersokning dér 287 sérskilt begavade svenskar deltog, varav 92% upplevt att de inte fatt stod och
forstaelse fran sin omgivning under sin skoltid.

Skolverket slappte 2015 ett omfattande stddmaterial om sérskilt begavade elever (ca 5% av
populationen, dvs ca en 1 varje skolklass), men det rader tyvarr fortfarande stor okunskap om
sarskild begavning i stora delar av skolvérlden, enligt aterkommande vittnesmal i de fordldrandtverk
som finns.

Skolinspektionen larmade 2016 om att ’Pa en del skolor tycker runt tva tredjedelar av eleverna att
de fér for lite utmaningar” (en tredjedel i genomsnitt Gver landet), baserat pd en enkdt med svar fran
42 000 niondeklassare. Samma rapport visar att en tredjedel av pedagogerna i grundskolan tycker
att det dr viktigt att eleverna far vénta in varandra s att alla kan g framat tillsammans (&ven hér tva
tredjedelar pa vissa skolor, framgar av Skolverkets SIRIS-enkéter). Problemet ar sa allvarligt att
bristande utmaningar listades dverst pd Skolinspektionens lista dver utvecklingsbehov i deras
efterfoljande &rsrapport och 1 rubriken till generaldirektérens kronika om arsrapporten.

Hardast drabbade blir forstas de sdrskilt begédvade eleverna, som far &nnu mindre andel utmaningar
och dessutom &r mer beroende av utmaningar for sitt vilbefinnande. Att &r efter ar vinta in andra
elever tar inte bara ifran dem mojligheten att utveckla studieteknik och frustrationstolerans, for det
som tdnjer deras kapacitet, utan leder ofta till utatagerande eller inatvéindhet. Det hor inte till
ovanligheten att barnen blir hemmasittare och ménga presterar t.0o.m. under snittet i skolan. Det
framfors ibland argument pé temat att sirskilt begdvade barn maste héllas tillbaka av rattviseskél
och for att andra barn inte ska bli av med ett anvandbart draglok och kanske dven en gratis
hjélpldrare i klassen, men de kan lika gérna bli ett stokigt stbrmoment om de inte ges samma rétt
som andra elever att fa den undervisning som de har behov av.
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For en del sérskilt begavade elever krivs ofta en storre organisatorisk flexibilitet &n vad en larare
kan hantera inom klassen”, enligt Skolverkets stddmaterial, s ansvaret kan inte lampas dver pd den
enskilda ldraren. Det ska inte heller glommas bort att sérskilt begavade bland nyanldnda och
socioekonomiskt utsatta elever dr 1 extra stort behov av systematiserat arbete da de idag upptécks
dnnu mer séllan dn andra sdrskilt begdvade och ddrmed inte fir den hjélp de behover.

Av fordldranédtverken framgdr att det i manga fall inte ens récker till med de spetsutbildningar som
finns och dessutom behdvs stora anpassningar redan i lagre arskurser. Det beréttas dven om hur
tandlost dagens sanktionssystem &r i praktiken, sd det gér tyvirr inte att luta sig tillbaka och tro att
allt redan &r 16st 1 och med det regelverk som é&r pa plats, ansvar som &r utdelat och information som
finns tillgdnglig for den aktive. Med utgangspunkt i en handlingsplan behdver inte minst kunskap
spridas och attityder lyftas till ytan och arbetas med.

Med bakgrund av vad jag skrivit ovan vill jag hdrmed inkomma med ett
medborgarforslag att kommunen, med utgangspunkt i SKRs
"Handlingsplan sdrskilt begavade barn och elever 2016, utvecklar och
implementerar en handlingsplan for hur sdrskilt begavade elever i
kommunen ska identifieras och fa sina behov uppfyllida. SPSM kan
kontaktas som stod i arbetet.

Forslagstallare

Ort, datum och underskrift

Léankar for mer information om sérskild begavning:

SKRs (f.d. SKLs) Handlingsplan sérskilt begavade barn och elever 2016

https://www.lulea.se/download/18.264cc79b16756691303113bf/1544451592819/
Handlingsplan%20s%C3%A4rskilt%20beg%C3%A5vade%20barn%200ch%20elev
er%202016.pdf

Skolverkets stddmaterial
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-
arbetet/sarskilt-begavade-elever

Séarbegavningsportalen (lankar till svenska hemsidor om séarskild begavning)
https://sarbegavning.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(14)

KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum
2022-09-26
Dnr 2022/811
§118 Medborgarférslag om handlingsplan for identifikation av stod for

sarskilt begdvade elever

INLEDNING
Lars Davidsson har den 17 augusti 2022 lamnat in ett medborgarforslag

handlingsplan for identifikation av stéd for sarskilt begdvade elever.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2022.3626, Medborgarforslag om handlingsplan for identifikation av stod

for sarskilt begavade elever, 2022-08-17

BESLUT
Kommunfullméaktige beslutar,

att overldmna medborgarforslag om handlingsplan for identifikation av stod for
sarskilt begdvade elever till kommunstyrelsen for beredning.

Skickas till
Kommunstyrelsen
Justerandes/srién B - Utdragsbestyrkande
~ % e X e Mt N
W By A
‘\4,\)\/‘ . //
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

Dnr 2023/1169

Svar pa motion om forbattrade parkeringsmojligheter for
husvagnsekipage i centrala Sala

INLEDNING

Johan Widén (M) och Erik Hamrin (M) inkom den 27 oktober 2023 med rubricerad
motion.

Motionarerna foreslar att tillse att det innan den 30 april 2024 sikerstills att det
tillskapas minst fem uppmarkta parkeringsplatser dedikerade for husvagnsekipage
pa kommunens parkeringar i centrum, samt att dessa marknadsférs via kommunens
digitala kommunikationskanaler.

Motionen remitterades till Tekniska kontoret som inkommit med ett yttrande.

Beslutsunderlag

KS 2024.4880, motion om forbattrade parkeringsmdjligheter for husvagnsekipage i
centrala Sala

KS 2024.5064, beslut KF § 116, 2023-10-30

KS 2023.5544, tjansteyttrande 6ver motion

KS 2024.5304, ordférandesvar

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att avsla motionen.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar
att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att bifalla motionen.

Tryggve Lindman (SD) och Hanna Westman (SBA) yrkar bifall till Erik Hamrins (M)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att avsla motionen.

Reservationer
Erik Hamrin (M), Tryggve Lindman (SD), Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman
(SBA) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reservation KS 2024-10-16

Punkt 13: Svar pa motion om férbéttrade
parkeringsmojligheter f6r husvagnsekipage i centrala Sala

Vi reserverar oss hirmed mot beslutet att avsla motionen om
torbattrade parkeringsméjligheter f6r husvagnsekipage i centrala

Sala.

Enligt oss finns flera viktiga skil att stodja detta forslag, vilka inte

tillrickligt beaktats av styrets partier.

For det forsta far vi inte underskatta den ekonomiska potentialen
hos husvagnsresenirer. Trots att gruppen dr sisongsbetonad, har
dessa resendrer mojlighet att bidra till det lokala niringslivet genom

att handla, idta och utforska vad Sala har att erbjuda.

Bittre parkeringsmoijligheter kan 6ka Sala kommuns attraktivitet och
stimulera den lokala ekonomin, vilket i sig skulle kunna 6verviga den
torlorade parkeringsytan for vanliga bilar. Att inte tillgodose
behoven hos denna potentiella malgrupp innebir att kommunen

missar en mojlighet till 6kad turism och handel.

Vidare bygger argumentet att husvagnsresenarer undviker
stadskidrnor pa generaliseringar som inte alltid aterspeglar
verkligheten. Manga resenirer, inklusive husvagnsagare, kan vara
intresserade av att stanna till i Sala for att besoka dess centrum,
handla lokalt eller ta del av sevirdheter. Genom att underlitta
parkering f6r denna grupp kan vi locka fler spontana besékare och

bidra till en mer levande stadsmiljo.
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Tekniska kontoret nimner dven skyltning som ett hinder for att
skapa dessa parkeringsplatser. Men detta problem ir inte ol6sligt.

Det finns utrymme att undersoka andra l6sningar som skulle kunna

reglera parkeringsplatser f6r husvagnsekipage utan att forsimra
framkomligheten i stadens centrala delar. Flexibla och kreativa
16sningar, som att anpassa parkeringsplatser utanfér de mest
trafikerade delarna av centrum eller inf6ra sirskilda parkeringsregler

under hégsisong, bér underskas innan forslaget avfirdas helt.

Det dr dven synd att man valt att inte inhdmta niringslivskontorets
syn pa detta, det dr ju dndd de som dr navet i kommunens arbete

med handelsfrimjande atgarder.

Kommunstyrelsen borde ha tagit chansen att testa om detta forslag
gynnar bade husvagnsresenirer och lokala foretag, istillet for att inte

vaga prova nat nytt.

Detta hade kunnat bidra till 6kad beséksniring och ekonomisk

tillvaxt 1 Sala.

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), Oppositionsrad
Tryggve Lindman (SD), ledamot
Cecilia Viman (SD), ledamot

Hanna Westman (SBA), gruppledare
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Amanda Lindblad

Svar pa motion om forbattrade parkeringsmojligheter for
husvagnsekipage i centrala Sala

Johan Widén (M) och Erik Hamrin (M) inkom den 27 oktober 2023 med rubricerad
motion.

Motiondrerna foreslar:

- atttillse att det innan 30/4 2024 sdkerstalls att det tillskapas minst fem
uppmarkta parkeringsplatser dedikerade for husvagnsekipage pa
kommunens parkeringar i centrum,

- samt att dessa marknadsfors via kommunens digitala
kommunikationskanaler.

Motionen remitterades till Tekniska kontoret for yttrande. Stérre delen av resande
husvagnsekipage har sin rutt fran A till B planerad i forvag. Val vid malpunkt hiaktas
husvagn av for att sedan ta sin personbil for diverse dagsutflykter.

Ett husvagnsekipage kan vara allt fran 10-12 meter eller storre. Det innebér att
inforandet av en plats fér husvagnsekipage skulle motsvara platsen for ca tre
personbilar per upplaten p-plats. For dem som 6nskar parkera i centrala Sala under
genomresa finns alternativ redan idag.

Det finns idag enligt Trafikforordningen endas ett alternativ for att skylta upp dessa
foreslagna parkeringsplatser. Det genom att skylta med tillaggstavla T8 (Personbil
med tillkopplad slapkarra) som tillater alla typer av fordonstag. Denna typ om redan
idag ar tillatet pa parkera pa flertalet platser inom centrala Sala. All parkering som
tillats langs med gator tillater tillkopplad husvagn/slipvagn. Aven tva stycken
"efterfoljande"” p-rutor pa ndgon av de storre parkeringarna tillater tillkopplad
husvagn/slapvagn.

Med hanvisning till ovanstaende foreslas kommunstyrelsen hemstilla att
kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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TEKNISKA KONTORET, Projekt & Utveckling
Sebastian Hedman
Trafikingenjor

YTTRANDE

Yttrande pa 2023/1169; Motion om forbattrade
parkeringsmaijligheter for husvagnsekipage i centrala Sala

YTTRANDE

Moderaterna har 2023-10-27 inkommit med motion gallande férbattrade parkeringsmojligheter
for husvagnsekipage i centrala Sala. Motiveringen lyder att Sala ska vara valkomnande fér alla.
Man menar att det idag ar svart att hitta parkeringsplatser som ar stora nog fér husvagnar av den
storlek som ar vanligt idag. Genom att dedikera parkeringsplatser for husvagnsekipage ska enligt
Moderaterna gora en stor skillnad for naringslivet till en liten kostnad.

Tekniska kontorets gemensamma uppfattning ar att storre delen av resande husvagnsekipage har
sin rutt fran A till B planerad i férvdag. Man undviker garna staders centralaste delar av forklarliga
skal d& dessa ekipage begrinsar framkomligheten avsevért. Ater och tankar gér man pé béattre
lampade platser utefter fardvagen. Val vid malpunkt haktar man sedan av sin husvagn for att
sedan ta sin personbil for diverse dagsutflykter.

Vi pratar om en férhallandevis liten och sdsongsbetonad grupp trafikanter. Ett husvagnsekipage
kan vara allt fran 10-12 meter och uppat, nagot som gor planering fér detta mycket svart,
dessutom skulle dessa platser upplatas pa 6vriga bilburna besdkares bekostnad (ca 3 st
personbilar per upplaten p-plats).

Det finns idag, enligt Trafikforordningen, bara ett alternativ for att skylta upp dessa foreslagna
parkeringsplatser med. Det genom att skylta med tillaggstavla T8 (Personbil med tillkopplad
slapkarra) som tillater alla typer av fordonstag, nagot som redan tillats parkera pa flertalet platser
inom centralaste Sala utan nagon speciell upplatelse.

Utifran ovanstdende, samt en potentiellt 6kad risk for forsamrad framkomlighet pa det centrala
lokalvagnatet, ser Tekniska kontoret inte rimligheten i att upplata speciella parkeringsplatser for
fordonstag (husvagnsekipage) och foreslar Kommunstyrelsen att avsla motionen.
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TEKNISIZ T, _rojekt & Utveckling
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA LI NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter ja [ NEJ
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA O NEJ
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin féormaga”? JA O NEJ

Landsbygdsperspektivet

Bedodmer ni att beslutet kommer att innebéra sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det Okar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA OO NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfér inte? — Inte tillampbart/nédvandigt.
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TEKNISIZ T, _rojekt & Utveckling

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller asidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstadende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla minniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma moéjligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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M

Motion:
Forbittrade parkeringsmojligheter f6r husvagnsekipage i

centrala Sala

Moderaterna vill att Sala ska vara en valkomnande kommun f6r alla turister,
inklusive de som reser med husvagn. Det ar dirfor dags att ta upp fraigan om
bittre parkeringsméjligheter for husvagnsekipage i centrum. Aven om
husvagnsekipage enligt lag far parkera som vanliga bilar sa dr det svart att hitta till
platserna och dven att hitta platser som ar stora nog for husvagnar av den storlek

som dr vanligt idag.

Vi vill se till att Sala lockar bes6kare oavsett hur de tar sig hit. Fér den som aker bil
eller husbil, eller varfor inte tdg eller buss, édr staden litt att na. Nu maste vi se till
att husvagnsekipage far samma moijligheter. Inte bara for att det ar rimligt, utan
ocksa for att det skulle gynna virt lokala naringsliv. Om vi kan fa fler besékare
som reser med husvagn att stanna och handla sa bor vi gora det vi kan for att

underlitta detta.

Dagens parkeringsmojligheter i centrala Sala kan forbattras nar det kommer till
husvagnar. Att pa ett enkelt sitt kunna parkera i centrum under nagra timmar for
att shoppa, ita eller turista dr nagot vi tror gor skillnad har méijlighet att till en liten
kostnad gora stor skillnad. Att skapa ett mindre antal dedikerade platser och se till
med skyltning och digital kommunikation guida turister till dessa skulle géra stor
skillnad for en liten kostnad.

Vi yrkar darfor att kommunfullmaktige beslutar:

- att uppdra till kommunstyrelsen att tillse att det innan 30/4 2024
sikerstills att det tillskapas minst fem uppmairkta parkeringsplatser
dedikerade for husvagnsekipage pd kommunens parkeringar i centrum,

samt

- att dessa marknadsférs via kommunens digitala kommunikationskanaler.
For Moderaterna i Sala,

Johan Widén (M), ledamot kommunfullmaktige

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
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KF§ 116

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2023-10-30

Dnr 2023/1169

Motion om forbattrade parkeringsmojligheter for
husvagnsekipage i centrala Sala

INLEDNING
Johan Widén och Erik Hamrin (M) har den 27 oktober 2023 ldmnat in motion om
forbattrade parkeringsmojligheter for husvagnsekipage i centrala Sala.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2023.4774, Motion om forbattrade parkeringsmojligheter for
husvagnsekipage i centrala Sala, 2023-10-27.

Yrkanden

Ordférande Emil Andersson Bleckert (S) yrkar,

att kommunfullméktige beslutar,

att 6verlamna Motion om férbattrade parkeringsmojligheter for husvagnsekipage i
centrala Sala till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunfullmaktige beslutar,

att 6verldmna Motion om forbattrade parkeringsmojligheter for husvagnsekipage i
centrala Sala till kommunstyrelsen for beredning.

Skickas till
Kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 163

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

Dnr 2023/497

Svar pa motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos
unga

INLEDNING
Erik Hamrin (M), Magnus Edman (SD), Hanna Westman (SBA) och Magnus Holm,
(KD) inkom den 29 maj 2023 med rubricerad motion.

Motiondrerna yrkar att kommunfullmaktige beslutar:

- att uppdra till kommundirektéren i enlighet med motionens text utreda och 1amna
forslag pa hur detta program kan utformas och inforas,

- att utredningen ska presenteras under kommunstyrelsens ledningsutskotts
sammantridde i augusti 2023, samt,

- att programmet ska inféras i samband med varterminens start 2024.

Motionen remitterades till kommunjurist, sikerhetssamordnare, social- och
arbetsmarknadsnamnden, kultur- och fritidsndmnden samt skolnimnden som
inkommit med yttranden.

Beslutsunderlag

KS 2023.2070, motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga
KS 2023.2275, beslut KS § 60, 2023-05-29

KS 2023.3520, tjansteyttrande fran Kultur- och fritidschef

KS 2023.3540, yttrande fran Kultur- och Fritidsndmnden

KS 2023.4269, yttrande fran Skolndmnden

KS 2023.4292, yttrande fran Social- och arbetsmarknadsndmnden

KS 2024.5363, yttrande fran kommunjurist och sdakerhetssamordnare

KS 2024.5305, ordférandesvar

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar
att anse motionen besvarad.

Erik Hamrin (M) yrkar
att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar
att bifalla motionen.

Tomas Bergling (M), Tryggve Lindman (SD), Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman
(SBA) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

KS § 163 fortsattning

Votering

Votering begéars och foljande voteringsproposition godkadnns. Den som stddjer
Anders Wigelsbos (C) yrkande rostar JA, den som stédjer Erik Hamrins (M) yrkande
rostar NEJ.

Vid voteringen avges 7 JA-roster [Daniel Hedlund (S), Glenn Andersson (S), Camilla
Runeras (S), Anders Wigelsbo (C), Sture Johansson (C), Johanna Ritvadotter (V),
Ingela Kilholm Lindstrom (MP) och 6 NE]-roster Marcus Soderlund (SD), Tryggve
Lindman (SD), Cecilia Viman (SD), Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M) och Hanna
Westman (SBA)].

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att anse motionen besvarad.

Reservationer

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Marcus Séderlund (SD), Tryggve Lindman
(SD), Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman (SBA) inkommer med skriftlig
reservation.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOALITION SALA

Reservation KS 2024-10-16

Punkt 14: Svar pa motion om handlingsprogram mot
narkotikabruk hos unga.

Vi reserverar oss mot beslutet att avsla motionen om ett specifikt
handlingsprogram mot narkotikabruk bland unga, till f6rman f6r

bifall till motionen.

Det finns flera viktiga skal till att bifalla motionen, sirskilt da
narkotikabruk ér ett av de mest oroande problemomradena i

kommunen, vilket dven kommunens egna ligesbilder bekriftar.

Att hantera narkotikaproblematiken inom ramen f6ér en bredare
ANDTS-strategi riskerar att f6rsvaga de riktade insatser som krivs

for att effektivt beméta problemet med ungdomars droganvindning,.

Motionen tydliggor behovet av ett specifikt fokus pa unga och
narkotika, eftersom det ar ett omriade dar det krdvs sarskilda och
kraftfulla atgirder. Det bredare arbetet inom ANDTS ir viktigt, men
det fangar inte tillrackligt vl den specifika utmaningen med

narkotikabruk bland unga.

Motionen sitter ocksa tydliga tidsramar och efterstriavar konkreta
atgirder som kan sittas i verket snabbt, ndgot som saknas i de

nuvarande planerna.

Att enbart revidera en dldre strategi fran 2019 dr inte tillrickligt med
tanke pa den utveckling vi ser idag. Vi star inf6r en situation hir och

nu som kriaver omedelbara och fokuserade insatser.

Att vilja gbra mer inom ramen for det befintliga ANDTS-strategin ar
bra och det stédjer vi. Men dven om ANDTS samlar

beroendeproblematik under samma paraply sa ér det skillnad pa de
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KOALITION SALA

olika delarna som ingar. Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och
Spel ir skilda saker. Sala kommun kan mycket vil borja med att ta
fram en handlingsplan f6r just narkotikabruk mellan unga direkt,

medan resten verkas fram.

Att styrets partier inte tar chansen att sa snabbt som mdijligt hantera

detta ar svart att fOrsta.

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), Oppositionsrad
Tryggve Lindman (SD), ledamot
Cecilia Viman (SD), ledamot

Hanna Westman (SBA), gruppledare

Marcus Soderlund (SD) tjanstgérande ersittare
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Amanda Lindblad

Svar pa motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos
unga

Erik Hamrin (M), Magnus Edman (SD), Hanna Westman (SBa) och Magnus Holm,
(KD) inkom den 29 maj 2023 med rubricerad motion.

Motionadrerna yrkar att kommunfullméaktige beslutar:

- att uppdra till kommundirektoren i enlighet med motionens text utreda och ldmna
forslag pa hur detta program kan utformas och inféras,

- att utredningen ska presenteras under kommunstyrelsens ledningsutskotts
sammantrdde i augusti 2023, samt,

- att programmet ska inféras i samband med varterminens start 2024.

Motionen remitterades till kommunjurist, sikerhetssamordnare, social- och
arbetsmarknadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt skolndmnden for
yttranden. I samtliga yttranden framgar en betoning pa vikten av att arbeta
kommundvergripande med ANDTS (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel).

I den lagesbild som kommunstyrelsen faststillde den 5 juni 2024 framgar det att
narkotika ar ett av de omraden dar oron for en negativ utveckling dr som storst. I
lagesbilden anges att Sala kommun ar 2024 bor prioritera fokusomraden som
inkluderar individers risk- och skyddsfaktorer for brott, narkotika, foraldrar och
vardnadshavare, férskola och skola samt situationell och social brottsprevention. I
den atgirdsplan som baseras pa lagesbilden KS 2024 /453 framgar det under punkt
2.5 att forebyggande insatser mot kriminalitet och missbruk bland unga ska oka.
Atgirden for detta ar att Sala kommun under 2024-2025 ska genomféra riktade
insatser till virdnadshavare och skolor for att sprida kunskap om gangkultur i
allménhet och kopplingen till droger i synnerhet. Dessa inleddes under varen 2024.

Motionen fokuserar pa narkotikabruk bland barn och unga, men eftersom
kommunen redan har etablerat ett ANDTS-arbete inom flera kontor, dr en bredare
kommundvergripande handlingsplan féor ANDTS istéllet av stor vikt. Vard och
omsorg antog 2019 en lokal strategi for arbetet kring fragor rérande ANDT. Den
fastslagna strategin behover revideras och utvecklas. En sadan plan skulle ge ett
bredare och mer inkluderande perspektiv pa missbruksproblematik, dar sambanden
mellan olika typer av missbruk tydligt framgar. Genom ett helhetsgrepp kan
kommunen battre forstd och motverka de underliggande orsakerna till missbruk. En

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Anders Wigelsbo
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 anders.wigelsbo@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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Kommunstyrelsen

kommungemensam handlingsplan féor ANDTS skulle dessutom mojliggéra en mer
effektiv anvandning av resurser, dar en integrerad strategi sdakerstaller att
insatserna kompletterar varandra och att resurserna fordelas optimalt.

Med hanvisning till ovanstaende foreslas kommunstyrelsen hemstilla att
kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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KOMMUN DIARIENR: 2023/497

Stab for utveckling och forvaltning

Josefin Gardeblad
Kommunjurist

Roger Lander
Sakerhetssamordnare

MISSIV

Yttrande - Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos
unga

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Koalition Sala har foreslagit i en motion att kommunen ska ta fram ett
kommundvergripande handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga som
fokuserar pa forebyggande atgirder for att minska forekomsten av
narkotikaproblem snarare dn att endast behandla dem nar de uppstar. Forslaget
betonar aven foraldraansvar, fortbildning for larare och personal. For narvarande
saknar Sala kommun en 6vergripande handlingsplan eller program mot
narkotikabruk hos unga.

Motionen fokuserar pa narkotikabruk bland barn och unga, men eftersom
kommunen redan har etablerat ett ANDTS-arbete inom flera kontor, bor en bredare
kommundvergripande handlingsplan féor ANDTS (Alkohol, Narkotika, Dopning,
Tobak och Spel) istillet 6vervégas enligt yttrande fran sikerhetssamordnare och
kommunjurist. En sddan plan skulle ge ett bredare och mer inkluderande perspektiv
pa missbruksproblematik, dar sambanden mellan olika typer av missbruk tydligt
framgar. Genom ett helhetsgrepp kan kommunen béttre forstd och motverka de
underliggande orsakerna till missbruk. En kommungemensam handlingsplan fér
ANDTS skulle dessutom mdajliggora en mer effektiv anvdandning av resurser, dar en
integrerad strategi sdkerstiller att insatserna kompletterar varandra och att
resurserna fordelas optimalt.

FORSLAG TILL BESLUT

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar att till
Kommunfullméktige avge yttrande 6éver Motion: Handlingsprogram mot
narkotikabruk hos unga KS 2023 /497.

Bilagor:
1
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KOMMUN

Stab for utveckling och forvaltning

Josefin Gardeblad
Kommunjurist

Roger Lander
Sakerhetssamordnare

TJANSTESKRIVELSE

Yttrande - Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos
unga

BAKGRUND

Koalition Sala har ldmnat in en motion dar de foreslar att kommunen tar fram ett
kommunovergripande handlingsprogram mot narkotikabruk bland unga. De
foreslar ett handlingsprogram som fokuserar pa forebyggande atgarder for att
minska narkotikaproblemens utbredning. Férslaget betonar bland annat vikten av
foraldraansvar samt fortbildning for larare samt 6vrig personal. For ndrvarande
saknar Sala kommun ett sddant specifikt handlingsprogram.

Fran och med den 1 juli 2023 har kommunerna ansvar for det lokala
brottsforebyggande arbetet. Enligt 4 § Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete ska kommunerna inom sitt geografiska omrade ta fram
en lagesbild over brottsligheten. Denna lagesbild ska inkludera en kartlaggning av
brottsligheten, dess omfattning och konsekvenser samt annan relevant information
och en analys av dessa faktorer. I den ldgesbild som kommunstyrelsen faststillde
den 5 juni 2024 framgar det av kommunpolisens utldtande att narkotika ar ett av de
omraden dar oron for en negativ utveckling ar som storst. Narkotikahandeln ar
etablerad i Sala, precis som i andra jamfoérbara stader i Sverige. Tillgdngen pa
narkotika har 6ver tid varit god, och de preparat som framst anvands idag ar
cannabis, ldkemedel, amfetamin och kokain. Dessutom har férekomsten av 3CMC,
aven kant som Kristall, 6kat de senaste aren. Narkotikabrotten, sarskilt bland unga,
har varit ett fokusomrade for polisens operativa verksamhet under det senaste aret.
Malsittningen har varit att identifiera nya missbrukare, sarskilt bland ungdomar,
vilket har resulterat i en 6kning av anmalda narkotikabrott. I ldgesbilden anges att
Sala kommun ar 2024 bor prioritera fokusomraden som inkluderar individers risk-
och skyddsfaktorer for brott, narkotika, foraldrar och vardnadshavare, forskola och
skola samt situationell och social brottsprevention. [ den atgardsplan som baseras
pa lagesbilden KS 2024 /453 framgar det under punkt 2.5 att forebyggande insatser
mot kriminalitet och missbruk bland unga ska 6ka. Det framgar att det vald som
praglar Sverige i samband med gangkriminalitet till stor del har sin grund i
narkotikahandel. Enligt anmald brottslighet ar det inte framst forsaljning till
personer med tungt missbruk som genererar inkomster for de kriminella natverken,
utan till stor del forsaljning till séllan- eller helganvandare av narkotika. Malet ar att
forebygga risken for att unga i Sala kommun dras in i gdngrelaterad kriminalitet.
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Stab for utveckling och forvaltning

Josefin Gardeblad
Kommunjurist

Roger Lander
Sakerhetssamordnare

Atgirden for detta ar att Sala kommun under 2024-2025 bor genomfora riktade
insatser till virdnadshavare och skolor for att sprida kunskap om géangkultur i
allmanhet och kopplingen till droger i synnerhet.

YTTRANDE

Utifran motionen om att uppratta ett kommundvergripande handlingsprogram mot
narkotikabruk bland unga, samt den lagesbild och atgdrdsplan som
Kommunstyrelsen beslutat om, bor en saddan plan tas fram. Motionen fokuserar pa
narkotikabruk bland barn och unga, men eftersom kommunen redan har etablerat
ett ANDTS-arbete inom flera kontor, bor en bredare kommunévergripande
handlingsplan for ANDTS (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel) istéllet
overvagas. En ANDTS-handlingsplan skulle ge ett mer omfattande perspektiv pa
missbruksproblematik och battre mojliggora for kommunen att férsta och hantera
de underliggande orsakerna till missbruk. Genom en integrerad strategi kan
resurser anviandas mer effektivt, och en samordnad insats mellan olika férvaltningar
som Bygg- och miljondmnden, Social- och arbetsmarknadsndmnden, Skolndmnden
samt Kultur- och fritidsndmnden kan starka det tvirsektoriella samarbetet. En
sadan handlingsplan kan innefatta utbildning i skolor, kampanjer mot dopning inom
idrotten, samt atgarder for att minska tillgdngen till spel om pengar. En ANDTS-
handlingsplan kan inkludera stodatgéarder for familjer och vardnadshavare, vilket
kan hjéilpa dem att hantera situationer dar deras barn eller anhdriga ar i riskzonen
eller redan har utvecklat missbruksproblem. Genom att anta ett helhetsperspektiv
kan kommunen battre forsta och adressera de underliggande orsakerna till
missbruk och diarigenom skapa mer effektiva forebyggande atgarder.

Sammanfattningsvis skulle en ANDTS-handlingsplan inte bara
adressera narkotikabruk bland unga, utan dven skapa en mer robust och integrerad
strategi for att forebygga och hantera olika typer av missbruk. Detta 6kar
effektiviteten och kan leda till battre resultat dn om varje fraga hanteras separat. En
kommundvergripande handlingsplan féor ANDTS skulle inte bara komplettera
nuvarande insatser mot narkotikabruk hos unga, utan dven starka kommunens
brottsférebyggande arbete och bidra till en tryggare och hilsosammare milj6 for alla
kommuninvanare.
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KOMMUN

Stab for utveckling och forvaltning

Josefin Gardeblad
Kommunjurist

Roger Lander
Sakerhetssamordnare

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars hélsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?

Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?
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6& KOMMUN
Stab for utveckling och forvaltning
Josefin Gardeblad
Kommunjurist
Roger Lander
Sakerhetssamordnare
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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5)6‘ SALA

KOMMUN

Stab for utveckling och forvaltning

Josefin Gardeblad
Kommunjurist

Roger Lander
Sakerhetssamordnare

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis frimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets réttigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell liggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla minniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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From: Edvin Jernstedt

Sent: 2023-09-26 14:20:53

To: Ingrid Strandman; Marina Dickfors; Kommun Info

Subject: SAN Protokollsutdrag § 116 Yttrande Internremiss - Motion om
handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga

Attachments: Missiv - Yttrande Motion - Handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga.docx,

Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga.pdf, SAN Protokollsutdrag § 116 Yttrande
Internremiss - Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga.pdf
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Vard och omsorg
Ingrid Strandman
Socialchef

MISSIV

Yttrande motion: Handlingsprogram mot narkotika hos unga

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Den 13 juli inkommer begiran om yttrande gdllande motion Handlingsprogram mot
narkotika hos unga. Yttrande skickas registrator pa Kanslienheten senast den 25
september.

Koalitionen Sala foreslar i motionen att kommunen utformar och infor ett
omfattande handlingsprogram for att stdvja det vixande problemet med en 6kad
narkotikaanvandning bland unga i Sala.

FORSLAG TILL BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att anta forslag till yttrande som sitt eget och 6versanda det till Kommunstyrelsen.

Ingrid Strandman
Socialchef

Bilagor:

1 Tjansteskrivelse
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TJANSTESKRIVELSE

Yttrande motion: Handlingsprogram mot narkotika hos unga

BAKGRUND
Koalition Sala har lamnat en motion Handlingsprogram mot narkotika hos unga.

Koalition Sala foreslar i motionen att kommunen utformar och infér ett omfattande
handlingsprogram for att stivja det vixande problemet med en 6kad
narkotikaanvandning bland unga i Sala. Handlingsprogrammet ska innehalla
forebyggande atgarder for att minska forekomsten av de problem som uppstar vid
nyttjade av narkotika. Med motionen vill de att arbetet kring dessa fragor ramas in
och forstarks genom att formuleras som ett kommundévergripande program direkt
riktad mot minskad narkotikaanvandning bland unga.

YTTRANDE

Vard och omsorg antog 2019 en lokal strategi for arbetet kring fragor rérande ANDT
(alkohol, narkotika, doping och tobak). Den fastslagna strategin behéver revideras
och utvecklas. Ansvaret for att ta fram ett nytt Handlingsprogram och driva arbetet
framat samt folja upp arbetet behéver ske samordnat och kommundvergripande.

For att lyckas med uppdraget krdvs en samsyn och ett gemensamt ansvar mellan
olika verksamheter inom kommunen likval som en samverkan med andra
myndigheter och 6vriga civilsamhallet. Handlingsprogrammet bor ha sin
utgangspunkt fran de nationella malen i regeringens ANDTS (alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel) strategi. Regeringens dvergripande mal for ANDTS-politiken
ar "ett samhalle fritt fran narkotika och doping, minskade medicinska och sociala
skador orsakade av alkohol och ett minskat tobaksbruk (prop 2010/11:47).
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOALITION SALA

Motion:

Handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga.

Med anledning av det vixande problemet med 6kande narkotikaanvindning
bland unga i Sala vill Koalition Sala féresla att kommunen omgaende utformar

och infor ett omfattande handlingsprogram for att stivja denna utveckling.

Tillgang och dirmed tillginglicheten pa narkotika dr en av de mest patagliga
riskerna for unga vuxna idag. Férutom de problem som missbruk medfor ar
narkotikan ocksa en av den organiserade brottslighetens storsta inkomstkéllor.
Ett missbruk paverkar barnens psykiska och fysiska, men dven deras skolresultat
och sociala relationer. Missbruk har dven ’ringar pa vattnet”-effekter dir de som
har ett missbruk paverkar andra elever nagativt genom stékighet och den risk

som uppstar dir barn vistas i miljéer dir droger férekommer.

Vi anser att det finns ett bradskande behov av att adressera dessa problem pa

ett systematiskt sitt utover det arbete som gors idag.

Det program vi nu vill se som tas fram ska innehalla férebyggande atgirder for
att minska férekomsten dessa problem snarare dn att bara behandla dem nir de
uppstar. Det skulle kunna omfatta utbildningsinitiativ, kampanjer for att hoja

medvetenheten och att skapa en kultur av nolltolerans narkotikaanvindning.

Vi ska ocksa férsvara innehav och foérvaring av narkotika, exempelvis genom
aterkommande slumpvisa narkotikasokningar i vira offentliga lokaler, fraimst

skolotr och idrottshallar.

Programmet bor ocksa innefatta utokat stéd och hjilp till de elever som redan
drabbats av dessa problem. Det kan inkludera tillging till radgivare och andra
stodtjanster, vilket kan hjilpa eleverna att 6vervinna de negativa effekterna av
narkotikaanvindning. Aven behandlingsinsatser via kommunens 6ppenvird bor

limpligen inga, sa dven samverkan med regionen som ansvarig f6r BUP.

En annan del i programmet ska vara forildraansvarsaspekten. Forildrarnas roll
och engagemang ir en nyckelfaktor i arbetet mot narkotika. Att informera och
utbilda forildrarna inom ramen fér kommunens l6pande kontakter med dem

kan sannolikt stirka dem i det arbete som dligger dem som vardnadshavare.
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Den sista komponenten i det program vi féreslar dr fortutbildning for larare och
personal. De spelar en avgorande roll i att férhindra mobbing och
narkotikaanvindning. Genom att utrusta dem med ritt verktyg och utbildning
kan vi hjilpa dem att bli mer effektiva i att identifiera, férhindra och hantera

dessa problem.

Koalition Sala vet att arbete redan gors 1 delar av dessa fragor. Det vi vill med
denna motion dr att se till att det arbetet ramas in och férstirks genom att
formuleras som ett kommunoévergripande program direkt riktad mot minskad

narkotikaanvindning bland unga.

Det ir allas var skyldighet att se till att vara barn och unga ges sikra och sunda
miljGer att vistas 1. Genom att stilla oss gemensamt bakom denna motion kan

vi tillsammans ta ett stort steg 1 ritt riktning for att uppna detta mal.
Mot den bakgrunden yrkar vi darfor att kommunstyrelsen beslutar;

— att uppdra till kommundirektéren i enlighet med motionens text utreda

och limna f6érslag pa hur detta program kan utformas och inforas,

— att utredningen ska presenteras under kommunstyrelsens

ledningsutskotts sammantride i augusti 2023, samt,

— att programmet ska inféras i samband med varterminens start 2024.

For Koalition Sala,

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (SD) gruppledare
Hanna Westman (SB4), partiledare

Magnus Holm, (KD), gruppledare
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SALA

KOMMUN

SAN§ 116

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2023-09-21

Dnr 2023/53

Yttrande Internremiss - Motion om handlingsprogram mot
narkotikabruk hos unga

INLEDNING
Koalition Sala har lamnat en motion Handlingsprogram mot narkotika hos unga.

Koalition Sala foresldr i motionen att kommunen utformar och infér ett omfattande
handlingsprogram for att stavja det vixande problemet med en dkad
narkotikaanvdndning bland unga i Sala. Handlingsprogrammet ska innehalla
forebyggande atgarder for att minska forekomsten av de problem som uppstar vid
nyttjade av narkotika. Med motionen vill de att arbetet kring dessa fragor ramas in
och forstirks genom att formuleras som ett kommundévergripande program direkt
riktad mot minskad narkotikaanvdndning bland unga.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2023.216 Missiv - Yttrande motion: Handlingsprogram mot narkotika
hos unga

Bilaga SAN 2023.217 Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att anta forslag till yttrande som sitt eget och 6versanda det till Kommunstyrelsen.

Beslutsging
Ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar,
att anta forslag till yttrande som sitt eget och dversinda det till Kommunstyrelsen.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen.

Justerandes sign N Utdragsbestyrkande
3 n
/ge 'l%l_

13
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From: AnnaMaria.NygardViklund@sala.se

Sent: 2023-09-26 08:59:06

To: Kommun Info

Subject: Distribution av beslut

Attachments: SKN 92Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga.docx,

Handlingsplan for en drogfri skola - juni 2023.docx, Bilaga 2 .docx, Missiv - Motion om handlingsprogram
mot narkotikabruk hos unga.docx, Bilaga 1.docx

Hej,

Distribuerar har Skolnamndens beslut angaende "Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos
unga", SKN § 92.

Vanligen,
Anna-Maria
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KOMMUN

SKN § 92

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2023-09-19

Dnr 2023/121

Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga

INLEDNING
Skolndmnden har fatt majlighet att ldimna ett yttrande pa Motion om handlingsplan
mot narkotikabruk hos unga.

Infor 1asaret 2020/2021 upprattades Handlingsplan fér en drogfii skola.
Handlingsplanens malgrupp ar grundskola ak 4 - 9, gymnasieskola, anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola. I handlingsplanen beskrivs det
forebyggande arbetet, det upptickande arbetet och atgarder. Materialet beskriver
dven disciplinara pafoljder.

Handlingsplanen har olika delar, en formell Handlingsplan for en drogfri skola, bilaga
1 Kortversion - sammanfattning, 6versatt till fem sprak och bilaga 2 Information om
Ungdomsteamet.

Kortversion - sammanfattning av handlingsplan for en drogfri skola ar dversatt till
foljande fem sprak: arabiska, engelska, kurmanji, tigrinja och somaliska.

Under varen 2023 uppdaterades materialet. Arbetet med att aktualisera
handlingsplanen har gjorts av en arbetsgrupp bestdende av representanter fran
skolan, socialtjansten och polisen.

P4 aktuella skolor anvdndes studiedagarna nu i augusti for att forankra materialet
och skapa trygghet i personalgrupperna infor méten med elever och
vardnadshavare. Material som i forsta hand ska kommuniceras till elever och
vardnadshavare ar bilaga 1.

Vuxnas larande har en motsvarande handlingsplan, anpassad till vuxenstuderande.

Vi anser darmed att Skolkontorets Handlingsplan for en drogfri skola motsvarar det i
motionen efterfragade handlingsprogrammet.

Beslutsunderlag

Missiv - Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga - SKN 2023.970.
Handlingsplan for en drogfri skola - juni 2023 - SKN 2023.971.

Bilaga 1 - SKN 2023.972.

Bilaga 2 - SKN 2023.973.

Yrkanden
Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar

att Skolndmnden beslutar

att ordférande lamnar sammanfattningen av arendet som Skolndmndens yttrande
pa motionen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

R SALA SKOLNAMNDEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2023-09-19

SKN § 92 forts.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Skolndmnden beslutar,

att ordférande lamnar sammanfattningen av drendet som Skolndmndens yttrande
pa motionen.

Skickas till
Registrator pa kanslienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlingsplan for en
drogfri skola

Till stod for ledning och medarbetare inom
grundskola, gymnasieskola, anpassad grundskola
och anpassad gymnasieskola

i Sala kommun
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& SALA JUNI 2023

KOMMUN

Inledning och Sammanfattning

Sala kommun har ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare tillats
utvecklas och ma bra. Bruk av alkohol eller droger ar inte forenligt med god arbetsmiljo.
Intag eller paverkan av alkohol eller droger far inte férekomma under arbetstid. Inga
elever ska anvanda alkohol, narkotika, dopningspreparat och tobak, ANDT under skoltid.
Ur ett skolperspektiv kan attraktiv arbetsgivare likstallas med attraktiv skolkommun,
medarbetare likstdllas med elever och arbetstid likstallas med skoltid.

Skolan har ett viktigt uppdrag att verka for en drogfri skola. Alla i skolan har ansvar for
att reagera och agera, samt att arbeta fér malet att uppna en drogfri skola. Detta gor
skolans medarbetare genom att arbeta fraimjande, forebyggande och atgardande. Syftet
med handlingsplanen ar att den ska utgora ett stod vid misstanke om droganvandning.
Om vi arbetar férebyggande kommer det minska risken att barn och ungdomar hamnar i
kriminalitet och annat riskfyllda situationer.

Genom undervisningen ska skolan formedla kunskap om drogernas negativa inverkan,
samt motverka droganvandning hos eleverna. Medarbetare i skolan bér ha relevant
kunskap inom dmnet. Tillgdngligheten och marknadsforingen av droger har idag 6kat da
vara elever ofta ar i kontakt med sociala medier dar bilder pa exempelvis alkohol
publiceras frekvent.

Definition droger
Inom begreppet droger ryms alkohol, narkotika, tobak, sniffnings- och dopningspreparat,
och ldikemedel som missbrukas, samt internetdroger —
i fortsdttningen férkortat ANDT.

Forebygga

| skolans halsoframjande och férebyggande insatser ingar arbetet mot droganvandning
och missbruk som en viktig del. Arbetet ska inriktas mot att minska riskfaktorer och
starka skyddsfaktorer pa individ-, familje-, kamrat- och skolniva. En lyckad skolgang samt
en restriktiv syn pa ANDT i samhallet &r viktiga skyddsfaktorer. Skolan ska markera att
den ar drogfri och tydlig information ska ges om riskerna med droger samt att alla
arrangemang som sker i skolans regi ska vara drogfria, aven utanfér skolomradet. Skolan
ska arbeta for stodjande och skyddande tobaksfri skoltid. Med skoltid avses den tid som
elev dr schemalagd av skolan, inklusive raster och aktiviteter utanfér skolomrade.

Skolans forebyggande insatser:
e Elevhidlsoteam
e Samarbete mellan hem och skola
e Medvetenhet hos medarbetare att vara goda forebilder
e Aterkommande hilsosamtal
e Omedelbara atgérder for att hantera elever med hog franvaro fran skolan
e Information och fortbildning for medarbetare
e Arbeta aktivt med ANDT-coacher pa skolan.
e Undervisning for att ka elevernas kunskap och medvetenhet kring droger
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Riktade insatser, till exempel aktuell information till vardnadshavare
Samverkan mellan skola och socialtjanst, kultur och fritid samt polis.

Upptacka

Att upptacka ett anvandande av ANDT i ett tidigt stadium ger goda férutsattningar att
hindra en utveckling som kan leda till beroende. Extra uppmarksamhet kravs vid
arbetsplatsforlagt Iarande/praktik och pa yrkesinriktiga program, detta av sdkerhetsskal.

Kadnnetecken pa eventuell droganvandning/-paverkan
Exempel pa sociala fordandringar:

Asocialt beteende och bristande gemenskapskéansla

Forsamrad skolprestation

Koncentrationssvarigheter

Ojamn arbetsprestation

Sena ankomster, hog franvaro, oférklarad franvaro under skoldagen
Stolder, vald, olaga hot

Storre benagenhet for konflikt

Okat antal Idgner, svikna l6ften

Exempel pa beteendeférandringar:

Dalig personlig hygien

Liberal attityd till droger (kladstil, musik, sprak)

Forsamrad relation till foraldrar, syskon

Fordndrat umgadnge, upphor med gamla kontakter helt till férman av nya
Humorsvangningar, fran nedstamdhet till skrattanfall och tvartom
Irrationellt irriterat, aggressivt och/eller valdsamt beteende

Minskat intresse for skola och/eller tidigare fritidsaktivitet

Nedsatt aptit, 6kat intag av sotsaker och lask

Umgange med kanda missbrukare

Samre kognitiv férmaga, samre minne.

Exempel pa kroppsliga tecken:

Forandrad ansiktsmimik

Fordandringar i kroppshallning och rérelsemonster
Hudutslag

Kraftig viktminskning

Oforklarlig trotthet, hagloshet, rastloshet

Vagt definierade akommor

Aterkommande magont, huvudvark
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Atgérder

Alla medarbetare i alla skolformer ar skyldiga att uppmarksamma skolledning/elevhélsa
att det finns misstanke om att en elev brukar ANDT.

Nar anmalan ska goras till socialtjanst, ska detta goras till Sala kommun eller till aktuell
kommuns socialtjanst.

For att underlatta samarbetet inom kommunen anvands kommungemensam
samtyckesblankett.

Anmadlningsskyldighet

Alla som arbetar med barn och ungdomar som ar under 18 ar har anmalningsskyldighet
enligt 14 kap. 1 § socialtjanstlagen. Det innebar att medarbetare, vid oro eller misstanke
om att ett barn far illa, ska géra en anmalan till socialtjansten. Socialtjanstens uppgift ar
att utreda om barnet/ungdomen far illa eller riskerar att fara illa och om anvindande av
ANDT féreligger. Aven uppgifter som kan vara svara att bedéma eller bestyrka ska
anmalas. Socialtjansten kan pa begaran aterkoppla till anméalaren om en utredning har
inletts eller inte.

For elever 6ver 18 ar finns inte denna anmalningsskyldighet, och nar det géller uppgifter
om enskilds halsa eller sexualliv (till exempel missbruk) galler en uttrycklig sekretess hos
alla myndigheter enligt Offentlighets- och sekretesslagen (OSL) 21 kap. 18§.

En elev 6ver 18 ar kan dock efter en provning enligt generalklausulen (OSL 10 kap. 27 §)
anmalas till socialtjansten eller andra myndigheter avseende uppgifter som finns hos
skolans personal med undantag for elevhélsans medicinska del (skolskoterska och -
lakare). Generalklausulen har uttryckligt angivna undantag och galler darfor inte for den
sekretess som regleras i OSL 25 kap. 1-8 §§ (sekretess inom halso- och sjukvarden).

Den icke-medicinska delen av elevhélsan har visserligen liknande sekretess som den
medicinska delen, med sa kallat omvant skaderekvisit, men deras sekretess regleras i
OSL 23 kap. 2§ och darfor géller generalklausulen for dem, liksom for 6vrig personal.

| korthet innebar det att alla medarbetare har anmalningsskyldighet vid misstanke om
droganvandning kring alla elever och studerande.

Ungdomsteamet

Information ges fran skola till elev/vardnadshavare om mdgjlighet att kontakta Salas
Ungdomsteam. De erbjuder kostnadsfritt rad/stéd och behandling rérande alkohol- och
drogfragor, bade genom Oppen ingang och bistand. Skolan ansvarar att motivera
vardnadshavare/myndig elev till samarbete med Ungdomsteamet.

Tobak
Vid anvandning av tobak (inklusive snus, vattenpipa och e-cigaretter/vape) pa skoltid ska
medarbetare:
e tala om for eleven att det inte ar tillatet att roka eller snusa pa skoltid
e fa eleven att avbryta rékningen/snusningen vid givna tillfallet
e meddela klassforestandaren/mentorn som i sin tur har ansvar att
vardnadshavarna kontaktas
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Medarbetare i elevhdlsoteamet kallar eleven till motiverande samtal om
tobaksavvanjning.
Tips kan ges om olika hjalpmedel.

Vid kdnnedom om att ndgon butik/restaurang séiljer tobak till minderariga, ska detta
anmalas till Sala kommuns tillstdndsenhet, Bygg och Miljéenheten och till polis.

Elever 6ver 18 dr fdr enligt lag képa tobak, men tobak far inte nyttjas under skoltid.

Alkohol
Vid oro 6ver eller misstanke om att elev nyttjar alkohol:
e for myndig elev gors orosanmalan till socialtjansten
e for omyndig elev informeras klassférestandaren/mentorn som i sin tur kontaktar
elevhalsoteamet och vardnadshavarna samt orosanmalan till socialtjansten.

Medarbetare i elevhalsoteamet kallar eleven till samtal. Information ges till
vardnadshavarna och elev om mojligheten till rad och stéd via Sala kommuns
Ungdomsteamet rérande alkoholfragor.

Om en elev ar paverkad av alkohol i skolan:

e ta hand om eleven och [dmna aldrig utan vuxentillsyn

e tillkalla ambulans vid kraftig berusning eller om det ar svart att bedéma vad
eleven &r paverkad av

e beslagta flaskor/burkar, enligt 5 kap. 22 § skollagen

e kontakta skolledning, elevhilsoteamet och vardnadshavarna till elev under 18
ar, for myndig elev inhdmtas samtycke till vidare kontakter

e gOrorosanmalan till socialtjansten samt kontakta Ungdomsteamet.

Vid misstanke om langning av alkoholdrycker, till eller fran minderariga, ska
misstankarna delges skolans rektor, som i sin tur kontaktar elevhdlsoteamet och
vardnadshavare. Misstankarna ska aven anmalas till polisen.

Om misstanke géller specifik elev som langar/képer alkohol, gérs dven en orosanmalan
till socialtjansten.

Vid kdnnedom av en butik/restaurang séljer alkohol, inklusive folkél klass 2, till
barn/ungdom under 18 ar ska detta anmalas till kommunens tillstandsenhet och till
polisen.

Droger
Vid oro eller misstanke att en elev anvander droger, ska medarbetare:

e delge misstankarna for skolans rektor, som i sin tur kontaktar elevhdlsoteamet.
Darefter kontaktas vardnadshavarna (om ungdomen ar under 18 ar), for myndig
elev behovs elevens samtycke till vidare kontakter med foradlder. Orosanmalan
gors till socialtjansten. Skolan, tillsammans med vardnadshavare, kontaktar
ungdomsteamet efter samtycke fran foraldrar.

Information ges till vardnadshavarna och elev om mojligheten till rad och stdd via Sala
Ungdomsteamet rérande drogfragor.
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Om en elev patraffas paverkad i skolan:

e ta hand om eleven och lamna aldrig utan vuxentillsyn

e tillkalla ambulans vid kraftig paverkan eller om det &r svart att bedoma vad
eleven ar paverkad av.

e kontakta skolledning, polis, elevhadlsoteam och vardnadshavarna (om ungdomen
ar under 18 ar). Fér myndig elev behovs elevens samtycke till vidare kontakt
med vardnadshavare. Darefter tas en gemensam kontakt med ungdomsteamet.

e Orosanmalan gors till socialtjansten.

Vid misstanke om langning av droger, till eller fran minderariga ska misstankarna delges
till skolans rektor, som i sin tur kontaktar elevhalsoteamet och vardnadshavare.
Misstankarna ska daven anmalas till polisen.

Om misstanke finns att specifik elev langar/koper narkotika, gors dven orosanmalan till
socialtjansten.

Elevskap

Elevskapen ar skolans egendom och eleverna har tillgang till dessa under forutsattning
att de foljer de regler for anvandande av skapen som skolan har beslutat om. Skolan har
en allman befogenhet att kontrollera att skapen anvands pa det satt som ar avsikten.
Skolledningen kan 6ppna och visitera skapen utan att det anses vara en husrannsakan,
forutsatt att eleven ar narvarande. Eleverna maste fa information om de villkor som
galler for att de ska fa anvanda skapen, och om skolledningen 6ppnar ett skap ska det
ske i elevens narvaro.

For att skolan ska fa klippa upp las, maste laset vara skolans. (Skolan kan ocksa i sa fall
ha en egen nyckel.) Om laset ar elevens och skolan vill 6ppna skapet med tvang, behover
polis tillkallas.

Vaskor

En vaska ar elevens personliga egendom och far inte genomsdkas. Uppkommer behov av
det maste polis tillkallas. Detta géller dven om vaskan ar i elevskapet.

Narkotikahund

Polishund kan komma att anvandas vid skanning/genomsdk av skollokaler som syftar till
att sdkerstalla att skolan &r en sdker arbetsmilj6 fri fran narkotiska preparat,
dopingpreparat och liknande.

Pa rektors initiativ sker rutinmassiga genomsok samt genomsok néar det finns konkreta
misstankar om hantering av narkotika i skollokaler.

Skolresor och lagerskolor

Studiebesdk, lagerskolor och skolresor ar utflyttad skolverksamhet och omfattas av
reglerna ovan. Tydliga regler om vad som géller ska finnas upprattade. Eleven bor
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skickas hem/hdamtas pa hemmets bekostnad om eleven ar paverkad av droger.
Medféljande vuxna, vardnadshavare och ledare ska folja skolans regler.

Disciplindra atgarder

Disciplinara atgarder kan vidtas om det behdvs med hansyn till 6vriga elevers trygghet
och studiero. Om skal for skriftlig varning foreligger ska den innehalla information om
konsekvenser om eleven inte dndrar sitt beteende. Vid vagran av drogtest gérs dnda en
orosanmalan. Hur rektor/skolan kan agera nar det finns en drogpaverkad elev som inte
stor undervisningen, finns inget juridiskt svar pa. Det hdanger ihop med hela
handlingsplanen. Det gar t. ex. inte att besluta om en disciplinar atgard, sasom skriftlig
varning eller avstangning, enbart vid droganvandning om eleven inte stor
undervisningen. Skollagens femte kapitel ar kopplat till elevens beteende som paverkar
andra.

Skolans rektor kan ta hjalp av kommunjurist vid fragor om disciplinara atgéarder.

Regler kring avstangning av elev
Grundskola
(5 kap 14 - 16 §§ skollagen)

| vissa fall far rektor besluta om att stéanga av elev.
| grundskolan far rektorn besluta att stanga av en elev helt eller delvis om eleven agerar
pa ett sadant satt att andra elevers eller personals sakerhet bedéms vara hotad.

Rektorn far dven besluta att sténga av en elev helt eller delvis om:
1. andra atgéarder inte ar tillrackligt ingripande eller inte ar mojliga att
genomfora eller det finns sarskilda skal med hansyn till elevens beteende,
och
2. det @r nédvandigt med hansyn till 6vriga elevers trygghet och studiero.

Innan rektorn beslutar om att stdnga av en elev ska eleven och vardnadshavarna fa
tillfalle att yttra sig. Beslutet om avstangning galler omedelbart om rektorn inte beslutar
nagot annat. Beslutet far bara gélla tills skolan skyndsamt hinner utreda vilka andra
atgarder som kan behdva vidtas. Avstangningen far aldrig vara langre dn en vecka och
eleven far inte stdngas av mer an tva ganger per kalenderhalvar. Eleven ska erbjudas
kompensation for missad undervisning.

Rektor kan inte delegera beslutet om avstangning till ndgon annan och rektor ska
informera huvudmannen om beslutet. Om eleven ar under 18 ar ska dven
socialnamnden informeras. Den som beslutar om avstdangning ska dokumentera det pa
darfor avsedd blankett. Eleven och vardnadshavarna kan 6verklaga beslutet om
avstangning hos allman férvaltningsdomstol.

Rektor bor tillse att det vid egen franvaro alltid finns stéllforetradande rektor tillganglig
med kompetens att hantera akuta situationer.
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Gymnasieskola

(5 kap 17 - 21 §§ skollagen)

| de frivilliga skolformerna kan elever stdangas av under andra forutsattningar och under
langre tid dn i de obligatoriska skolformerna. Det finns sex situationer nar skolan kan
stdnga av en elev och denna handlingsplan berér alla utom nummer 2:

1. eleven agerar pa ett sadant satt att andra elevers eller personals sakerhet
beddms vara hotad,

2. eleven med otillatna hjalpmedel eller pa annat satt forsoker vilseleda vid
bedémningen av elevens maluppfyllelse och kunskaper,

3. eleven stor eller hindrar utbildningens bedrivande,

4. eleven utsatter nagon annan elev eller av utbildningen berérd person for
krankande behandling,

5. eleven kan antas ha begatt en brottslig handling inom skolans omrade,
eller

6. elevens uppforande pa annat satt inverkar negativt pa 6vriga elevers
trygghet och studiero.

For att en elev ska kunna stangas av maste atgarden vara proportionerlig, det vill sdga
sta i rimligt forhallande till 6vertradelsen. Skolan ska for punkt nummer 3 — 6 ha provat
alla andra mojligheter, som tillsdgelser och varningar, utan att det har lett till ett
forbattrat beteende. Vid punkt nummer 1 kan avstangning komma i fraga utan att andra
atgarder vidtagits forst. Storningen ska vara allvarlig och inte ga att stoppa/inte kunnat
stoppas pa nagot annat sitt 4n med en avstangning.

Avstingning fran utbildning med praktiska inslag

(5 kap. 19 - 20 §§ skollagen)

En elev kan stangas av helt eller delvis fran utbildning med praktik eller dar delar av
utbildningen ar forlagd till en arbetsplats utanfor skolan. For att eleven ska kunna
stangas av maste det vara uppenbart olampligt att eleven deltar i den praktiska
tjanstgoringen.

Rektor far stanga av for hogst tva veckor, huvudmannen for viss tid eller utan
tidsbegransning. Innan huvudmannen eller rektor fattar beslut ska eleven eller elevens
vardnadshavare fa tillfalle att yttra sig i arendet. Samrad med socialnédmnden ska ske
fore beslutet om eleven dr under 18 ar. Den som beslutar om en avstangning ska
dokumentera det. Eleven och vardnadshavarna kan overklaga beslutet om avsténgning
hos allman foérvaltningsdomstol.
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Kontaktuppgifter till samarbetspartners

Ungdomsteamet

Ungdomslokalen

Socialtjanstens myndighet for anmalan
Faltgruppen

Sakerhetssamordnare

Polis, tipstelefon
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Flodesschema

For att tydliggdra Handlingsplan for en drogfri skola kan texten omvandlas till ett
flodesschema. Har kan eventuella glapp och osadkra lagen identifieras. En kritisk punkt ar
vilka alternativ som finns i samband med det inledande samtalet. En annan kritisk punkt
ar vad som hander i samband med en anmalan till socialtjansten och hur skolan ska fa
information om resultatet av insatserna sa att skolan inte hamnar i ”osékert lage”.

Misstanke

\Z

Rektor/EHT kontaktas

\Z

Samtal med elev

Vardnadshavare kontaktas Ungdomsteam kontaktas

Orosanmalan till socialtjansten och medgivande att bryta sekretessen.

\Z

Drogtes’E erbjuds

Avstar Testar

J\ /l. Pos. Neg.

M

Eventuella disciplindra atgarder enligt rektors beslut

\Z

Atgardsplan

Uppfoljning
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Bilagor

Foljande bilagor skrivs ut och i forekommande fall fylls i manuellt.

Bilaga 1. Kortversion - sammanfattning av Handlingsplan fér en drogfri
skola till elever och vardnadshavare

Bilaga 2. Ungdomsteamet - Barn och ungdomsenhetens
oppenvardsmottagning

Arbetsgrupp for uppdatering av handlingsplan - juni 2023
Anna Johansson, rektor anpassad grund- och gymnasieskolan
Sara Sjoélund, bitradande rektor Vallaskolan 7-9

Daniel Allard, bitrddande rektor Kungsangsgymnasiet

Maria Rossbéack, teamledare Socialtjansten

Agneta Bergman, enhetschef Socialtjansten

Eva-Lotta Holmberg, enhetschef Socialtjansten

346



‘5)6 SALA v

KOMMUN JUNI 2023
BILAGA 2
SKOLKONTORET
BILAGA 2

Ungdomsteamet - Barn och ungdomsenhetens
Oppenvardsmottagning

Inom socialtjanstens barn och ungdomsenhets 6ppenvard finns ungdomsteamet
(tidigare benamnt forebyggande teamet).

Ungdomsteamet ger rad, stéd och behandling till ungdomar/familjer i fragor som ror
alkohol/narkotika, andra droger samt kriminalitet/normbrytande beteenden.
Malgruppen ar 13-21 ar men insats riktad mot yngre forekommer om behov finns.

Vid misstanke/oro kring en ungdom gallande alkohol/narkotika andra droger kan
ungdomsteamet kontaktas for rad, stéd och vagledning.

Tva végar in till oss

Ansdkan/uppdrag

Familjebehandling via ungdomsteamet ar en frivillig insats inom socialtjanstens
Oppenvard. Socialtjansten gér en bedémning om det finns behov for insats i form av
familjebehandling. Bedomningen utgar alltid ifran barnets behov. Socialtjansten goér
beddmning utifran inkommen orosanmalan eller egen ansodkan.

For att sjalv ansdka om familjebehandling hos ungdomsteamet ringer du socialtjéinsten
myndighet mottagningen 0224-74 96 20.

Oppen ingang

Till oss kan du ocksa ringa for att fa rad och stéd och vagledning

Tillsammans kan vi kartldgga och se 6ver dina/era behov. Detta kraver inte ett beslut
ifran socialsekreterare utan ar en frivillig insats.

Ungdomsteamet erbjuder méjlighet till fem tréiffar utan registrering eller
journalféring. Traffarna kan ske i ungdomsteamets lokaler eller via Skype/Teams. Du
kan dven ringa och radgbra anonymt. Du nar oss pa telefonnummer 0224-74 96 20. Om
det framkommer att det finns ett storre behov av insats som inte ryms inom ramen for
Oppen ingang ar vi behjalpliga i kontakt med socialtjansten for ansékan om stod.

Ungdom folkbokford i Sala kommun:

Vid oro /misstanke kring droganvandning hos ungdom. (Vid misstanke aktiv pdverkan
kontakta polis enligt rutin)

e Skolan pratar med elev

e Personal pa skolan kontaktar rektor som i sin tur kontaktar elevhélsoteam
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Darefter kontaktar skolan vardnadshavare (om ungdom ar under 18 ar) och be
om samtycke av ungdom om ungdom &r over 18 ar.

Da uppkommen oro finns — gor skolan en orosanmalan enligt rutin.

Skolan véagleder vardnadshavare att kontakta barn och ungdomsenhetens
Oppenvardsmottagning - ungdomsteamet for att skyndsamt boka in ett forsta
samtal déar elev, vardnadshavare, gdrna skolpersonal (som da kan sta for sin
oro), ungdomsteam och om mdjligt socialtjanstens mottagning traffas i
ungdomsteamets lokaler och pratar kring oron. | samband med métet far alla
komma till tals, ungdomsteamet kan stélla fragor utifran sin kompetens for en
mer helhetsbild/kartldggande samtal kring oron droganvandning. Ett dvervakat
urinprov for drogscreening kan da ocksa erbjudas och genomfoéras i samband
med besoket.

Utifran att en orosanmalan genomforts kan ungdomsteamet om socialtjanst inte
narvarat vid moétet delge dem resultat av drogscreening om samtycke ges till
detta av ungdom och vardnadshavare.

Efter det att ett forsta besok genomforts pa 6ppenvardsmottagningen behéver
ungdomsteamet vid behov av fortsatt insats fa uppdrag (beviljad insats) fran
socialtjansten

Ungdomsteamet nas pa mottagningstelefon: 0224-74 96 70

Ungdom folkbokférd i annan kommun

Vid oro /misstanke kring droganviandning hos ungdom. (Vid aktiv pdverkan kontakta
polis enligt rutin)

Skolan pratar med elev
Personal pa skolan kontaktar rektor som i sin tur kontaktar elevhélsoteam

Darefter kontaktar skolan vardnadshavare (om ungdom ar under 18 ar) och be
om samtycke av ungdom om ungdom &r over 18 ar.

Vid oro gor skolan en orosanmalan enligt rutin till hemmavarande kommun

Végleda vardnadshavare att kontakta barn och ungdomsenhetens
Oppenvardsmottagning - ungdomsteamet for att skyndsamt boka in ett forsta
samtal dér elev, vardnadshavare, girna skolpersonal (som da kan star for sin
oro), ungdomsteam och om mgjligt socialtjanst traffas i ungdomsteamets
lokaler och pratar kring oron. | samband med métet far alla komma till tals,
ungdomsteamet kan stalla fragor utifran sin kompetens fér en mer
helhetsbild/kartlaggande samtal kring oron géllande droganvandning. Ett
overvakat urinprov for drogscreening kan da ocksa erbjudas och genomfoéras i
samband med besoket.

348



‘5)6 SALA >

KOMMUN

Skolkontoret

e Efter det att ett férsta besok genomforts pa dppenvardsmottagningen behdver
ungdomsteamet vid behov av fortsatt insats fa uppdrag (beviljad insats) fran
socialtjansten ungdomen ar folkbokford i.

e Ungdomsteamet kan vara behjalpliga i kontakten med socialtjanst i
hemmahorande kommun om samtycke ges.

e Ungdomsteamet nas via mottagningstelefon 0224-74 96 70

Viktigt

Viktigt att patala att socialtjanstens myndighet vid orosanmalan ansvarar for utredning
av inkommen oro.

Ungdomsteamet erbjuder 1 férsta samtal + drogscreening nar orosanmalan gjorts.
Sedan behover socialtjansten hantera orosanmalan.

Viktigt ocksa att patala att ett urinprov (drogscreening) bara sdger nagot om har och nu.
(inte hur det varit under dagarna innan eller hur det ar dagarna efter urinprovet).

Olika droger sitter kvar i kroppen olika lange varav ett preparat kan ha gatt ur kroppen
vid provtagningstillfdllet. Darfor ar det extra viktigt att ett negativt urinprov inte far ta
bort skyldighet att géra en orosanmalan, ej heller att i samband med ett urinprov som
pavisat negativt resultat sldppa oron.

Ofta finns det flera faktorer/beteendeférindringar hos och runt en ungdom som medfér
att oron tillkommit och det bor hanteras/bedomas oavsett om screeningresultat pavisar
negativt screeningsresultat.

Ungdomsteamet ser en vinst av att fa mojlighet att traffa ungdom/vardnadshavare vid
flera tillfallen (ev uppdrag fran socialtjanst) for att genomféra en grundlaggande
kartlaggning av oron samt erbjuda flera urinprov for drogscreening. Denna mdjlighet kan
bidra till att oron minskar alt att ungdomen fangas upp i tid och far det stéd och hjalp
denne samt vardnadshavare kan komma att behéva.

For mer information kring ungdomsteamets insatser, vanligen besok sala.se
Vid minsta fundering kan bade 6ppenvard och socialtjanst kontaktas for rad & stod.
Ungdomsteamet nas pa mottagningstelefon: 0224-74 96 70

Socialtjanstens myndighet fér anmaélan nas pa 0224-74 96 20
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SKOLKONTORET
Henric Sjoblom
Bitradande skolchef och verksamhetschef

MISSIV

Missiv - Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos
unga

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Skolndmnden har fatt mojlighet att lamna ett yttrande pa Motion om handlingsplan
mot narkotikabruk hos unga.

Infor lasaret 2020/2021 upprattades Handlingsplan fér en drogfri skola.
Handlingsplanens malgrupp ar grundskola ak 4 - 9, gymnasieskola, anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola. I handlingsplanen beskrivs det
forebyggande arbetet, det upptickande arbetet och atgarder. Materialet beskriver
aven disciplinira pafoljder.

Handlingsplanen har olika delar, en formell Handlingsplan for en drogfri skola, bilaga
1 Kortversion - sammanfattning, 6versatt till fem sprak och bilaga 2 Information om
Ungdomsteamet.

Kortversion - sammanfattning av handlingsplan for en drogfri skola ar 6versatt till
féljande fem sprak: arabiska, engelska, kurmanji, tigrinja och somaliska.

Under varen 2023 uppdaterades materialet. Arbetet med att aktualisera
handlingsplanen har gjorts av en arbetsgrupp bestdende av representanter fran
skolan, socialtjansten och polisen.

Pa aktuella skolor anvdndes studiedagarna nu i augusti for att forankra materialet
och skapa trygghet i personalgrupperna infér moéten med elever och
vardnadshavare. Material som i forsta hand ska kommuniceras till elever och
vardnadshavare ar bilaga 1.

Vuxnas larande har en motsvarande handlingsplan, anpassad till vuxenstuderande.

Vi anser darmed att Skolkontorets Handlingsplan fér en drogfri skola motsvarar det i
motionen efterfragade handlingsprogrammet.
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FORSLAG TILL BESLUT

att ordférande lamnar sammanfattningen av drendet som Skolndmndens yttrande
pa motionen.

Bilagor:
1 Handlingsplan for en drogfri skola - juni 2023
2 Bilaga1l
3 Bilaga 2
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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BILAGA 1

Kortversion - sammanfattning av handlingsplan for en drogfri
skola

Definition

Inom begreppet droger ryms alkohol, narkotika, tobak, sniffnings- och dopningspreparat och
ladkemedel som missbrukas, internetdroger samt andra sinnesférandrande substanser.

Skolans forebyggande insatser

e Elevhilsoteam e Information och fortbildning for medarbetare

e  Samarbete mellan hem och skola e  Undervisning for att 6ka elevernas kunskap och

medvetenhet kring droger
e  Medvetenhet hos medarbetare att vara goda 6 €ros

forebilder e Riktade insatser, till exempel aktuell information

till vardnadsh
e  Aterkommande hilsosamtal 1 vardnadshavare

®  Samverkan mellan skola och socialtjinst, kultur

® Omedelbara atgarder for att hantera elever med och fritid samt polis

hog franvaro fran skolan

Kannetecken pa eventuell droganvindning/-paverkan

e  Asocialt beteende och bristande e  Sena ankomster, hog franvaro, oférklarad franvaro
gemenskapskansla under skoldagen
e  Forsdamrad skolprestation e  Stolder, vald, olaga hot
e Koncentrationssvarigheter e  Stdrre benagenhet for konflikt
® (Ojamn arbetsprestation e  (Okat antal 16gner, svikna l6ften
Anmalningsskyldighet

Alla som arbetar med barn och ungdomar som ar under 18 ar har anmalningsskyldighet
enligt 14 kap. 1 § socialtjanstlagen.

Om en elev dr paverkad av alkohol i skolan:

e Tahand om eleven och ldmna aldrig utan e  Gor orosanmalan till socialtjdnsten och
vuxentillsyn kontakta ungdomsteamet

e Tillkalla ambulans vid kraftig berusning eller om e  Vid misstanke om langning av
det ar svart att bedoma vad eleven ar paverkad av alkoholdrycker, till eller fran minderariga,

ska misstankarna delges skolans rektor, som
i sin tur kontaktar elevhilsoteamet.
Misstankarna ska dven anmalas till polisen.

e  Beslagta flaskor/burkar, enligt 5 kap. 22 §
skollagen

o  Kontakta skolledning, elevhilsoteam och
vardnadshavare till elev under 18 ar, for myndig
elev inhdmtas samtycke till vidare kontakter
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Om en elev patriffas paverkad av misstinkt narkotika i skolan:

e Tahand om eleven och lamna aldrig utan

vuxentillsyn

e  Tillkalla ambulans vid kraftig paverkan
eller om det ar svart att bedéma vad eleven

ar paverkad av

Elevskap

Kontakta skolledning, polis och
elevhilsoteam. Darefter gors en gemensam
kontakt med vardnadshavarna (om
ungdomen &r under 18 ar), for myndig elev
behdvs elevens samtycke till vidare
kontakt. Darefter tas en gemensam kontakt

med ungdomsteamet

Orosanmalan gors till socialtjansten

Elevskapen ar skolans egendom och eleverna har tillgang till dessa under forutsattning att de
foljer de regler for anvindande av skapen som skolan har beslutat om. Skolan har en allman

befogenhet att kontrollera att skapen anvands pa det satt som ar avsikten.

Viskor

En vaska ar elevens personliga egendom och far inte genomsokas. Uppkommer behov av det

maste polis tillkallas.

Narkotikahund

Polishund kan komma att anviandas vid skanning/genomsok av skollokaler som syftar till att
sdkerstélla att skolan ar en sidker arbetsmiljo fri fran narkotiska preparat, dopningspreparat

och liknande.

Kontaktuppgifter till samarbetspartners

Ungdomsteam

Ungdomslokalen

Socialtjanstens myndighet for anmaélan
Faltgruppen

Sakerhetssamordnare

Polis, tipstelefon
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From: Nina.Nilsson@sala.se

Sent: 2023-08-29 10:18:29

To: Kommun Info

Subject: Distribution av beslut

Attachments: KFN 88 Internremiss - Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos

unga.docx, Yttrande - Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga.docx, Internremiss -
Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga.pdf

Hej
Har kommer protokollsutdrag fran senaste sammantradet med Kultur- och fritidsnamnden i Sala kommun.
Med véanlig hélsning

Nina Nilsson
Sekreterare Kultur- och fritidsindAmnden
0224-74 78 05
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2023-08-24

Dnr 2023/170

Internremiss - Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk
hos unga

INLEDNING

Koalition Sala foreslar att kommunen omgaende utformar och infor ett omfattande
handlingsprogram for att stavja det vixande problemet med 6kande
narkotikaanviandning bland unga i Sala.

Enligt motionen ar tillgdng och diarmed tillgdngligheten pa narkotika en av de mest
patagliga riskerna for unga vuxna idag. Férutom de problem som missbruk medfor
ar narkotikan ocksa en av den organiserade brottslighetens storsta inkomstkallor.

Koalition Sala vill nu se ett program tas fram och som ska innehalla forebyggande
atgarder for att minska forekomsten av dessa problem snarare dn att bara behandla
dem nar de uppstar. Det skulle kunna omfatta utbildningsinitiativ, kampanjer for att
hoja medvetenheten och att skapa en kultur av nolltolerans gillande
narkotikaanvandning.

Ett kommunoévergripande drogpolitiskt program utgoér grunden fér samlade
forebyggande insatser inom alkohol- och drogomradet och ska vara vagledande for
kommunens arbete inom detta omrade. Ett handlingsprogram som syftar att bidra
till minskat missbruk bland barn, unga och unga vuxna genom att utgéra underlag
for att stodja ett kunskapsbaserat utvecklingsarbete som bygger pa battre
samverkan och samordning mellan olika aktérerna samt tydliggéra
ansvarsfordelningen, behovet av atgarder ar angelaget.

Kultur- och fritidsndmnden ser ett kommunoévergripande drogpolitiskt program
som forutsattning for ett framgangsrikt arbete med att minska missbruk bland barn,
unga och unga vuxna

Beslutsunderlag

KFN 2023.570 - Internremiss - Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos
unga

KFN 2023.579 - Yttrande - Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos
unga

Kultur- och fritidschef Roger Nilsson féredrar drendet.

Yrkanden
Gert Wibe (V) yrkar

att kultur- och fritidsnimnden beslutar

att kultur- och fritidsnamnden stéller sig positiva till motionen, da kultur- och
fritidsndmnden ser ett kommunévergripande drogpolitiskt program som
forutsattning for ett framgangsrikt arbete med att minska missbruk bland barn,
unga och unga vuxna.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2023-08-24
KFN § 88 forts.
BESLUT

Kultur och fritidsnamnden beslutar,

att kultur- och fritidsndmnden stéller sig positiva till motionen, da kultur- och
fritidsndmnden ser ett kommunoévergripande drogpolitiskt program som
forutsattning for ett framgangsrikt arbete med att minska missbruk bland barn,
unga och unga vuxna.

Skickas till
Huvudregistrator Kanslienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Roger Nilsson
Chef Kultur/Fritid

YTTRANDE

Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga

Koalition Sala foreslar att kommunen omgaende utformar och infor ett omfattande
handlingsprogram for att stavja det vixande problemet med 6kande
narkotikaanvandning bland unga i Sala.

Enligt motionen ar tillgang och darmed tillgiangligheten pa narkotika en av de mest
patagliga riskerna for unga vuxna idag. Férutom de problem som missbruk medfor
ar narkotikan ocksa en av den organiserade brottslighetens storsta inkomstkéllor.

Koalition Sala vill nu se ett program tas fram och som ska innehalla férebyggande
atgarder for att minska forekomsten av dessa problem snarare an att bara behandla
dem nar de uppstar. Det skulle kunna omfatta utbildningsinitiativ, kampanjer for att
hoja medvetenheten och att skapa en kultur av nolltolerans géllande
narkotikaanvandning.

Koalition Sala anser att det finns ett bradskande behov av att adressera dessa
problem pa ett systematiskt satt utover det arbete som gors idag.

I motionen yrkar Koalition Sala darfor att kommunstyrelsen beslutar;

- att uppdra till kommundirektoren i enlighet med motionens text utreda och lamna
forslag pd hur detta program kan utformas och inforas,

- att utredningen ska presenteras under kommunstyrelsens ledningsutskotts
sammantrade i augusti 2023, samt,

- att programmet ska inféras i samband med varterminens start 2024.

YTTRANDE

Ett kommunovergripande drogpolitiskt program utgér grunden fér samlade
forebyggande insatser inom alkohol- och drogomradet och ska vara vigledande for
kommunens arbete inom detta omrade. Ett handlingsprogram som syftar att bidra
till minskat missbruk bland barn, unga och unga vuxna genom att utgéra underlag
for att stodja ett kunskapsbaserat utvecklingsarbete som bygger pa battre
samverkan och samordning mellan olika aktérerna samt tydliggéra
ansvarsfordelningen, behovet av atgiarder ar angelaget.

Kultur- och fritidsndmnden ser ett kommundévergripande drogpolitiskt program
som forutsittning for ett framgangsrikt arbete med att minska missbruk bland barn,
unga och unga vuxna.

Kultur & Fritid

Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ I
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA 0 NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ I
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ I
Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA 0 NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir |attare eller svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JA OO NeJOd
Att det Okar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA OO NEJOI
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA OO NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O]
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JA OO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA 0 NEJ

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

Svar: Beslutet inkludera ALLA!!
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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From: Lina.Gummeson@sala.se

Sent: 2023-07-13 13:13:17

To: Nina Nilsson

Subject: Internremiss - [2023/497] Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos
unga [ref=51073]

Attachments: Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga.pdf

INTERNREMISS

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Skolndmnden

Ovanstaende arende bifogas till er for yttrande.
Skicka ditt yttrande till registrator pa kanslienheten, kommun.info@sala.se, senast 2023-09-25

Arendet kommer dérefter behandlas i kommunstyrelsen.
Meddela om ni inte har mdjlighet att svara inom utsatt tid.

Med vénlig hélsning
Lina Gummeson
Kommunsekreterare
Kanslienheten

0224-74 70 62, lina.gummeson@sala.se
Besdksadress: Stora Torget 1

SALA KOMMUN

www.sala.se
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KOALITION SALA

Motion:

Handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga.

Med anledning av det vixande problemet med 6kande narkotikaanvindning
bland unga i Sala vill Koalition Sala féresla att kommunen omgaende utformar

och infor ett omfattande handlingsprogram for att stivja denna utveckling.

Tillgang och dirmed tillginglicheten pa narkotika dr en av de mest patagliga
riskerna for unga vuxna idag. Férutom de problem som missbruk medfor ar
narkotikan ocksa en av den organiserade brottslighetens storsta inkomstkéllor.
Ett missbruk paverkar barnens psykiska och fysiska, men dven deras skolresultat
och sociala relationer. Missbruk har dven ’ringar pa vattnet”-effekter dir de som
har ett missbruk paverkar andra elever nagativt genom stékighet och den risk

som uppstar dir barn vistas i miljéer dir droger férekommer.

Vi anser att det finns ett bradskande behov av att adressera dessa problem pa

ett systematiskt sitt utover det arbete som gors idag.

Det program vi nu vill se som tas fram ska innehalla férebyggande atgirder for
att minska férekomsten dessa problem snarare dn att bara behandla dem nir de
uppstar. Det skulle kunna omfatta utbildningsinitiativ, kampanjer for att hoja

medvetenheten och att skapa en kultur av nolltolerans narkotikaanvindning.

Vi ska ocksa férsvara innehav och foérvaring av narkotika, exempelvis genom
aterkommande slumpvisa narkotikasokningar i vira offentliga lokaler, fraimst

skolotr och idrottshallar.

Programmet bor ocksa innefatta utokat stéd och hjilp till de elever som redan
drabbats av dessa problem. Det kan inkludera tillging till radgivare och andra
stodtjanster, vilket kan hjilpa eleverna att 6vervinna de negativa effekterna av
narkotikaanvindning. Aven behandlingsinsatser via kommunens 6ppenvird bor

limpligen inga, sa dven samverkan med regionen som ansvarig f6r BUP.

En annan del i programmet ska vara forildraansvarsaspekten. Forildrarnas roll
och engagemang ir en nyckelfaktor i arbetet mot narkotika. Att informera och
utbilda forildrarna inom ramen fér kommunens l6pande kontakter med dem

kan sannolikt stirka dem i det arbete som dligger dem som vardnadshavare.
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Den sista komponenten i det program vi féreslar dr fortutbildning for larare och
personal. De spelar en avgorande roll i att férhindra mobbing och
narkotikaanvindning. Genom att utrusta dem med ritt verktyg och utbildning
kan vi hjilpa dem att bli mer effektiva i att identifiera, férhindra och hantera

dessa problem.

Koalition Sala vet att arbete redan gors 1 delar av dessa fragor. Det vi vill med
denna motion dr att se till att det arbetet ramas in och férstirks genom att
formuleras som ett kommunoévergripande program direkt riktad mot minskad

narkotikaanvindning bland unga.

Det ir allas var skyldighet att se till att vara barn och unga ges sikra och sunda
miljGer att vistas 1. Genom att stilla oss gemensamt bakom denna motion kan

vi tillsammans ta ett stort steg 1 ritt riktning for att uppna detta mal.
Mot den bakgrunden yrkar vi darfor att kommunstyrelsen beslutar;

— att uppdra till kommundirektéren i enlighet med motionens text utreda

och limna f6érslag pa hur detta program kan utformas och inforas,

— att utredningen ska presenteras under kommunstyrelsens

ledningsutskotts sammantride i augusti 2023, samt,

— att programmet ska inféras i samband med varterminens start 2024.

For Koalition Sala,

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (SD) gruppledare
Hanna Westman (SB4), partiledare

Magnus Holm, (KD), gruppledare
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YTTRANDE

Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga

Koalition Sala foreslar att kommunen omgaende utformar och infor ett omfattande
handlingsprogram for att stavja det vixande problemet med 6kande
narkotikaanvandning bland unga i Sala.

Enligt motionen ar tillgang och darmed tillgiangligheten pa narkotika en av de mest
patagliga riskerna for unga vuxna idag. Férutom de problem som missbruk medfor
ar narkotikan ocksa en av den organiserade brottslighetens storsta inkomstkéllor.

Koalition Sala vill nu se ett program tas fram och som ska innehalla férebyggande
atgarder for att minska forekomsten av dessa problem snarare an att bara behandla
dem nar de uppstar. Det skulle kunna omfatta utbildningsinitiativ, kampanjer for att
hoja medvetenheten och att skapa en kultur av nolltolerans géllande
narkotikaanvandning.

Koalition Sala anser att det finns ett bradskande behov av att adressera dessa
problem pa ett systematiskt satt utover det arbete som gors idag.

I motionen yrkar Koalition Sala darfor att kommunstyrelsen beslutar;

- att uppdra till kommundirektoren i enlighet med motionens text utreda och lamna
forslag pd hur detta program kan utformas och inforas,

- att utredningen ska presenteras under kommunstyrelsens ledningsutskotts
sammantrade i augusti 2023, samt,

- att programmet ska inféras i samband med varterminens start 2024.

YTTRANDE

Ett kommunovergripande drogpolitiskt program utgér grunden fér samlade
forebyggande insatser inom alkohol- och drogomradet och ska vara vigledande for
kommunens arbete inom detta omrade. Ett handlingsprogram som syftar att bidra
till minskat missbruk bland barn, unga och unga vuxna genom att utgéra underlag
for att stodja ett kunskapsbaserat utvecklingsarbete som bygger pa battre
samverkan och samordning mellan olika aktérerna samt tydliggéra
ansvarsfordelningen, behovet av atgiarder ar angelaget.

Kultur- och fritidsndmnden ser ett kommundévergripande drogpolitiskt program
som forutsittning for ett framgangsrikt arbete med att minska missbruk bland barn,
unga och unga vuxna.

Kultur & Fritid

Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

Svar: Beslutet inkludera ALLA!!
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Motion:

Handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga.

Med anledning av det vixande problemet med 6kande narkotikaanvindning
bland unga i Sala vill Koalition Sala féresla att kommunen omgaende utformar

och infor ett omfattande handlingsprogram for att stivja denna utveckling.

Tillgang och dirmed tillginglicheten pa narkotika dr en av de mest patagliga
riskerna for unga vuxna idag. Férutom de problem som missbruk medfor ar
narkotikan ocksa en av den organiserade brottslighetens storsta inkomstkéllor.
Ett missbruk paverkar barnens psykiska och fysiska, men dven deras skolresultat
och sociala relationer. Missbruk har dven ’ringar pa vattnet”-effekter dir de som
har ett missbruk paverkar andra elever nagativt genom stékighet och den risk

som uppstar dir barn vistas i miljéer dir droger férekommer.

Vi anser att det finns ett bradskande behov av att adressera dessa problem pa

ett systematiskt sitt utover det arbete som gors idag.

Det program vi nu vill se som tas fram ska innehalla férebyggande atgirder for
att minska férekomsten dessa problem snarare dn att bara behandla dem nir de
uppstar. Det skulle kunna omfatta utbildningsinitiativ, kampanjer for att hoja

medvetenheten och att skapa en kultur av nolltolerans narkotikaanvindning.

Vi ska ocksa férsvara innehav och foérvaring av narkotika, exempelvis genom
aterkommande slumpvisa narkotikasokningar i vira offentliga lokaler, fraimst

skolotr och idrottshallar.

Programmet bor ocksa innefatta utokat stéd och hjilp till de elever som redan
drabbats av dessa problem. Det kan inkludera tillging till radgivare och andra
stodtjanster, vilket kan hjilpa eleverna att 6vervinna de negativa effekterna av
narkotikaanvindning. Aven behandlingsinsatser via kommunens 6ppenvird bor

limpligen inga, sa dven samverkan med regionen som ansvarig f6r BUP.

En annan del i programmet ska vara forildraansvarsaspekten. Forildrarnas roll
och engagemang ir en nyckelfaktor i arbetet mot narkotika. Att informera och
utbilda forildrarna inom ramen fér kommunens l6pande kontakter med dem

kan sannolikt stirka dem i det arbete som dligger dem som vardnadshavare.
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Den sista komponenten i det program vi féreslar dr fortutbildning for larare och
personal. De spelar en avgorande roll i att férhindra mobbing och
narkotikaanvindning. Genom att utrusta dem med ritt verktyg och utbildning
kan vi hjilpa dem att bli mer effektiva i att identifiera, férhindra och hantera

dessa problem.

Koalition Sala vet att arbete redan gors 1 delar av dessa fragor. Det vi vill med
denna motion dr att se till att det arbetet ramas in och férstirks genom att
formuleras som ett kommunoévergripande program direkt riktad mot minskad

narkotikaanvindning bland unga.

Det ir allas var skyldighet att se till att vara barn och unga ges sikra och sunda
miljGer att vistas 1. Genom att stilla oss gemensamt bakom denna motion kan

vi tillsammans ta ett stort steg 1 ritt riktning for att uppna detta mal.
Mot den bakgrunden yrkar vi darfor att kommunstyrelsen beslutar;

— att uppdra till kommundirektéren i enlighet med motionens text utreda

och limna f6érslag pa hur detta program kan utformas och inforas,

— att utredningen ska presenteras under kommunstyrelsens

ledningsutskotts sammantride i augusti 2023, samt,

— att programmet ska inféras i samband med varterminens start 2024.

For Koalition Sala,

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (SD) gruppledare
Hanna Westman (SB4), partiledare

Magnus Holm, (KD), gruppledare
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Sammantradesdatum

2023-05-29

Dnr 2023/497

Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga

INLEDNING

Erik Hamrin (M), Magnus Edman (SD), Hanna Westman (SBa) och Magnus Holm
(KD) har den 19 maj 2023 ldamnat in en motion om handlingsprogram mot
narkotikabruk hos unga.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2023.2070, Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga,
2023-05-19

BESLUT

Kommunfullmaktige beslutar,

att 6verldmna Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga till
kommunstyrelsen fér beredning.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Svar pa interpellation fran Viveca Molin (M) om sarskilda
undervisningsgrupper

Viveca Molin (M) inkom den 18 september med rubricerad interpellation. I
interpellationen hanvisas det till en artikel i Sala Allehanda, dar rubriken beskriver
att de sarskilda undervisningsgrupperna for de yngsta ar borta.

Vidare for interpellanten ett resonemang om sarskilda undervisningsgrupper och
resursskolor.

Mot bakgrund av detta stiller interpellanten féljande fragor:

Ar det s4 att borttagandet av sirskilda undervisningsgrupper ar en friga om
besparing och i s f hur kan man sikerstilla att man uppfyller malet om tidiga
insatser i skola och forskola enligt de malen som namnden satt upp?

Har de medel som anvénts for sarskilda undervisningsgrupper pa Lilla Nova
och Klovern forts dver till andra verksamheter, t ex respektive skolenhet?

Vilken forskning har ni anvant fér att komma fram till att detta ar en
kvalitetshdjande atgard och innefattar den nagon forskning som ar Kritisk
till ert férslag?

Varfor lagger styret ett uppdrag i december 2023 om att utreda att infora
Resursskola (med forevandningen att det behdvs for att sdkerstilla att barn
far ratt till det stod de behover) for att senare ta bort det stéd de redan har
med sarskilda undervisningsgrupper?

Nar kommer i sa fall en ny resursskola finnas pa plats enligt styrets plan?
Hur tanker skolndmndens ordférande sikerstélla att alla elever som tidigare

haft behov av undervisning i mindre grupp far rétt stod nir de ateransluts
till en normalstor grupp?

Nar elever fran de grupper som forsvinner ateransluts, minskar den tid
lararen har for de elever som inte har behov av stod. Hur bedomer
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ordférande att detta kommer att paverka dessa barns mojligheter att lyckas i
skolan?

- Hur tianker skolndmndens ordférande sdkerstalla att de ldrare som nu
kommer fa ett utokat ansvar far den kompetensutveckling och de
forutsattningar som behovs for att klara av att hantera detta utan att det
paverkar undervisningen?

Svaret pa den forsta fragan ar nej. Det har inte funnits nagra besparingsskal bakom
forandringen av de centrala sarskilda undervisningsgrupperna. Som bland annat jag
redogjort for i intervjuer i Sala Allehanda har skalet for fordndringarna varit for att
hoja kvalitén. Det har bottnar i Skolinspektionens kritik fran 2021, och en utredning
som gjordes av davarande skolchefen, och som presenterades fér nimnden i
november 2023.

Den forandring som gjorts (att tva centrala undervisningsgrupper slagits ihop till
en) har lett till vissa besparingar. Detta medfor att det blir mer medel att férdela
enligt resursfordelningsmodellen till 6vriga grundskolor.

Gallande den forskning som ligger bakom forvaltningens beslut om att féorandra
organisationen for det sarskilda stodet, sa finns foljande att lasa i Forskning fér

klassrummet Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i praktiken utgiven av

Skolverket:

Pa internationell niva understryker Unesco att inkluderande skolgang ar det
effektivaste sittet att bygga upp en solidaritet mellan samtliga elever. Endast i
undantagsfall ska barn och ungdomar sandas till speciella skolor. OECD menar for
sin del att det ar viktigt att arbeta med en utveckling bort fran kategoriseringar och
bendmningar av barn och unga som kan medféra att elever i de mest sarbara
grupperna far sin utbildning och skolgang atskild fran eleverna i den ordinarie
undervisningen.

OECD fortsatter med att nyttan med en 6kande inkludering, kopplad till andra
prioriteringar som social rattvisa och ett sammanhallet samhalle, ar 1angsiktig.
Investeringar i utbildningen fér barn och ungdomar och ett allt mer inkluderande
utbildningssystem ar troligen en mer effektiv anviandning av resurserna an
kortsiktiga initiativ som utformats for att 6verbrygga klyftor eller stddja olika
marginaliserade grupper.

Claes Nilholm och Kerstin Géransson menar att i en inkluderande undervisning ar
alla elever socialt delaktiga i gemenskapen, alla elever ar delaktiga i larandet och alla
elever ar involverade i de demokratiska processerna.

Alla individer ar tillgdngar daremot kan vissa egenskaper inte ses som tillgangar. Det
handlar om att alla elever ska fa ut ndgot gemensamt av utbildningen, samtidigt som
utbildningen ska mota elevers olikheter. Nilholm sammanfattar genom att sdga att
integrationstanken handlar om hur avvikande barn ska anpassas till fasta
skolorganisationer som inte alls ar anpassade efter dem, medan inkludering handlar
om en fordndring av skolmiljon for att anpassa den till den mangfald av elevers
olikheter som vi har.

Inkludering innebar alla elevers ratt till att nadrvara i klassrummet utan undantag.
Dessa tankar stimmer val 6verens med skollagens krav. Manga, daribland forskaren
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Bengt Persson, menar att det finns en lang tradition i forskolan och skolan av ett
bristperspektiv. Det innebdr att just hdnskjuta problem till individen, till det
enskilda barnet eller eleven. Detta perspektiv kallas ocksa for ett kategoriskt
perspektiv. Trenden att individualisera problem, att forklara problem endast med
att det ar elevens fel, har starkt kritiserats av bade Skolverket och av forskare.

I Skolverkets Allmanna rad om arbete med atgardsprogram for elever i behov av
sarskilt stod betonas att man inte bor belasta eleven som ensam problembaérare
utan se till skolan och dess organisation.

Aven denna rapport denna fr&n Skolverket ar intressant: Sdrskilda
undervisningsgrupper En studie om organisering och anvindning av sdrskilda
undervisningsgrupper i grundskolan

Déar kan man bland annat lasa foljande:

Utgdngspunkten i forfattningarna ar att en elev i behov av sarskilt stod i forsta hand
ska fa det stodet i den ordinarie undervisningsgrupp som eleven tillhor. Det
motiveras ocksa av forskning som pekar pa negativa konsekvenser av att skilja
eleven fran den ordinarie undervisningsgruppen, sasom stigmatiseringseffekter och
negativ paverkan pa elevens sjilvbild och motivation.

Skolan behover sdlunda vidta langtgdende atgirder i den ordinarie
undervisningsgruppen for att tillgodose elevens stodbehov. For skolan ar det dock
viktigt att vara medveten om att inkludering av elever i behov av sarskilt stdd inte
bara handlar om fysisk placering, utan dven om att ge férutsattningar for elever att
vara delaktiga larandemassigt och socialt. Detta lyfts fram i forskning inom omradet.

Gallande resursskola pa Aby s var namnden beslut ordagrant: “att uppdra till
skolchefen att utreda om Sala kommun pa sikt skulle behdva en resursskola for att
mota de behov som ett 6kande antal elever med NPF-diagnoser medfoér, samt var en
sadan skola i sa fall skulle lokaliseras”.

Sedan det beslutet fattades har arbetet med Samverkan fér basta skola kommit
langt. I det arbetet har det blivit tydligt att en resursskola pa det satt som beskrivs i
utredningsforslaget, inte dr vad Sala kommun behéver. Det arbetssatt som Sala
kommun utvecklat under arbetet med SBS bedéms fanga upp eventuella framtida
behov. Uppdraget ar dirmed att betrakta som verspelat.

Gallande fragan om hur elever som tidigare haft behov av undervisning i mindre
grupp ska fa ratt stod nar de ateransluts till en storre grupp, sa vill jag forst borja
med att papeka att det stod en elev far utgar ifran en individuell bedémning. Alla
elever som bedémts ha behovet att ga i sdrskild undervisningsgrupp kommer
fortsatt att géra det. Den nya, sammanslagna, centrala undervisningsgruppen har
kapacitet att ta emot lika méanga elever som de tidigare tva hade.

Skillnaden ar att elever i arskurs F-3 inte langre gar i en central sarskild
undervisningsgrupp. Dessa elever kan fortsatt ha behov och fa gar i sarskild
undervisningsgrupp hel eller del av dag. De kommer dock, sa langt det ar mojligt, att
ha kvar kopplingen till sin ordinarie grupp, och fortsatt fa det stod de har ratt till
enligt lag (detta ar ju inte valbart).
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De tva sista fragorna beror resurser for att ge stod i den ordinarie
klassrumssituationen. Svaret pa detta ar forst och framst att det, som all
undervisning, ar rektors ansvar. For det andra ar det en fraga om att hoja kvalitén i
klassrumssituationen. Det handlar helt enkelt om att stotta och "kla pd” vara larare
sa att den ordinarie undervisningen blir tillracklig for fler.

En av de saker som tydligt identifierats inom ramen fér Samverkan for basta skola
ar vikten av struktur pa lektionerna. Det innebér att en lektion ska ha en tydlig
uppstartsfas och en tydlig avslutning. Att sa inte varit fallet beror inte pa enskilda
larares kompetens, utan helst enkelt pa att vi i Sala inte tillampat kollegialt larande i
tillrackligt hog utstrackning som kvalitetsutveckling.

Varje rektor behover sidkerstilla ett kollegialt larande och en pedagogisk
fortbildning for att hdja kvalitén i den ordinarie klassrumssituationen. Detta i
kombination med ratt specialpedagogisk insats till de elever som behdver sadana,
utifran eleven individuella behov, ar séttet att sdkerstilla ett fungerande system.

For att ge rektorerna mojlighet att arbeta med detta kravs sjalvfallet ekonomiska
resurser. Med det arbete som nu gjorts for att fa skolndmndens ekonomi i balans,
och den ar i balans fran och med fjarde kvartalet 2024, har det ekonomiska trycket
lattat nagot. Det har ocksa gjorts ett omstallningsarbete dir mer av de resurser som
tidigare legat pa den centrala elevhilsan frigors for att kunna nyttjas pa respektive
skola. Tillsammans med det budgetbeslut som kommunfullmaktige fattat dar
namnden dels kompenseras for den beslutade organisationen och ges utrymmet till
en satsning pa elevhilsan sa bedomer jag att det finns forutsattningar for att bygga
ett system som gor det mojligt att ge alla elever det stod de har ratt till.
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Interpellation: Om Sarskilda Undervisningsgrupper till
Skolnamndens Ordférande

Den 20 augusti far vi lasa i Sala Allehanda att “Sarskilda undervisningsgrupper for de yngsta
ar borta”. Det férvanade oss mycket. Det ar en fraga som skolndmnden inte ens haft uppe pa
bordet for beslut eller fatt information om annat dn en snabb redovisning av en utredning i
november 2023 som inte direkt foreslog dessa drastiska atgarder som nu gors. Darfor har
oppositionen inte ens fatt ta stallning och inte heller haft en chans att reservera sig. Det ar,
milt uttryckt, ett anmarkningsvart agerande av ett pressat styre.

Skolndmndens ordférande Anders Wigelsbo (C), hanvisar till att beslutet baseras pa
forskning. Vi har sedan dess fatt bekraftat fran en “riktig” forskare ett hejdundrande “svar pa
tal”, att sa inte ar fallet.

Det finns ingen forskning som entydigt sager att sarskilda undervisningsgrupper ar daligt.

Sjalvklart ar det alltid bast for eleverna om de kan vara inkluderade i vanliga skolor, det har
skolndmndens ordférande helt ratt i men han sager harmed ocksa emot sig sjalv eftersom
styret med C, S, V och MP senast i december 2023 lade fram ett uppdrag om att utreda
inférande av Resursskola i kommunal regi. Om man ar for en resursskola sa kan man inte
gdrna vara emot undervisning i sarskilda grupper nar behov finns. Dessa grupper har ju som
mal att eleverna som regel ska aterga till ordinarie undervisning forutom i de fall dar det
beddms vara uppenbart olampligt.

Enligt Skolverket ska undervisningen till stérsta del ges i ordinarie grupp med stédinsatser.
Om det sarskilda stodet inte racker till ska ett atgardsprogram utformas och beskriva vilket
stod eleven ar i behov av. En atgard kan vara att undervisningen ska ges i en sarskild
undervisningsgrupp. Studier visar dessutom att ju tidigare man kan erbjuda sarskilt stod i en
mindre grupp, desto lattare blir det for eleven att aterga till ordinarie klass. Darfor torde det
inte vara onskvart att ta bort detta for de yngsta.

Under det senaste arets uppsagningar av larare har vi hort alarmerande utsagor om hur
kvarvarande personal gar pa knd, hur det inte hinns med, hur klasserna blir storre. Det maste
vi ta pa stort allvar. Dessa redan utarbetade larare star nu infér annu en tung borda att béra,
nar de forvantas tillgodose alla barns behov. | de klasser dar barn som tidigare haft svart att
vara i en stor klass nu ska aterintegreras, riskerar bade dessa barn och deras klasskamrater
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att drabbas negativt. Ingen i klassen kommer att ma béattre under dessa forhallanden." De
barnen kommer inte ma battre. Deras klasskamrater kommer inte att ma battre.

Skolverket och forskarna sager dock att det manga ganger ar just en fraga om ekonomi,
huruvida sarskilda undervisningsgrupper kan erbjudas. Nar skolndmndens ordférande sager
att det inte har med ekonomi att gora sa forefaller det inte att vara sanning. Om styret inte
kort skolans ekonomi i botten med sina felprioriteringar sa ar vi 6vertygade om att denna
atgard inte genomforts. Dessutom med hanvisning till skolndmndens sammantrade den 17/9
gavs en presentation som i sig var nagot lugnande men ger ocksa manga obesvarade fragor.
Dar framgick att planen ar att formen sarskilda undervisningsgrupper nu ska laggas direkt pa
skolenheterna under varje rektor. Detta kan i sig vara positivt men det kravs ju snarare ocksa
mer resurser i form av pengar och tillgang till specialpedagoger mm pa varje enhet. Det ter
sig naturligt att detta kanske funkar pa storre skolor men de mindre skolorna kommer
garanterat fa svart att svara upp till detta.

Lagen ar tydlig, alla elever har ratt att fa det stod de behover. Styret i Sala visar dock tydligt
att man hellre valjer att prioritera nya skrytbyggda hyrskolor i varje hérn av kommunen som
dter upp pengarna istallet for att lata dem ga till personal och elever som behéver stod for
att klara sin skolgang. Det &r en kolossal felprioritering.

Med anledning av detta sa vill jag fraga Skolndmndens Ordférande Anders Wigelsbo
féljande:

e Ardet sd att borttagandet av sirskilda undervisningsgrupper ar en frdga om
besparing och i s f hur kan man sakerstalla att man uppfyller malet om tidiga insatser
i skola och forskola enligt de malen som namnden satt upp?

e Har de medel som anvants for sarskilda undervisningsgrupper pa Lilla Nova och
Kldvern forts over till andra verksamheter, t ex respektive skolenhet?

e Vilken forskning har ni anvant for att komma fram till att detta ar en kvalitetshéjande
atgard och innefattar den nagon forskning som ar kritisk till ert forslag?

e \Varfor lagger styret ett uppdrag i december 2023 om att utreda att inféra Resursskola
(med forevandningen att det behdvs for att sdkerstalla att barn far ratt till det stod de
behover) for att senare ta bort det stoéd de redan har med séarskilda
undervisningsgrupper?

Nar kommer i sa fall en ny resursskola finnas pa plats enligt styrets plan?

e Hur tanker skolnamndens ordférande sakerstélla att alla elever som tidigare haft
behov av undervisning i mindre grupp far ratt stoéd nar de ateransluts till en
normalstor grupp?
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e Nar elever fran de grupper som férsvinner ateransluts, minskar den tid ldraren har
for de elever som inte har behov av stéd. Hur bedomer ordférande att detta kommer
att paverka dessa barns mojligheter att lyckas i skolan?

e Hur tanker skolndmndens ordférande sakerstélla att de larare som nu kommer fa ett
utokat ansvar far den kompetensutveckling och de forutsattningar som behovs for att
klara av att hantera detta utan att det paverkar undervisningen?

For Moderaterna i Sala
/Viveca Molin(M), Ledamot Kommunfullmaktige
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KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad
Kommunalrad

Svar pa interpellation om "Nar kommer Nytt lage 2026 bli en
plusaffar for Sala kommun?”

Interpellanten Erik Hamrin (M) stéller tre fragor i sin interpellation om avslutning
av samarbete med Heby kommun:

- Har styret idag nagon uppfattning om hur mycket beslutet att avbryta bygg-
och miljosamarbetet med Heby kommun kommer att kosta att genomfora?

- Nar planeras beslutet att avsluta samarbetet med Heby nd break even, alltsa
nar kommer vi pa grund av de ekonomiska fordelarna med beslutet att borja
tjana pengar?

- Vilka analyser har kommunstyrelsens ordférande latit utfora for att
sdkerstalla att Sala kommun inte forlorar pa beslutet, bade ur ett ekonomiskt
och ur kompetensforsorjningsperspektiv?

Arbetet med avslutet av samarbetet med Heby kommun géllande bygg- och miljo
har pagatt under 2024. Detta under titeln Nytt ldge 2026 som pagar fram till det nya
laget ar 2026 nir samarbetet ar avslutat.

Arbetet uppskattas sammantaget under aret motsvara omkring 1000 timmar, varav
omkring 600 timmar aretfinns i skuld vi har i pagdende drenden. Det betyder att de
timmarna forr eller senare skulle lagt ner i alla fall. Aterstiende omkring 400
timmar uppskattas ha 16sts ut av beslutet. Motsvarande uppskattning for ar 2025 ar
1500 timmar i skuld i pagdende drenden som forr eller senare skulle laggas ner i
arenden oavsett, och 500 timmar som l6sts ut av beslutet.

Till det kommer de rena utgifter som foljer med arbetet. Den storsta posten bedéms
rora uttag och migrering av uppgifter ur drendehanteringssystemen. Darutéver
tillkommer en del mindre uppgifter kopplat till omlokalisering och dven eventuellt
flytt inom kontorslokaler. En fordndringsprocess tar ocksa tid oavsett om det ror
avslut av samarbete eller forandringsarbete inom befintlig organisation.

Beddmningen ar att det finns full kostnadstickning for bade ar 2024 samt 2025 for
det arbete som utforts kopplat till arbetet med Nytt lage 2026. Den 6versyn som
gjorts av faktureringen mellan kommunerna har visat att Heby kommun inte var
varit med och delat pa samtliga kostnader i samarbetet de senaste aren. Under 2024
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faktureras Heby kommun 1 100 tkr mer &n initialt planerat for dret. Aven under
2025 kommer faktureringen baseras pa den hogre nivan.

Darmed anser jag att interpellationen ar besvarad.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunfullmiktige 2024-10-28

Interpellation till KSO Amanda Lindblad (S): Nir kommer
PNytt ldge 2026” bli en plusaffir f6r Sala kommun?

Den huvudsakliga motiveringen till att siga upp Sala kommuns
mangariga samarbete med Heby kommun inom Bygg- och
Miljofragor var att syftet med samarbetet — att skapa ekonomiska
tordelar — inte lingre uppfylls.

Detta ir dock en bedémning som inte backas upp av nigon
konkret analys, atminstone inte som har redovisats offentligt. Att
beslutet dessutom togs utan att ta hansyn till den
specialistkompetens som finns inom bada kommunerna ar sarskilt
orovickande. Aven jag och mitt eget parti bor reflektera 6ver detta.

Men dven om det dr sd att en analys eller berdkning dnnu inte har
presenterats sa behover inte det betyda att en san analys inte finns
eller att den inte legat till grund for ordférande Amanda Lindblads
(S) beslut att foresla att avtalet skulle sdgas upp.

Eftersom beslutet ledde till en intensiv debatt sa hoppas jag att man
tran styrets sida, sedan dess, forsakrat sig om hur de ekonomiska
konsekvenserna ser ut. Saval de positiva som negativa aspekterna
skulle behova belysas.

Det finns fortsatt risker och, vad vi erfar, en del oklarheter kring
vilken part som ska bira vilka av de kostnader som beslutet gett
upphov till.

Sammantaget vore det 6nskvirt om den information som legat till
grund for beslutet kan delges alla, i den min det nu finns
information.

Det ir avgorande att vi som kommun ser till att alla viktiga beslut

baseras pa fakta och analys, sirskilt nir det galler fragor som direkt
paverkar vara invanare och var férvaltning.
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Jag vill darfor fraga kommunstyrelsens ordférande féljande:

1. Har styret idag nagon uppfattning om hur mycket beslutet att
avbryta bygg- och miljésamarbetet med Heby kommun kommer
att kosta att genomfora?

2. Nir planeras beslutet att avsluta samarbetet med Heby na break-
even, alltsa nir kommer vi pa grund av de ekonomiska férdelarna
med beslutet att bérja tjina pengar?

3. Vilka analyser har kommunstyrelsens ordférande latit utféra for
att sidkerstilla att Sala kommun inte forlorar pa beslutet, bade ur

ett ekonomiskt och ur kompetensforsorjningsperspektiv?

For Moderaterna i Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad

381



Sala 2024-10-14

Interpellation till Amanda Lindblad (S), KSO, gallande handlingsplan for att tillgodose
sarskilt begavade elevers behoy, till kommunfullmaktige 2024-10-28

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har, efter ett medborgarforslag och utldtande fran
Utbildnings- och arbetsmarknadskontoret om detta forslag, betonat vikten av arbetet med sarbegavade
elever. Kontoret formedlade att medborgarforslaget hade bidragit till att rektorsgruppen pa ett
tydligare sétt uppmirksammat behovet av att utveckla gemensamma rutiner for identifikation och
undervisning av dessa elever. Stddmaterial finns redan, enligt uttalandet, men ndmnden ansag &nda att
en handlingsplan ska tas fram. Allt ovanstaende ar enligt Missiv per den 6 december 2022. Bilaga
UAN 2022.1447. Svar per den 6 december 2022. Bilaga UAN 2022.1448. Medborgarforslag. Bilaga
UAN 2022.1256.

For att se till att dessa elever fér sin lagstadgade rétt till en for dem anpassad niva pa undervisningen,
ar det bra om ovanndmnda snart tvd ar gamla beslut i UAN tas upp av kommunstyrelsen.

Mina fragor till Amanda Lindblad (S) &r foljande:

1. Ar det fortfarande aktuellt att folja beslutet i UAN enligt ovan, att ta fram en handlingsplan for att
sdkerstilla att sdrbegévade elever ska fa sina behov av adekvat undervisning tillgodosedd?

2. Om det fortfarande &r aktuellt: Hur langt har arbetet kommit med att ta fram en sadan
handlingsplan?

For Liberalerna i Sala
Mona Johansson (L)
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Skolkontoret
Anders Wigelsbo
Ordférande

Svar pa interpellation fran Mona Johansson (L) om handlingsplan
for att tillgodose sarskilt begavade elevers behov

Mona Johansson (L) inkom den 14 oktober med rubricerad interpellation.

[ interpellationen hanvisas det till ett svar pa ett medborgarforslag fran den 6
december 2022, dar davarande Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden betonar
vikten av arbetet med sarbegavade elever.

Mot den bakgrunden stiller interpellanten foljande fragor:

- Ar det fortfarande aktuellt att folja beslutet i UAN enligt ovan, att ta fram en
handlingsplan for att sdkerstalla att sarbegavade elever ska fa sina behov av
adekvat undervisning tillgodosedda?

- Om det fortfarande ar aktuellt, hur langt har arbetet kommit med att ta fram
en sadan handlingsplan?

Svaret pa den forsta fragan ar att det fortfarande ar aktuellt. Enligt skollagens tredje
kapitel, andra paragraf, maste skolor inom sitt systematiska kvalitetsarbete ocksa
skapa handlingsplaner for sarskilt begavade elever, precis som de gor
atgirdsprogram for elever som inte nar kunskapsmalen. Det giller sjalvklart dven i
Sala kommun.

Det ar viktigt att minnas att ansvaret for sarskilt begavade elever dr samma ansvar
som géller for alla elever — nidmligen att de har ratt till det stod de behéver, utifran
sina egna behov. Det giller ju oavsett om en elev har sarskilda behov pa grund av till
exempel ett funktionshinder, eller om en elev ar sarskilt begavad.

I Sala kommun arbetar vi nu malmedvetet med systematiskt kvalitetsarbete. |
rektorsgruppen samtalar man om arbetet med att na sarskilt begdvade elever, och
det arbete som just nu pagar handlar om att hoja kvalitén pa undervisningen och att
stotta lararnas skicklighet i klassrummen.

Arbetet med hur man ska stotta (och kanske framforallt utmana) sarskilt begavade
elever maste utvecklas inom just det systematiska kvalitetsarbetet.
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For de elever som har svart att nd kunskapsmalen kravs ofta en atgiardsplan, som ar
en mer formell och juridiskt forankrad plan dn en handlingsplan. Den kan innefatta
individuella dtgarder som extra undervisningstid, anpassningar eller sarskilt stdd,
och ar en del av skolans skyldighet att hjédlpa elever att nd malen. En handlingsplan
for sarskilt begavade elever fokuserar istillet pa att ge utmaningar och stimulans
som gor att dessa elever kan utvecklas i sin takt och pa sin niva.

Detta kan exempelvis innebéra att elever far fordjupa sig i &mnen, arbeta med mer
avancerade uppgifter eller fa mojlighet till fordjupad undervisning. En forbattrad
kvalité i klassrumssituationen kan gora sa att fler elever, oavsett om de ar i behov av
stdd eller om de behover stérre utmaningar, kan utvecklas utan sirskilda insatser.
Eventuella insatser eller atgarder maste alltid utga fran individens behov.

Beddmningen ar att det pagdende arbetet med systematiskt kvalitetsarbete ska
mynna ut i en formaliserad struktur, dér dven atgardsplaner for sarskilt begdvade
elever finns med som en del. Detta bedéms kunna finnas pa plats hostterminen
2025.
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Interpellation till Anders Wigelsbo (C), ordférande i Skolnamnden, géllande
handlingsplan for att tillgodose sarskilt begavade elevers behov, till
kommunfullmaktige 2024-10-28

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden har, efter ett medborgarforslag och utlatande fran
Utbildnings- och arbetsmarknadskontoret om detta forslag, betonat vikten av arbetet med sérbegévade
elever. Kontoret formedlade att medborgarforslaget hade bidragit till att rektorsgruppen pa ett
tydligare sétt uppmirksammat behovet av att utveckla gemensamma rutiner for identifikation och
undervisning av dessa elever. Stodmaterial finns redan, enligt uttalandet, men ndmnden anség &nda att
en handlingsplan ska tas fram. Allt ovanstaende ar enligt Missiv per den 6 december 2022. Bilaga
UAN 2022.1447. Svar per den 6 december 2022. Bilaga UAN 2022.1448. Medborgarforslag. Bilaga
UAN 2022.1256.

For att se till att dessa elever far sin lagstadgade ritt till en for dem anpassad niva p& undervisningen,
ar det bra om ovanndmnda snart tva ar gamla beslut i UAN tas upp av kommunstyrelsen.

Mina frégor till Anders Wigelsbo (C) ar f6ljande:

1. Ar det fortfarande aktuellt att folja beslutet i UAN enligt ovan, att ta fram en handlingsplan for att
sdkerstélla att sirbegdvade elever ska fa sina behov av adekvat undervisning tillgodosedd?

2. Om det fortfarande &r aktuellt: Hur langt har arbetet kommit med att ta fram en sddan
handlingsplan?

For Liberalerna i Sala
Mona Johansson (L)
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Fredrik Karlsson, Sandip Thanki, Hans Gehlin, Elisabeth Nilsson, Per-Olof Palm, Kenneth Edvardsson, Bodil Hildemar.
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                    Hans Gehlin öppnade för första gången.
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                    Hans Gehlin signerade.
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                    Per-Olof Palm öppnade för första gången.
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                    Per-Olof Palm signerade.
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Fredrik Karlsson.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +460736507920


                

                
                
                    Leveranskanal: E-post ➝ SMS
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                    Fredrik Karlsson öppnade för första gången.
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                    Fredrik Karlsson signerade.
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                    Bodil Hildemar öppnade för första gången.
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                    Bodil Hildemar signerade.
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                    Elisabeth Nilsson öppnade för första gången.
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                    Elisabeth Nilsson signerade.
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Elisabeth Nilsson.


                

                
                
                    Alla signaturer återställdes.
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                    Elisabeth Nilsson signerade.
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                    Hans Gehlin signerade.
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                    Kenneth Edvardsson öppnade för första gången.
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                    Fredrik Karlsson signerade.
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                    Per-Olof Palm signerade.
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                    Sandip Thanki öppnade för första gången.
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                    Kenneth Edvardsson signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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                    Elisabeth Husdal på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.
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                    Elisabeth Husdal på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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